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หนังสอื “ชวีติงาม ตามคำสอนของพระเจาอยหูวั” มีจำนวน  ๓  เลม  คือ

  เลมที ่๑ : สำหรับ ขาราชการพลเรือน, ทหาร, ตำรวจ, ฝายบริหารและฝาย
นิติบัญญัติ,  ฝายปกครองสวนภูมิภาค,  นักกฎหมาย ผูพิพากษา
ตุลาการ ทนายความ, เกษตรกร

  เลมที ่๒ : สำหรบั เด็ก  นักเรียน  และเยาวชน,  บัณฑิต  ผูสำเร็จการศึกษา,
แพทย,  นักหนังสอืพิมพ  และนักเขียน,  ครู  และอาจารย

  เลมที ่๓ : สำหรับ ผูนำทางศาสนา  ผูเผยแพรศาสนา  และประชาชนทั่วไป
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ดวยสำนักพิมพในเครอืของ  บรษัิท บ ีมีเดยี กรปุ (ประเทศไทย)
จำกัด   ไดตดิตอมายงัคณะศึกษาศาสตร   โดยมคีวามประสงคทีจ่ะเผยแพร
ผลงานวจิยัของคณะศึกษาศาสตร   มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร   เรือ่ง   “การ
ศกึษาพระราชดำรสัและพระบรมราโชวาทเกีย่วกับการดำเนนิชีวติของ
คนในชาต”ิ   ซึง่ดำเนนิการวิจยัโดย  รศ.มัลลกิา  ตณัฑนันทน และคณะ
โดยไดรบัทนุสนับสนุนการวิจยัจากสถาบนัวิจัยและพฒันา  มหาวิทยาลยั
เกษตรศาสตร

นับตั้งแตผลงานวิจัยดังกลาวไดเผยแพรในป   พ.ศ.   ๒๕๔๓
เปนตนมา   ก็ไดรับการกลาวขานวาเปนผลงานวิจัยท่ีมีประโยชนและทรง
คณุคาเปนอยางย่ิง     เนือ่งจากไดมีการวเิคราะหและสงัเคราะหประเดน็
สำคัญๆ   ของพระราชดำรัสและพระบรมราโชวาท   มาสรุปเปน
ขอคิด   ท่ีสามารถนำไปประยุกตในการดำรงชีวิตของประชาชน
ทุกเพศ   ทุกวยั   หลากหลายกลมุอาชพี   เพือ่ใหมีวถิชีวีติทีถ่กูตอง
สมบูรณและดีงาม   ซึ่งจะสงผลดีตอประเทศชาติโดยรวมและใน
ระยะยาวอกีดวย

ในป   พ.ศ.   ๒๕๔๙   ซึง่ครบรอบ   ๖๐   ปของการครองราชยของ
พระบาทสมเดจ็พระเจาอยหูวั   คณะศึกษาศาสตรจงึเห็นเปนโอกาสทีไ่ดรวม
กับสำนกัพิมพฯ   ในการเผยแพรผลงานวจิยัดังกลาว   ซึง่ไดมกีารวิเคราะห
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และสังเคราะหประเด็นสำคัญๆ   ในพระราชดำรัสและพระบรมราโชวาท
ทีพ่ระบาทสมเด็จพระเจาอยหูวัไดพระราชทานแกกลมุบคุคลตางๆ   เปนการ
เพ่ิมเตมิหลงัจากป   พ.ศ.   ๒๕๔๐   เปนตนมา

คณะศกึษาศาสตรคาดหวังวา   ผลจากการเผยแพรในชวงเวลา
ท่ีเปนมหามงคลน้ี   ผอูานทุกทานจะไดขอคิดและรวมใจกนัประพฤติ
ปฏบิตัติามแนวทางพระราชดำรัส   และพระบรมราโชวาท   ผลแหง
การปฏิบัติจะบังเกิดเปนประโยชนสุขแกตน   และความเจริญของ
ประเทศ   สมตามพระราชปณธิานตอไป

                     

⌫⌦
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พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว   ทรงเปนท่ีเคารพรักของปวงชน
ชาวไทย   พระองคไดมอบคำสอนล้ำคาใหแกประชาชนชาวไทยทุกคน   ทกุ
วัย   ทกุอาชพี   ทรงพระราชทานพระราชดำรัสและพระบรมราโชวาท
เพื่อใหทุกคนไดนำไปประยุกตใชในการดำรงชีวิตและการทำหนาที่
บังเกิดผลใหมีชีวิตท่ีสมบูรณและดีงามไดเปนอยางดีย่ิง

หนงัสอื  “ชวีติงาม ตามคำสอนของพระเจาอยหัูว  เลม  ๒   สำหรบั
เด็ก นกัเรียน และเยาวชน,  บณัฑิต ผสูำเรจ็การศึกษา,  แพทย,  นกัหนังสือ
พิมพ และนักเขียน,  คร ูและอาจารย”    ไดจดัทำขึน้จากผลงานวิจยัเร่ือง
“การศึกษาพระราชดำรัสและพระบรมราโชวาทเกี่ยวกับการดำเนิน
ชวีติของคนในชาติ”   โดย  รศ.มัลลกิา  ตณัฑนนัทน และคณะ  แหง
คณะศึกษาศาสตรมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  ซึ่งไดนำพระราชดำรัส
และพระบรมราโชวาทต้ังแตป พศ. ๒๕๑๑  ถึง ป พศ. ๒๕๔๖  จำนวน  ๓๕
เลม  มาทำการวเิคราะห   วิจยั   และสรปุประเดน็คำสอน รวมทัง้สาระสำคญั
แยกตามกลมุอาชพีออกเปน  จำนวน ๓  เลม   เพ่ือสะดวกตอการอาน   และ
สามารถนำไปประยุกตใชสำหรับชีวิตของแตละบุคคลได

สำนกัพิมพ                                 ในเครือ   บรษัิท   บ ี  มีเดยี   กรปุ
(ประเทศไทย)   จำกดั   มคีวามภูมใิจเปนอยางย่ิงท่ีไดนำเสนอหนังสอืดี
เลมนี้   เพื่อใหผูอานทุกทานสามารถนำคำสอนของพระบาทสมเด็จ
พระเจาอยหัูว   ไปประยกุตใชในการทำหนาทีข่องตนเอง   เพือ่เปลีย่น
แปลงชวีติใหสมบรูณและดงีามไดตลอดไป

เพราะหนงัสอืดเีลมน้ี   เปลีย่นแปลงชวีติคนไทยทุกคนได
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คำนำ         ๕

หมายเหตุบรรณาธกิาร         ๗

ดวยสำนกึในพระมหากรณุาธคุิณ        ๑๐

ชวีติงาม ตามคำสอนของพระเจาอยหัูว
แนวปฏิบตั ิ๔ ประการในการดำรงชีวิตใหสมบรูณดงีาม สำหรบัทกุคน   ๑๓

เปาหมายชีวติงาม ตามคำสอนของพระเจาอยหัูว        ๓๗

ชวีติงามตามคำสอนของพระเจาอยหัูว เลม ๒   สำหรบั
-  เดก็ นักเรยีน และเยาวชน        ๔๓
-  บณัฑติ ผสูำเรจ็การศกึษา        ๗๙
-  แพทย       ๑๔๓
-  นักหนังสอืพมิพ และนกัเขยีน        ๑๖๗
-  ครู และอาจารย        ๑๗๕
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ปพุทธศักราช   ๒๕๔๙   พระบาทสมเดจ็พระเจาอยหัูว   ทรง
ครองสริริาชสมบตัคิรบ   ๖๐   ป   ภาพพระบาทสมเด็จพระเจาอยหูวัเสด็จ
ออกสหีบัญชร   ทรงโบกพระหัตถและทอดพระเนตรพสกนิกรท่ีมารอเฝาเม่ือ
วันท่ี   ๙   มถุินายน   ๒๕๔๙   เปนภาพท่ียังคงตราตรึงในหัวใจคนไทย
ทั้งมวล

น้ำตาแหงความปล้ืมปติสะทอนความรูสึกของประชาชนชาวไทยท่ี
ตระหนักซ้ึงถึงพระมหากรุณาธิคุณ   ดวยทรงบำเพ็ญพระราชกรณียกิจ
นานัปการ   ทรงอุทศิพระวรกาย   เสด็จดแูลทุกขสขุของประชาชนท่ัวประเทศ
พระราชทานพระราชดำริในการแกไขปญหาตางๆ   และพระราชทาน
พระบรมราชานเุคราะหเพ่ือบรรเทาความเดอืดรอนทกุแหงหน   ทรงดบัรอน
ดบัทกุข   ยังความรมเยน็เปนสขุบงัเกิดแกปวงพสกนิกรภายใตพระบารมี

หน่ึงในพระราชกรณียกิจนอยใหญตางๆ   นั้น   พระบาทสมเด็จ
พระเจาอยูหัวไดพระราชทานวโรกาสใหคณะบุคคลเขาเฝา   พระ
ราชทานพระราชดำรสัและพระบรมราโชวาท   ซึง่ลวนทรงคณุคาตอ
การดำเนนิชวีติเปนอยางยิง่   ดวยทรงชีแ้นะแนวทางทีด่งีาม   ถกูตอง
ในเรื่องการปฏิบัติงานและปฏิบัติตนตามบทบาทหนาที่ของแตละ
กลมุบคุคล   แตละกลมุอาชีพ

⌦

Book2 Newversion 2557 v4.pmd 13/11/2557, 9:2910



11

เม่ือป   ๒๕๔๒   พระบาทสมเด็จพระเจาอยหูวั   ทรงเจริญพระชนม
พรรษาครบ   ๖   รอบ   คณะผวิูจยัไดรบัทนุการศึกษาวิจยัจาก  สถาบนั
วจัิยและพฒันา   มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร   ไดศกึษาวเิคราะหประมวล
พระราชดำรัสและพระบรมราโชวาท   ทีส่ำนกัราชเลขาธิการไดจดัพิมพไวเปน
รายป   ตัง้แตเลมแรกคอื   ประมวลพระราชดำรัสป   พ.ศ.   ๒๕๑๑   จนถึง
ป   พ.ศ.   ๒๕๔๐   โดยวิเคราะหสาระสำคญัคำสอนตามประเดน็คำสอน
หลักท่ีพบในองคพระราชดำรัสและพระบรมราโชวาท   แยกเปน
ประเภทคณะบุคคล   จากน้ันไดสังเคราะหประมวลเปนหลัก
การดำเนนิชวีติงามตามพระบรมราโชวาท

เน่ืองในวโรกาสมหามงคลทรงครองราชยครบ   ๖๐   ป   ในป   ๒๕๔๙
นี้   คณะผูวิจัยไดศึกษาวิเคราะหประมวลพระราชดำรัสในปตอๆ  มา
เพ่ิมเติมจนถึงปจจุบันรวมประมวลพระราชดำรัสและพระบรมราโชวาทที่
พระราชทานในโอกาสตางๆ   ทีส่ำนกัราชเลขาธิการจัดพิมพ  ตัง้แตเลมแรก
คือประมวลพระราชดำรัสและพระบรมราโชวาทระหวางเดือนธันวาคม
พ.ศ.   ๒๕๑๑   ถึงเดือน   พฤศจิกายน   ๒๕๑๒   จนถึงเลมลาสุดคือ
ประมวลพระราชดำรัสและพระบรมราโชวาท   ป   พ.ศ.   ๒๕๔๖   รวม
จำนวน   ๓๕   เลม

ประเด็นคำสอนท่ีคณะผูวิจัยนำมาเปนกรอบในการศึกษา
วเิคราะห  ๔  ประเดน็ไดแก  บทบาทหนาทีค่วามสำคญัของงานของ
กลมุบคุคลท่ีเขาเฝา   ความรพูืน้ฐานท่ีจำเปนตองมีในการปฏบิตังิาน
การนำความรไูปใชปฏบิตังิาน   และแนวทางการปฏบิตัติน  คำสอน
ของพระองคทีพ่ระราชทานแกคณะบุคคลตางๆ   แสดงถึงพระราชปณิธาน
ทีจ่ะใหทกุคน   ตระหนกัในหนาท่ีและปฏบิตัหินาท่ีเต็มความรคูวามสามารถ
ประสานประโยชนและอยรูวมกันอยางเอ้ือเฟอ   ชวยเหลือกนัและกัน   เพ่ือ
ความเจริญมั่นคงของตนและสวนรวมเปนสำคัญ
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พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงปฏิบัติพระองคตามครรลองแหง
คำสอนทีไ่ดพระราชทาน   ทรงปฏบิตัพิระราชกรณยีกิจในการครองแผนดนิ
โดยศึกษาสภาพอีกท้ังปญหาของประเทศและประชาชนอยางตอเน่ือง
พระราชทานพระราชวินจิฉยัและพระราชดำริตางๆ   เพ่ือการพัฒนาประเทศ
เพ่ือประโยชนสุขแกสวนรวมเสมอมา

ทรงดำเนนิชวิีตเปนแบบอยางประจกัษในพระราชจรยิาวัตร   เปนไป
ตามพระปฐมบรมราชโองการในพระราชพิธีบรมราชาภิเษกเม่ือวันท่ี   ๕
พฤษภาคม   ๒๔๙๓   ความวา   “เราจะครองแผนดนิโดยธรรม เพือ่
ประโยชนสขุแหงมหาชนชาวสยาม”   ควรท่ีชาวไทยทุกคนจะไดนอมนำ
คำสอนทีไ่ดพระราชทานไปปฏิบตัใิหบงัเกิดผล   เปนประโยชนสขุแกตนและ
ประเทศชาติ   สมตามพระราชปณธิานในพระบาทสมเด็จพระเจาอยหูวัผทูรง
คณุประเสริฐ   ประดุจพอและครูของแผนดิน
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พระราชดำรัสและพระบรมราโชวาทแตละองค   จะมีเน้ือหาสาระ
ความคดิรวบยอด   โครงสราง   และขัน้ตอนเปนแบบแผนเดยีวกัน   ตางกัน
ที่รายละเอียดของแตละกลุมบุคคลแตละกลุมอาชีพ   เนื้อหาสาระที่
พระองคทรงสอนคือหลักการดำเนนิชวีติ   เรือ่ง    การปฏิบตังิานและ
การปฏิบัติตนตามบทบาทหนาที่ของแตละกลุมบุคคล   แตละกลุม
อาชพี   โดยมีองคประกอบของเน้ือหาเก่ียวกับบทบาทหนาท่ี   และคุณคา
ของกลมุบคุคลและกลมุอาชพีน้ันๆ   ความรพ้ืูนฐานซ่ึงจะเปนอปุกรณสำหรับ
การปฏิบัติหนาท่ีนั้นๆ   แนวทางการปฏิบัติงานและแนวทางการปฏิบัติตน

⌫


    ⌫
⌫   
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แบบแผนในการนำเสนอที่ปรากฏในพระราชดำรัสและ
พระบรมราโชวาทเริ่มตนดวยการปูพื้นฐานความเขาใจที่ถูกตอง
เกีย่วกับบทบาทหนาทีน้ั่นๆ   โดยชีใ้หเหน็ถึงบทบาทหนาทีน้ั่นๆ   วา
คืออะไร   และตองปฏิบตัอิะไรบาง   หากปฏบิตัใิหสมบรูณจะเกดิผลดี
อยางไร หากละเลย ยอหยอน  หรือไมปฏิบัติจะเกิดผลเสียอยางไร
โดยช้ีถึงผลที่จะเกิดแกบุคคลผูนั้นเอง   และที่จะเกิดแกสังคมประเทศชาติ
และบางกรณีแกโลก

ผูที่ไดฟงหรือไดอานจะเกิดความเขาใจที่ถูกตองชัดเจนเก่ียวกับ
บทบาทหนาท่ีของกลมุบคุคลและกลมุอาชพีน้ัน เห็นความสำคญัและคุณคา
ของทุกกลุมทุกอาชีพ   เกิดความภูมิใจ   เกิดศรัทธาอยากท่ีจะประพฤติ
ปฏบิตับิทบาทหนาท่ีของตนใหสมบรูณ   และเกิดความเคารพในคณุคาของ
กลุมบุคคลและกลุมอาชีพอื่นตามที่เขาเปนอยางเสมอกัน

จากน้ันพระองคจะพระราชทานความรตูอไปถงึเร่ืองอปุกรณทีจ่ะตอง
ใชในการปฏิบตัหินาท่ี   ไดแก   ความรพูืน้ฐานท่ีจำเปนจะตองมีเพือ่ให
การปฏิบตัหินาท่ีบงัเกิดผลสำเรจ็   ซึง่จะมรีายละเอยีดท่ีแตกตางกันไป
ตามกลมุบคุคลและกลมุอาชพี  แตมคีวามคดิรวบยอดทีเ่ปนพ้ืนฐานเหมอืน
กัน นัน่คือ จะตองมคีวามรวูชิาการในสาขางานนัน้ๆ   มีความรวูชิาการ
ในสาขาอืน่ท่ีจะชวยใหการปฏบิตังิานของตนดีขึน้   มีความรท่ัูวไปและ
ความรใูนงานของสาขาอืน่ท่ีเก่ียวของกับตนเพือ่การประสานงานกนั
เชน   มคีวามรเูก่ียวกับพ้ืนท่ีทีป่ฏิบตังิาน   เปนตน

พระองคทรงแนะ   วธิกีารนำความรไูปใชปฏบัิตงิานในแตละกลมุ
แตละอาชพี   ซึง่จะมรีายละเอียดท่ีแตกตางกันไป   แตมคีวามคิดรวบยอด
ทีเ่หมอืนกนัอย ู   คอื   ตองรคูวามมงุหมายของงานท่ีจะกระทำ ปฏบิตัิ
ใหเตม็ความสามารถ   คำนึงถึงวตัถุประสงคหรอืผลดผีลรายทีจ่ะเกดิ
ตามมาภายหลัง   รจัูกเลอืกเฟนทฤษฎี   ใชทฤษฎีแตไมเกาะตดิกับ
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ทฤษฎอียอูยางเดยีวเพือ่ใหไดผลสมบรูณท่ีพงึประสงค   ทบทวนเสรมิ
สรางความรูทางทฤษฎีอยูเสมอ   นำมาประกอบการปฏิบัติ   แลว
นำความรูทางทฤษฎีและความรูจากการปฏิบัติมาปรุงแตงอยาง
สอดคลองเหมาะสมเพ่ือใหงานท่ีทำบรรลผุลสมปรารถนา   ประสาน
งานกับผอ่ืูนท้ังในวงงานเดียวกัน   หรือตางวงงาน   ทำงานดวยจิตใจ
ท่ีใสสะอาดปราศจากอคติ   ดวยความคิดความเห็นท่ีอิสระ   เปนกลาง
ถกูตองตามหลักเหตุผล   มีความเพยีรพยายามไมขาดสาย   เปนตน

ในเรือ่ง   การปฏบิตัตินท่ีเหมาะสมกบับทบาท   นัน้   พระบาท
สมเด็จพระเจาอยูหัวทรงชี้ถึงผลดีที่จะไดรับจากการปฏิบัติ   และผลเสียท่ี
จะไดรับหากไมปฏิบัติ   ทั้งผลที่จะเกิดข้ึนกับตนและสังคมประเทศชาติ
แนวทางการปฏิบัติตนดังกลาวจะมีรายละเอียดท่ีแตกตางกันไปตามกลุม
บคุคลและกลมุอาชพี  แตก็มคีวามคิดรวบยอดท่ีเปนหลักในทำนองเดียวกัน
กลาวคือ   จะประกอบดวยคติหรือแนวทางการดำเนินชีวิตในดาน
จิตใจและการกระทำ   ในดานความคิดอาน   ในดานสงัคม  และใน
ดานการพึง่ตน  การฝกตน   หรือการพฒันาตน   คต ิ  คณุธรรม   หรอื
คณุสมบตัพ้ืินฐานท่ีพระราชทานโดยรวบยอด  ก็คอื  ความเขมแขง็อดทน
ความตั้งใจ  ความขยันหม่ันเพียร   ความซื่อสัตยสุจริต   ยึดมั่นใน
เหตุผลความเปนธรรม   ดวยความบริสุทธ์ิใจ   ความสมัครสมาน
สามัคคี   ชวยเหลือเผื่อแผเมตตากันและกันการปฏิบัติตนและการ
ปฏบิตังิานในทางสายกลาง   โดยพิจารณาถึงความพอเหมาะ  พอดี
พอควร   ในทุกเร่ือง   และการฝกฝนตนเองอยเูสมอดวยความเพยีร
พยายาม
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จากสาระคำสอนทีไ่ดพระราชทาน   คณะผวิูจยันำมาสงัเคราะหเปน
แนวปฏิบตัเิพ่ือเปน  หลกัในการดำเนนิชวีติท่ีดงีาม ๔ ประการ  คอื

 ⌫
 ⌦
 ⌫
 ⌫

  ⌫⌫⌫⌫
⌫⌫

⌫

ในองคพระราชดำรัสและพระบรมราโชวาทท่ีพระราชทานใหแก
คณะบุคคลตางๆ   นั้น   พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงกลาวถึงความ
สำคัญของหนาท่ีของคณะบุคคลแตละคณะท่ีมีตอสังคมและประเทศชาติ
ซึ่งสรุปไดวา   ทุกคนลวนมีหนาที่และทุกหนาที่ลวนมีความสำคัญตอ
สวนรวมไมย่ิงหยอนกวากนั  แตมีบทบาทหนาทีต่างกนั   ถาแตละคน
รูหนาท่ีของตนไดดี   ก็จะทำใหชีวิตของตนมีความสุขความสำเร็จ
ประเทศชาตก็ิจะเจรญิกาวหนาไปได  ดงัพระราชดำรัสวา 

“...ความจริงทุกคนก็มีหนาที่   แมจะมีหนาที่เล็กนอยก็มี
หนาท่ี   ทุกคนในชาติมีหนาทีข่องตวั   และถาแตละคนทำไดดี
ทำอยางเขมแขง็   ซือ่สตัยสจุรติ   ประเทศชาติก็ยอมตองปลอดภยั
และกาวหนาไปอยางด.ี..”                                      (๔   ธนัวาคม   ๒๕๓๓  :  น.๔๙๒)
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พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงย้ำถึงหนาท่ีของบุคคล   แมแต
เด็กก็มหีนาท่ี   ดงัทีไ่ดพระราชทานพระบรมราโชวาท   ไววา 

“...คนทุกคนมหีนาท่ีตองทำ   แมเปนเด็กก็มหีนาท่ีอยางเด็ก...”
                                                                                 (๕   ธันวาคม   ๒๕๓๔  :  น.๑)

พระราชดำรัส   พระราชทานแกสมาคมไทยแหงรัฐอิลลินอยล
เพ่ือเชิญลงพิมพในหนังสอืทีร่ะลึกในงานเฉลิมพระเกียรติ   ทรงกลาวถึงหนาท่ี
ของคนไทยในตางประเทศวา 

“...คนไทยน้ัน   ไมวาจะอยแูหงหนใด   ก็ตองถือวาเปนคนไทย
ดังน้ัน   ผูที่มาอยูในตางประเทศจึงมีหนาท่ีผูกพันเปนภาระสำคัญ
ประจำตัวอยสูองอยางคือ การรักษาเกียรติคุณ  ประกาศเกียรติคุณ
ของชาติไทย   คนไทย   ใหเจาของประเทศเขายอมรับนับถือวา
เปนผเูจรญิ  เปนผมูอีสิรภาพ   มคีณุธรรมและวัฒนธรรมไมดอยกวา
คนชาตอิืน่  กับ การศกึษาสงัเกตทุุกส่ิงทุกอยางดวยความฉลาด
รอบคอบ เพ่ือใหเกิดความรคูวามเขาใจท่ีถูกตองแตกฉาน   สามารถ
เลอืกสรรนำมาปรบัใชใหเปนประโยชน   ใหเกิดเปนความเจริญ
มัน่คงแกตนและแกบานเมืองไทยของเรา...” (๔   ธนัวาคม   ๒๕๔๒  :  น.๖๑๕)

พระบาทสมเดจ็พระเจาอยหูวักลาววา  แตละคนมีบทบาทหนาที่
ไมเหมือนกันแตจะตองทำหนาทีใ่หสอดคลองกัน  เพือ่ใหงานสวนรวม
บรรลผุลสำเรจ็ดวยด ี ทรงยกตัวอยางการทำงานของเคร่ืองยนตวา 

“...ยกตัวอยางทางวิศวกรรม   อยางรถยนตคนัหน่ึง  ทกุสวนของ
รถยนตตองทำงานสอดคลองกัน   ถาไมทำงานสอดคลองกัน  รถก็พัง
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และใชรถยนตไมได   ถาลอหนาเดินหนา   ลอหลังเดินถอยหลัง   รถ
ก็แลนไปไมได   ตองใหลอหมนุสอดคลองกัน   แตจะใหพวงมาลัย
ซึง่เปนสิง่ท่ีหมนุ   หมนุ   เหมือนกับลอ   เรารสูกึวา   จะขับรถไมได

ทุกสิง่ตองมีหนาทีข่องตวั พวงมาลัยตองหมนุไปทางแลวก็หมนุ
กลับมาอีกทางถึงจะเหมาะสม เขามีหนาท่ีอยางน้ัน  เคร่ืองยนต
ก็หมนุเร็วเทาน้ันๆ   ลอหมนุดวยความเร็วเทาน้ันๆ   ถาเคร่ืองยนต
กับลอหมนุดวยความเร็วเทากัน   กจ็ะทำใหรถไมมกีำลัง   อยางเวลา
ออกรถตองใสเกียรหน่ึง   ตองทด   คอื   เคร่ืองก็ตองหมนุเร็วกวาลอ
ไมอยางน้ันไมพอ   ทุกสวนมคีวามแตกตางกนัในหนาที ่ มีความ
แตกตางในทิศทาง

คนก็เหมอืนกัน   ถาหากวาคนหน่ึงมหีนาทีอ่ยางหนึง่อยาง
ใด ไมไดหมายความวาทุกคนจะตองมีหนาที่เหมือนกัน   แต
ก็ตองสอดคลองกัน   เพือ่ใหงานสวนรวมนัน้ดำเนนิไปไดด ี  ถา
อยใูนหมคูณะเดียวกัน   หรือในคณะทำงานเดียวกัน   ก็จะตอง
ใหสอดคลองกัน   เพื่อใหงานท่ีทำน้ันมีประสิทธิภาพสูง
ท่ีสดุเทาทีจ่ะเปนไปได...”                                 (๔  ธ.ค.  ๒๕๓๖  :  น.๔๘๖)

ในการปฏิบัติหนาท่ีนั้น   คนๆ เดียวจะทำทุกอยางโดยลำพัง
ไมได   จะตองตางคนตางทำหนาทีข่องตน   ในขณะเดยีวกัน  ตอง
อาศยักันและกนั   เกีย่วของถึงกัน   จึงจะนำพาประเทศไปสคูวามเจรญิ
ได   พระองคทรงมีพระราชดำรสัในเร่ืองน้ีวา 

“...ผท่ีูมีหนาทีต่างๆ กันยอมตองทำหนาทีน้ั่นๆใหด ีขอหน่ึง
อกีขอหนึง่   ในการทำหนาท่ีนัน้   ตองไมใหกอความเดือดรอน
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แกผอ่ืูนเพือ่ใหผอ่ืูนสามารถทำหนาทีไ่ด   ขอตอไป  หนาท่ีของ
แตละคนแตละคนก็ม ี   และมีความสามารถแตกตางกัน   จะตอง
อาศัยผูอ่ืนในสิ่งท่ีเราไมแตกฉานเราไมชำนาญ  ฉะน้ันแตละ
คนยอมตองอาศยัคนอ่ืน   ถาแตละคนอาศัยคนอ่ืนได  ก็เปนบญุของ
แตละคน   เพราะอาศัยกันได   ก็คอืตองเมตตาซึง่กันและกัน...”

  (๔   ธันวาคม   ๒๕๑๙  :  น.๕๓)

“...คนเดียวคนหน่ึงทำอะไรทุกอยางไมได ถาจะคิดทำอะไร ก็ตอง
มีคนท่ีจะชวยหรือคนท่ีจะคิดดวยเหมือนกัน   ถาคิดอยูคนเดียวมี
ขอเสียหลายอยาง แตวาขอเสียท่ีมากท่ีสดุก็คอืคดิคนเดียวไมสามารถ
ทีจ่ะคดิสำหรบังานใหญ   คอืการบริหารประเทศแตผเูดียวไมได

แลวก็ตำแหนงหนาท่ีพระเจาแผนดินในปจจุบันน้ีไมมีหนาท่ี
ทีจ่ะบรหิารประเทศ ตองมคีนท่ีจะชวยท้ังบรหิารท้ังทำใหงานการทุก
อยางในงานของชาติดำเนินไปได และแตละคนก็มีหนาที่ท้ังน้ัน
ซึ่งแตละคนน้ันก็ไมใชจะทำไดคนเดียวเชนกัน จะตองตางคน
ตางมหีนาที ่   แตก็ไมไดหมายความแตละคนท่ีตางคนตางมหีนาท่ี
ทำเฉพาะหนาท่ีนั้น   เพราะวาถาคนหน่ึงคนใดทำหนาท่ีเฉพาะใน
เรือ่งนัน้ไมมองไมแลคนอืน่   งานก็ดำเนนิไปไมได   เพราะเหตุวางาน
ทกุงานจะตองพาดพิงกนั จะตองเก่ียวโยงกัน   ฉะน้ันแตละคนก็ตอง
มคีวามรถึูงงานของผอูืน่แลวก็ชวยกันทำ...”    (๔   ธ.ค.   ๒๕๓๓  :  น.๔๙๒)

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงกลาววา   เมืองไทยของเรา
ประกอบดวยคนหลายจำพวก   หลายวัย   หลายความคิด   หลาย
หนาท่ี   ซึง่ตองอาศยักันและกนั   ถาทกุคนปฏบิตัหินาทีอ่ยางด ี  ก็จะ
ทำใหกิจการของตนมคีวามเจรญิ   และทำใหสวนรวมเจรญิกาวหนา
ดวย   พระองคมพีระราชดำรัสวา 
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“...แตละคนมีหนาท่ีที่จะปฏิบัติงานของตน   ที่เรียกวาอาชีพ
ของตน   ถาทำดก็ีเปนสิง่ทีน่าชมและนาปลืม้ใจ   เปนประโยชนแก
ตวัเอง   เพราะวาถาใครทำงานดี   ก็ไดรบัคำชมเชย  ไดรบัความ
กาวหนา   และในเวลาเดียวกัน   ถาทำดี   ก็เทากับไดชวยให
กิจการที่ตนทำไดมีความเจริญขึ้น  และถากิจการที่ตนทำมี
ความเจริญในทางท่ีดท่ีีชอบ  ก็ทำใหสวนรวมของชาติบานเมือง
มีความกาวหนาโดยดี...”                                             (๔  ธ.ค.   ๒๕๑๘  :  น.๓๑๖)

ในเร่ือง ประโยชนตนและประโยชนสวนรวม  นั้น  พระบาท
สมเด็จพระเจาอยหูวัจะทรงเนนย้ำอยเูสมอ  พระองคทรงอธิบายเร่ืองน้ีวา 

“...เร่ืองของการทำ  วางตัวของแตละคนน้ียากนักท่ีจะปฏิบัติ
ตนใหถูกตองตามหนาท่ีและตามโอกาส   ใหถูกตอง   ใหเปน
ประโยชน   อาจจะนกึวาจะพูดวาใหเปนประโยชนตอสวนรวม

ใชแลว เพ่ือประโยชนสวนรวม  เพราะเหตวุาประโยชนสวนรวม
น้ีเปนประโยชนสวนตัว   แตละคนตองการใหประโยชนสวนตัว
สำเร็จ   คือมีความพอใจนี้เอง   แตวาถาไมคิดถึงประโยชน
สวนรวม   ก็ไมไดประโยชนสวนตวั   เพราะวาถาสวนรวมไมได
รบัประโยชน   สวนตวัพงัแน   นีเ่ปนขอทีส่ำคัญ

ฉะน้ันความรสูกึหรอืขอสงัเกตอนัน้ี   เปนจดุสำคัญมาก   ทีจ่ะตอง
ทำความเขาใจกบัตวัเองวาประโยชนสวนตัวน้ันคอืประโยชนสวนรวม
หรอืจะวาประโยชนสวนรวมน้ันคือประโยชนสวนตัว   พูดได กลับได
บางคำกลับไมไดนะ   แตคำน้ีกลับได   ประโยชนสวนรวมคือ
ประโยชนสวนตวั   ประโยชนสวนตวัคอืประโยชนสวนรวม...”

(๔   ธันวาคม   ๒๕๒๐  :  น.๓๑๑ - ๓๑๒)

Book2 Newversion 2557 v4.pmd 13/11/2557, 9:2920



    ⌫⌫   21

พลงัทีส่ำคญัท่ีสดุในการปฏบิตัหินาท่ีคอื   การรจัูกคิด   พจิารณา
ดวยความฉลาด   รอบคอบ   ดวยปญญา   ซึ่งทุกคนจะตองเปน
ผคูวบคมุพจิารณาจติใจ   และการกระทำดวยตวัเอง   ก็จะทำใหเกดิ
ความเรียบรอยสงบสุขทั้งสวนตนและสวนรวม       พระบาทสมเด็จ
พระเจาอยูหัวไดพระราชทานพระบรมราโชวาทวา 

“...ทุกคนจะเปนผูควบคุมสถานการณของรางกายจิตใจของตัว
และในเวลาเดียวกันก็เทากับควบคุมสถานการณของสวนรวมของ
ชาติบานเมืองใหอยูเรียบรอย

ถาทกุคนทำหนาทีข่องตน   ก็ไมมีความวนุวายใดๆ   มีแต
ความม่ันคง  ความปลอดภัย  การปกครองบานเมืองจะไมตองมา
ทำรุนแรง   แลวก็ไมตองมาทำใหเกิดความไมพอใจในตวัเองและไม
พอใจผอูืน่  คอืถาทุกคนต้ังแตเด็กจนถึงผใูหญพิจารณาหนาท่ีของตน
อยางหนักแนน   ปฏิบตัอิยางหนักแนน   อยางตรงไปตรงมา   อยาง
กลาหาญ คอืยอมท่ีจะแสดงความจริงใจ  ยอมท่ีจะคิดในทางท่ีตรง
แมบางทีตัวเองอาจตองเหน็ดเหน่ือยหรือตองตอสู ในตัวเอง
ก็พยายามใหอำนาจฝายดีของตัวและอำนาจฝายดีของสวนรวม
ขึน้หนาอำนาจฝายเลว  อยางน้ันนะจะทำใหบานเมอืงไปรอด   และ
ก็ทำใหทกุคนมีความผาสุกได...”              (๔   ธันวาคม   ๒๕๑๔  :  น.๗ - ๘)

สำหรับผูปฏิบัติบริหารประเทศ  พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวมี
พระราชดำรสัวา 

“...ความเจรญิผาสกุและความตัง้ม่ันของบานเมอืง  เปนสิง่
สำคัญสูงสุดท่ีบุคคลพึงรำลึกและพึงประสงค  ความเจริญ
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มัน่คงน้ันจะเกิดมขีึน้ได   ก็ดวยผปูฏิบตับิรหิารงานของชาติทกุฝาย
มุงที่จะปฏิบัติภาระหนาท่ีของตนใหเต็มกำลัง   ดวยสติความรูตัว
ดวยปญญาความรูคิด   และดวยความสุจริตจริงใจ   โดยเห็นแก
ประโยชนสวนรวมยิง่กวาสวนอืน่...”             (๕   ธันวาคม   ๒๕๔๑  :  น.๕๗๘)

  ⌫⌫⌫⌫
⌦

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงกลาววา   บุคคลผูมีหนาที่
แตละหนาทีต่องมีความรเูฉพาะสาขาหนาทีน้ั่นๆ  อยางถกูตองแทจรงิ
ประกอบดวยการพิจารณาศึกษาเรื่องน้ันๆ    อยางครบถวนและ
เท่ียงตรง ดังน้ันทุกคนจึงตองศึกษาหาความรูไวเพื่อการปฏิบัติงาน
พระองคทรงอธิบายเร่ืองความสำคัญของความรู   และพระราชทานแนว
ปฏิบัติในการศึกษาหาความรูไววา 

“...ความรน้ัูนสำคญัย่ิงใหญ   เพราะเปนปจจัยใหเกิดความ
ฉลาดสามารถ   และความเจรญิกาวหนา   มนษุยจงึใฝศกึษากัน
อยางไมรจูบสิน้  แตเมือ่พิเคราะหดแูลว การเรียนความรแูมมากมาย
เพียงใด   บางทีก็ไมชวยใหฉลาดหรือเจริญไดเทาไรนักถาหากเรียน
ไมถูกถวน   ไมรจูรงิแท   การศกึษาหาความรจูงึสำคญัตรงทีว่า   ตอง
ศกึษาเพ่ือใหเกิด   ‘ความฉลาดร’ู   คือรแูลว สามารถนำมาใช
ประโยชนไดจริงๆ   โดยไมเปนพษิเปนโทษ   การศึกษาเพ่ือความ
ฉลาดร ู  มขีอปฏบิตัทิีน่าจะยึดเปนหลกัอยางนอยสองประการ
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ประการแรก   เม่ือจะศกึษาสิง่ใดเรือ่งใดใหรจูรงิ   ควรจะได
ศกึษาใหตลอด   ครบถวนทกุแงทุกมุม   ไมใชเรยีนรแูตเพียงบาง
สวนบางตอน   หรอืเพงเล็งเฉพาะแตเพียงบางแงบางมุม

อีกประการหนึง่  ซึง่จะตองปฏบิตัปิระกอบพรอมกนัไปดวยเสมอ
คอื  ตองพจิารณาศกึษาเร่ืองน้ันๆ   ดวยความคิดจิตใจท่ีตัง้ม่ัน
เปนปรกติ และเทีย่งตรงเปนกลาง  ไมยอมใหรเูหน็และเขาใจ
ตามอำนาจความเหน่ียวนำของอคติ   ไมวาจะเปนอคติฝายชอบ
หรอืฝายชงั   มฉิะน้ันความรทูีเ่กิดขึน้จะไมเปนความรแูท   หากแต
เปนความรทูีถู่กอำพรางไวหรือทีค่ลาดเคล่ือนวิปรติไปตางๆ   จะนำ
ไปใชใหเปนประโยชนจรงิๆ   โดยปราศจากโทษไมได...”

  (๒๒   มิถุนายน   ๒๕๒๔  :  น.๑๖๐)

พระบาทสมเด็จพระเจาอยหูวัมพีระราชดำรัสวา   ความรใูนหลกั
วิชาประกอบดวย   ความรูดานลึก   คือ   หลักวิชาเฉพาะสาขา
และความรวูชิาการอืน่ท่ัวไป   พระองคทรงเรยีกวา   ความรดูานกวาง
ซึ่งมีสวนสัมพันธสงเสริมใหบุคคลสามารถปฏิบัติงานไดดี    ดัง
พระบรมราโชวาทวา 

“...ความรทูีใ่ชไดผลนัน้   ตองเปนความรทูีถู่กตอง   แนนหนา
แมนยำชำนาญ   นำมาใชการไดทนัที  และนอกจากความรดูาน
ลกึ   คือ   วชิาเฉพาะสาขาทีศ่กึษามาโดยตรงจากมหาวทิยาลยั
แลว   ความรดูานกวาง   คือวชิาการอยางอ่ืนๆ   ท่ัวไป   ยอม
เปนปจจัยประกอบสงเสริมอีกสวนหน่ึงดวย   เพราะเหตุวา
วิชาการท้ังปวงมสีวนสัมพันธเก่ียวเน่ืองกนัอยไูมมากก็นอย   ถาขาด
ความรดูานกวาง  จะทำใหบคุคลมคีวามรคูวามคดิคบัแคบ ทำการ
งานไดไมคลองตวั...”                                              (๒๔  มกราคม   ๒๕๓๒   :  น.๗๗)
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พระบาทสมเด็จพระเจาอยหูวัทรงกลาวถึง   ความสำคญัของการ
ศกึษาเพิม่เตมิอยเูสมอ   ไววา 

“...แมทุกคนจะออกไปประกอบอาชีพการงานแลว   ก็ยัง
มีหนาท่ีท่ีจะตองศกึษาเพิม่เตมิอีก  เพราะวิทยาการในโลกมีมาก
มาย  ทัง้ยังคลีค่ลายพัฒนาตอเนือ่งกนัไมขาดสาย  ทีส่ำคญัท่ีสดุก็คอื
วิทยาการท้ังหลายน้ันมสีวนท่ีสมัพันธและประกอบสงเสริมกันทัว่ทุก
สาขา   ผมูวิีชาอยางหน่ึง   จำเปนตองทราบถึงวิชาอยางอ่ืนดวย...”

(๑๘   ธันวาคม   ๒๕๒๙  :  น.๕๒๗)

นอกจากความรูในหลักวิชาท่ีปฏิบัติงานแลว   พระบาทสมเด็จ
พระเจาอยหูวัทรงกลาวถึง   ความรท่ีูจะนำวชิามาปฏบิตัใิหถกูตอง   ซึง่
ตองอาศัยการพิจารณาใหสอดคลองกับสถานการณ   ความคิด
พจิารณาทีร่อบคอบ   ดงัพระบรมราโชวาทวา 

“...งานน้ันถาทำไดด ี  ก็จะทำใหบานเมืองมคีวามผาสุก  ความ
เจรญิ  ความม่ันคง   งานน้ีจะตองทำดวยความร ู คือ   ความรู
หลักวิชาในแตละงานท่ีทานไดประกอบอยู   นอกจากความรู
ในหลกัวิชาการแลว จะตองมีความรท่ีูจะมาปฏบิตั ินำเอาวชิา
น้ันมาปฏบิตั ิใหถกูตองตามเหตกุารณ  ซึง่บางทก็ีไมมอียใูนตำรา
และจะตองอาศัยความคิดพิจารณาท่ีรอบคอบของตนเอง   เพ่ือให
สอดคลองกับสถานการณ

บางสถานการณ   เมือ่เราไปเจอกพ็ยายามท่ีจะชกัเอาหลักวิชา
ทีไ่ดเลาเรียนมาหรือไดประสบมามาปฏบิตั ิ  ก็ไมสามารถท่ีจะทำให
ลลุวงไปโดยเรียบรอย  แตถามาใชความพิจารณาท่ีรอบคอบ ทีล่กึซ้ึง
ก็จะผานพนอุปสรรคทั้งหลายน้ันไปโดยดีเปนประโยชนแกสวนรวม
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หลกัท่ีจะตองยดึคอืความสำเรจ็ของงานโดยเฉพาะ   และยังลกึกวา
นัน้คือความม่ันคงของสังคม  ความม่ันคงของประชาชน   และความ
มัน่คงของประเทศชาต.ิ..”                    (๒๘   มิถุนายน   ๒๕๑๖  :  น.๒๐๙)

เม่ือบุคคลปฏิบัติงาน   ความรูอันเกิดจากประสบการณการ
ทำงานกเ็ปนประโยชนสำหรบัผปูฏบิตัเิชนกัน   พระบาทสมเด็จพระเจา
อยหูวัทรงกลาวถึงเร่ือง   ความรจูากประสบการณ   ไววา 

“...ความรูและประสบการณท่ีไดรับเพิ่มขึ้นน้ัน ถือวาเปน
หลักวิชาอันแนนหนาแมนยำท่ีเกิดขึ้นจากการทำงาน   และ
เปนปจจัยสำคญัท่ีทำใหปฏิบตังิานกาวหนายิง่ขึน้ไดไมมีจำกดั
ถึงหากตอไป จะมีโอกาสไดทำงานตามแนววิชาการท่ีเรียนมา
ประสบการณนั้นก็จะเปนประโยชนสงเสริมใหเปนผูมีความสามารถ
มคีวามชำนาญจัดเจนเปนพิเศษ   ซึง่จะชวยใหประสบความสำเร็จ
ความเจรญิกาวหนาในการงานสูงขึน้...”   (๙   กรกฎาคม   ๒๕๓๐  :  น.๒๑๓)

  ⌫⌫⌫⌫ 
⌫

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวไดพระราชทานแนวทางในการ
ปฏิบัติงานไววา   จะตองปฏิบัติตามหลักวิชา   ดวยความเที่ยงตรง
ถกูตอง   จรงิใจตองาน   ดงัพระราชดำรัสวา 

“...การใชวิชาความรนูัน้ก็สำคัญ   ตองปฏิบตัใิหถูกหลักจึงจะเกิด
ประโยชนทีพึ่งประสงค
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ประการแรก   ผูมีวิชาตองใชวิชาของตนดวยความจริงใจ
และเทีย่งตรง   หมายถึงจรงิใจ   เท่ียงตรงตองาน   ตอเหตุผล   ความ
ถูกตอง   และตอหลกัวิชา   ไมบดิเบอืนใชหลกัวิชาเพ่ือหาประโยชน
ที่มิใชเปาหมายของกิจที่กระทำ

ประการตอไป   ตองปฏิบตัภิาระท้ังปวงดวยความอุตสาหะ
และเพงพินิจใหงานบังเกิดผลและกาวหนาตอไปโดยไมชักชา
จนบรรลุจุดหมาย

ประการทีส่ำคญั   ตองพยายามใชความคิด   ความเฉลยีว
ฉลาด   ปรบัปรงุตวัปรบัปรงุงานใหมีประสทิธิภาพเสมอ   พรอม
ทั้งพยายามประสานงานประสานประโยชนกับทุกคนและทุกฝายท่ี
สมัพันธเก่ียวของดวย   โดยสอดคลองท่ัวถึง   งานจึงจะสัมฤทธ์ิผลเปน
ประโยชนทีพึ่งประสงค   คอืเปนประโยชนแกงาน   แกตวัผปูฏิบตัิ
และแกสวนรวมพรอมทกุสวน...”          (๒๔   มกราคม   ๒๕๓๒  :  น.๗๗ - ๗๘)

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงกลาววา   การศึกษาหา
ความร ู  คือ   การสะสมอปุกรณสำหรบันำไปใชในการปฏบิตังิาน   เมือ่
จะปฏบิตังิานจะตองรจัูกเลือกสรรความรท่ีูเหมาะสมแกงาน   งานจึง
จะสำเรจ็ได   พระองคมพีระราชดำรัสวา 

“...วชิาการเปนท้ังตวังาน   ท้ังจุดมงุหมายของทุกคน  จึงมี
ความสำคญัเปนเอก   แตเมือ่เวลาออกไปประกอบอาชีพการงาน
แลว   จดุหมายสำคญัจะอยทูีต่วังานและผลสำเร็จของงาน   วิชาการ
นั้นตองถือเปนปจจัยหรืออุปกรณสำหรับที่จะใชปฏิบัติ

แตละคนจึงควรจะเขาใจใหชดัวา  การทีท่านไดอุตสาหะศกึษา
วชิาการตางๆ มาเปนอันมากตลอดเวลาแรมปน้ัน   แทจรงิคือ
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การสะสมรวบรวมอปุกรณ   และสรางความชำนชิำนาญในการ
ใชอุปกรณนานาชนิดน้ันๆ   ไว   สำหรบันำออกใชในเม่ือศึกษา
สำเร็จออกไปประกอบการงานแลวน่ันเอง

และเมื่อจะนำวิชาการหรืออุปกรณตางๆ   ออกใช   ก็จำเปน
จะตองเลือกสรรกอนเสมอไปดวย   คอื  ตองพจิารณานำเอาแตละ
สวนที่ถูกตองเหมาะสมแกงานนั้นๆ   มาใช   ไมใชนำมาใช
พรอมกันท้ังหมดท้ังดุนจะกลายเปนทาสของวิชาการ งานจะ
ไมสำเรจ็...”                                                         (๒๘   ตุลาคม   ๒๕๒๐  :  น.๒๖๕)

ในการนำวิชาการและเทคโนโลยีตางๆ   ไปใชเพ่ือพัฒนาประเทศ
พระบาทสมเด็จพระเจาอยหูวัพระราชทานขอคดิไววา     ตองทำตามลำดบั
ขัน้   ควรจะใชอยางรอบคอบระมดัระวงั   คำนึงถงึสภาพแวดลอมและ
ความเปนอยูของบานเมือง   พยายามใชใหพอเหมาะพอดีและ
ประหยดั   ดงัพระราชดำรสัวา 

“...ในการพัฒนาประเทศน้ัน   จำเปนตองทำตามลำดับข้ัน   เร่ิม
ดวยการสรางพ้ืนฐาน   คอืความมกิีนมใีชของประชาชนกอน   ดวย
วิธีการท่ีประหยัดระมัดระวัง   แตถูกตองตามหลักวิชา   เม่ือพ้ืนฐาน
เกิดขึน้มัน่คงพอควรแลว   จงึคอยสรางเสรมิความเจรญิข้ันท่ีสงูขึน้
ตามลำดับตอไป    หากแตมงุจะทมุเทสรางความเจริญ   ยกเศรษฐกิจ
ขึน้ใหรวดเร็วแตประการเดียว  โดยมิไดคำนึงถึงความสมดลุและความ
สมัพนัธอนัสอดคลองในองคประกอบตางๆ อยางเพียงพอ   อาจทำให
เศรษฐกจิของประเทศลมเหลวได...”  (๑๙   กรกฎาคม   ๒๕๑๗  :  น.๒๑๑)

“...การใชเทคโนโลยีอนัทันสมยัในงานตางๆ นัน้  วาโดยหลักการ
ควรจะใหผลมากในเร่ืองประสิทธิภาพ   การประหยัด  และการทมุ
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