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2  ฮาร์วาร์ด...  สอนวิธีคิด  เล่มที่ 1 - “วิชาชีวิตที่ไม่มีในต�ารา”     โดย  เหวย์ ซิ่วอิง
- ฉบับปรับปรุงใหม่

เขียนโดย : 韦秀英 (เหวย์ ซิ่วอิง)  แปลโดย : ผศ.ดร.ชัญญพร  จาวะลา  
บรรณำธิกำรโดย : สมชัย  เบญจมิตร

หนังสือ  ฮาร์วาร์ด มหาวิทยาลัยที่ดีแห่งหนึ่งของโลก สอนวิธีคิด 

 เล่มที่ 1 - “วิชาชีวิตท่ีไม่มีในต�ารา”      ฉบับปรับปรุงใหม่

ISBN  978-616-444-040-1   ราคา  285  บาท  

สงวนลิขสิทธ์ิตำมพระรำชบัญญัติลิขสิทธ์ิ (ฉบับเพิ่มเติม)  พ.ศ. 2564  โดย  บริษัท บี มีเดีย กรุ๊ป (ประเทศไทย) จ�ากัด
ห้ำมกำรลอกเลียนไม่ว่ำส่วนหนึ่งส่วนใดของหนังสือเล่มนี้  รวมท้ังกำรจัดเก็บถ่ำยทอด  ไม่ว่ำด้วยรูปแบบหรือวิธีกำรใด ๆ 
ด้วยกระบวนกำรทำงอิเล็กทรอนิกส์ กำรถ่ำยภำพ กำรบันทึก หรือวิธีกำรอื่นใด โดยไม่ได้รับอนุญำตเป็นลำยลักษณ์อักษร

ฉบับปรับปรุงใหม ่: ธันวาคม 2564   2 1 1 2  9  8  7  6  5  4  3  2  1

Title : 哈佛凌晨四点半:哈佛大学送给青少年的最好礼物 : 新版 (Harvard Haft Past Four : For Young 
Reader : New Edition)  Author : 韦秀英  Copyright © by Beijing Shengtong Books Co., Ltd.  All rights reserved.  
Thai copyright © 2021 by Bee Media Group (Thailand) Co., Ltd.  Thai  language  translation  rights  arranged  with 
Beijing  Shengtong  books  Co.,  Ltd.   Through  Little  Rainbow  Agency,  Thailand.

แปลจำก    哈佛凌晨四点半 : 哈佛大学送给青少年的最好礼物 : 新版 

   (HARVARD’S  4:30  A.M. :  For Young Reader : New Edition) 

69  ซ.เรวดี 12  ถ.ติวานนท์  ต.ตลาดขวัญ  อ.เมืองนนทบุร ี จ.นนทบุรี 11000

Line id : @beemedia  www.facebook.com/beemedia  Email : Info@BeeMedia.co.th

ติดต่อส�ำนักพิมพ์ได้ที่  มือถือ  089-111-7500,   089-120-7700    โทรศัพท์  02-034-9474

  กรณีต้องการสั่งซื้อจำานวนมาก เพื่อใช้เป็นของขวัญหรือ ส.ค.ส. ในทุกเทศกาล เช่น ปีใหม่

งานสัมมนา งานอบรม พัฒนาบุคลากรหน่วยงานหรือเป็นของขวัญเพื่อคนที่รักและห่วงใย

ขอรับส่วนลดพิเศษที่ 089-111-7500, Line id : @beemedia, www.BeeMedia.co.th

โทรศัพท์ 02-826-8000  โทรสาร 02-826-8356-9  http://www.se-ed.com

หนังสือเล่มนี้จัดพิมพ์ด้วยความรับผิดชอบและใช้กระดาษถนอมสายตาอย่างดี  ทุกเล่ม
รับประกันความพอใจสูงสุด  หากเกิดปัญหาการพิมพ์  สามารถเปลี่ยนเล่มใหม่ได้ทันที
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- สิ่ ง ดี ๆ จ า ก ผู้ ใ ห้ สู่ ผู้ รั บ -

ผู้ที่มอบหนังสือเล่มนี้ให้แด่ท่ำน  คือผู้ที่มีควำมเอำใจใส่และปรำรถนำสิ่งที่ 
ดีที่สุด  จึงได้มอบหนังสือดีเล่มนี้ท่ีจะท�ำให้ท่ำนมีวิธีคิดท่ีท�ำให้ประสบควำมส�ำเร็จ
สูงสุด  มีชีวิตที่ดีที่สุด  จำกประสบกำรณ์ของอำจำรย์และนักศึกษำท่ีส�ำเร็จกำรศึกษำ
จำกมหำวิทยำลัยฮำร์วำร์ด  แหล่งกำรศึกษำท่ีดีที่สุดแห่งหนึ่งของโลก

นี่คือสิ่งท่ีคนพิเศษ  ผู้ท่ีรักและห่วงใยในตัวท่ำน  ได้มอบหนังสือเล่มนี้ให้   
เพียงเพื่อต้องกำรให้คนที่รักและห่วงใย  มีชีวิตท่ีดีข้ึนตลอดไป

เพราะหนังสือดีเล่มนี้  เปลี่ยนแปลงชีวิตคนเราให้ดีข้ึนได้

TO

FROM

การมอบหนังสือดีแก่ผู้ที่ท่านรักและห่วงใย  เป็นการเพิ่มสิ่งดีให้กับตนเองและผู้ได้รับ  สำาหรับ
ผู้รับนั้น  เมื่อท่านได้รับหนังสือดีเล่มนี้  ขอให้ตอบแทนสิ่งดี ๆ  คืนแก่ผู้ให้ด้วยการอ่านให้จบ  1  ครั้ง  
และให้ผู้อื่นยืมอ่าน  1  ครั้ง  เพราะเท่ากับท่านได้ช่วยให้ตัวท่านเองและคนรอบข้าง  มีชีวิตที่ดีขึ้น

สมชัย  เบญจมิตร
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4  ฮาร์วาร์ด...  สอนวิธีคิด  เล่มที่ 1 - “วิชาชีวิตที่ไม่มีในต�ารา”     โดย  เหวย์ ซิ่วอิง
- ฉบับปรับปรุงใหม่

- เกี่ยวกับผู้เขียน -

ผศ.ดร.ชัญญพร จาวะลา ส�ำเร็จกำรศกึษำระดบัปริญญำบัณฑิต (เกยีรตนิยิม)  

และมหำบัณฑิตสำขำวิชำภำษำจีน  คณะอักษรศำสตร์  จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย   

ได้รับทุนจำกส�ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอุดมศึกษำเพื่อศึกษำต่อในระดับดุษฎี

บัณฑิตสำขำวิชำภำษำจีน  มหำวิทยำลัยฮำวำย  สหรัฐอเมริกำ  ผศ.ดร.ชัญญพร เป็น 

ผู้ท่ีมีควำมเชี่ยวชำญด้ำนภำษำจีน  เคยได้รับรำงวัลและทุนกำรศึกษำ  เช่น  รำงวัล

ทุนวิจัย Chung Fong and Grace Ning Chinese Studies Fund Award และ 

Arts & Sciences Advisory Council Award ทุนกำรศึกษำธนำคำรกสิกรไทย  

เพื่อศึกษำภำษำจีนกลำงระยะสั้นที่มหำวิทยำลัยปักกิ่ง  สำธำรณรัฐประชำชนจีน

- เกี่ยวกับผู้แปลและเรียบเรียง -

เหวย์ ซิ่วอิง  (韦秀英  )  เกิดเมื่อปี  1977  ที่เมืองเหลียนอวิ๋นก่ำง  มณฑล
เจียงซู ส�ำเร็จกำรศึกษำจำกมหำวิทยำลัยหยำงโจว ปี 2001  เป็นนักเขียนขำยดี
ทีม่ปีระสบกำรณ์มำกกว่ำ 10 ปี ได้รับควำมนยิมล้นหลำมใน  ประเทศจนี เกาหลี  

และ ไต้หวัน  ด้วยยอดขำยหลำยล้ำนเล่มซ่ึงแปลเป็นภำษำไทยแล้วคือหนังสือ
เล่มนี้ “ฮาร์วาร์ด  มหำวิทยำลัยที่ดีแห่งหนึ่งของโลก สอนวิธีคิด  เล่มที่ 1 - ‘วิชา

ชีวิตที่ไม่มีในต�ารา’ ฉบับปรับปรุงใหม่”  และ  “ฮาร์วาร์ด มหำวิทยำลัยท่ีดี 
แห่งหนึ่งของโลก  สอนวิธีคิด  เล่มที่ 2 - ‘วิชาความส�าเร็จของคนคิดเป็น’  ฉบับ
ปรับปรุงใหม่” โดย ส�านักพิมพ์ บี มีเดีย

หนังสือของ เหวย์ ซิ่วอิง ขายดีและเป็นที่นิยมมากในหมู่คนวัยหนุ่มสาว  

นอกจำกนีเ้ธอยงัเขยีนหนงัสอืแนวจิตวทิยำพฒันำตนเองท่ีโด่งดงัเช่น  “ค�ำแนะน�ำ
ของคำร์เนกีถึงผู้หญิงเร่ืองควำมสุขชั่วชีวิต”  “อุปนิสัยเฉพำะตัวมำจำกไหน”   
“100 ปรัชญำชีวิตที่หญิงสำวต้องรู้” “จิตใจที่สงบจะไม่หุนหันพลันแล่น” เธอรัก
ในงำนเขียนและตัวอักษร  ชอบกำรถ่ำยทอดควำมคิดต่ำง ๆ ผ่ำนทำงตัวอักษร

 “ฮาร์วาร์ด มหาวทิยาลัย 
  ที่ดีแห่งหน่ึงของโลก
  สอนวิธีคิด  เล่มที่ 1 

  ‘วิชาชีวิต

   ท่ีไม่มีในต�ารา’”

 “ฮาร์วาร์ด มหาวทิยาลัย 
  ที่ดีแห่งหนึ่งของโลก
  สอนวิธีคิด  เล่มที่ 2 

  ‘วิชาความส�าเร็จ

   ของคนคิดเป็น’”
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หมายเหตุ บรรณาธิการ

อาจารย์ของมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด  พูดกับนักศึกษา 

ในช้ันเรียนว่ำ  “ความส�าเร็จไม่ได้เกิดข้ึนเพียงชั่วข้ามคืน  หาก

พวกเราสามารถท�าให้ตนเองก้าวหน้าวันละนิดทุกวัน  แม้จะ

เป็นความก้าวหน้าเพียง 1 เปอร์เซ็นต์  แล้วจะมีอะไรมาขวางการก้าวไป

สู่ความส�าเร็จได้”  ค�ำสอนวิธีคิดเหล่ำนี้ไม่มีในต�ำรำเรียน  แต่ต้องเกิดจำก

ประสบกำรณ์ชีวิตจริง  คนรุ่นใหม่วัยหนุ่มสำวส่วนใหญ่คิดว่ำ  หำกตนเป็น

คนเก่ง  ก็จะประสบควำมส�ำเร็จและโดดเด่นในสังคมได้  อันที่จริงแล้ว  

เพียงแค่ควำมเก่งยังไม่เพียงพอ  แต่จะต้องมีวิธีคิดที่สำมำรถน�ำพำชีวิต 

ให้ประสบควำมส�ำเร็จในทุกด้ำนได้  หนังสือเล่มน้ีช่วยสอนวิธีคิดวิชาชีวิต

นอกต�าราให้คุณว่าจะเปลี่ยนแปลงตนเองในด้านการเรียน  การท�างาน  

และการด�าเนินชีวิตเพื่อสร้างอุปนิสัยที่โดดเด่นได้อย่างไร  เป็นเคล็ดลับ

ทีห่ำเรียนไม่ได้ในโรงเรียนหรือมหำวทิยำลัย  แต่จะต้องมำจำกประสบกำรณ์

จริงเท่ำนั้น

หนังสือ  “ฮาร์วาร์ด  มหำวิทยำลัยที่ดีแห่งหนึ่งของโลก  สอนวิธีคิด  

เล่มที่ 1 : ‘วิชาชีวิตท่ีไม่มีในต�ารา’ - ฉบับปรังปรุงใหม่”  แปลจำกหนังสือ 

ขำยดีเร่ือง  哈佛凌晨四点半 โดย  เหวย์ ซิ่วอิง  เป็น  หนังสือแนว

พัฒนาตนเอง  ท่ีขำยดีมำกในประเทศ จีน เกำหลี ไต้หวัน  หลำยล้ำนเล่ม  

ซ่ึงจะช่วยให้ท่ำนเรียนรู้ว่ำอำจำรย์และศิษย์เก่ำมีเคล็ดลับอะไรบ้ำงในกำร

ช่วยสอนวิธีคิด ให้ชีวิตกำรเรียน กำรท�ำงำนและทุก ๆ  ด้ำน ดีขึ้นตลอดไป

ส�ำนักพิมพ์                    มีควำมภูมิใจท่ีได้จัดพิมพ์ หนังสือดี  

เล่มนี้ ท่ีจะช่วยให้ท่ำนมีวิธีคิดและหลักในกำรใช้ชีวิตที่ไม่ได้สอนในต�ำรำ 

แต่ต้องมำจำกประสบกำรณ์เท่ำนั้น ซ่ึงจะช่วยให้ท่ำนมีชีวิตที่ดีขึ้นตลอดไป  

เพราะหนังสือดี  เปลี่ยนแปลงชีวิตคนเราให้ดีข้ึนได้

 สมชัย  เบญจมิตร
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6  ฮาร์วาร์ด...  สอนวิธีคิด  เล่มที่ 1 - “วิชาชีวิตที่ไม่มีในต�ารา”     โดย  เหวย์ ซิ่วอิง
- ฉบับปรับปรุงใหม่

คนส่วนใหญ่คิดว่า  หากตนเป็นคนเก่ง
ก็จะประสบความส�าเร็จและโดดเด่นในสังคมแล้ว

แต่ท่ีจริง  เพียงแค่ความเก่งยังไม่เพียงพอ

ต้องมีวิธีคิดท่ีน�าพาชีวิตให้ประสบความส�าเร็จด้วย

หนังสือเล่มน้ี  เป็นหนังสือจิตวิทยาเพื่อพัฒนาตนเอง
โดยอ้างอิงประสบการณ์จากอาจารย์และศิษย์เก่า

ซ่ึงจะสอน  วิธีคิดวิชาชีวิตนอกต�ารา  ให้คุณว่า

“หากต้องการมีชีวิตที่ประสบความส�าเร็จ
คนเราจะต้องเปลี่ยนแปลงตนเองด้านการเรียน  

การท�างาน  และการด�าเนินชีวิตอย่างไร”
เป็นเคล็ดลับท่ีหาเรียนไม่ได้ในโรงเรียนหรือมหาวิทยาลัย

แต่จะต้องมาจากประสบการณ์จริงเท่าน้ัน
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สารบัญ

เกี่ยวกับผู้เขียน  ผู้แปลและเรียบเรียง       4

หมายเหตุ บรรณาธิการ            5

ค�าน�า : โลกน้ีไม่มีอะไรที่เป็นของฟรี...     11

บทที่ 1  ก�าหนดเป้าหมายในชีวิตให้เร็ว : ให้เป็นคนโดดเด่นท่ีสุด    15 

 - คุณรู้ไหมว่ำ จริง ๆ แล้วคุณเรียนเพื่อใคร
 - รู้จักตนเอง แสวงหำควำมรู้ในสิ่งท่ีไม่รู้ 
 - “ส�ำหรับเรือที่หลงทำง ทุกทิศทำงลมเป็นทิศทำงท่ีทวนลม”
 - มองกำรณ์ไกลและมีเป้ำหมำย อีก 10 ปีข้ำงหน้ำจะไม่มีใครแทนท่ีคุณได้
 - กล้ำนั่งแถวแรก กล้ำเป็นที่หนึ่ง
 - ไม่มีอะไรที่สำยเกินไป ณ เวลำนี้คือเวลำเร่ิมต้นที่ดีที่สุด

บทที่ 2  ไม่ว่าเวลาใด ความขยันคือหนทางสู่ความส�าเร็จ     43

 - ควำมเกียจคร้ำน กินแรงมำกกว่ำควำมหมั่นเพียร 
 - โฟกัสพลังของคุณกับสิ่งเดียว
 - เคล็ดลับควำมส�ำเร็จ - ท�ำให้ตนเองก้ำวหน้ำวันละนิดทุกวัน
 - เปลี่ยนอุปสรรคเป็นแรงจูงใจ เพรำะทำงข้ำงหน้ำทุกคนล้วนมีไม้ขวำงอยู่
 - จ�ำไว้ว่ำ ที่ดีท่ีสุด อยู่ที่คร้ังถัดไป
 - คนที่ขยันขันแข็ง มักจะได้โอกำสมำกกว่ำคนอื่น

บทที่ 3  เป็นตัวของตัวเอง เพราะไม่มีใครเติบโตแทนคุณได้     68 

 - พึ่งพำตนเอง ไม่มีใครเติบโตแทนคุณได้
 - ควำมส�ำเร็จอำศยัควำมกล้ำและพยำยำม  จงกล้ำผลกัประตูทีไ่ม่ได้ลอ็กออก
 - มีควำมคิดเห็นเป็นตัวของตัวเอง และกล้ำแสดงออกมำ
 - คนท่ีไม่เคยลงน�้ำ จะไม่มีวันว่ำยน�้ำเป็น
 - กำรสูญเสียควำมกล้ำ เปรียบเสมือนกำรสูญเสียทุกสิ่ง
 - ผู้ที่ประสบควำมส�ำเร็จ จะคิดแต่สิ่งที่ต้องกำร และไม่ใส่ใจสิ่งท่ีไม่ต้องกำร
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- ฉบับปรับปรุงใหม่

บทที่ 4  ใช่ คุณท�าได้! ไม่มีใครปฏิเสธคุณได้ นอกจากตัวคุณเอง     96 

 - มีควำมมั่นใจ ไม่เลิกล้มกลำงคัน - เคล็ดลับอันดับแรกของควำมส�ำเร็จ
 - ไม่ยอมเป็นคนธรรมดำ ต้องมั่นใจเยี่ยงพระรำชำ
 - อันท่ีจริง สิ่งที่คุณขำดไป ก็คือกำรค้นหำตนเอง
 - ไม่มีใครปฏิเสธคุณได้ นอกจำกตัวคุณเอง
 - กระซิบบอกตนเองเสมอ ๆ ว่ำ “ฉันท�าให้ดีกว่าน้ีได้”

 - หลักสูตร MBA คำบสุดท้ำยของฮำร์วำร์ด ก็คือ “ขายตัวเอง”

 - บอกกับตนเองเสมอ ๆ ว่ำ ขอเพียงแต่ลงมือท�ำ ไม่มีอะไรท่ีเป็นไปไม่ได้

บทที่ 5  เมื่อโตขึ้นมักโกรธง่าย จงเรียนรู้ท่ีจะควบคุมตนเอง     122

 - ควำมผิดพลำดตลอดชีวิตครั้งหนึ่งของอธิกำรบดีมหำวิทยำลัยฮำร์วำร์ด
 - ควำมโกรธเปรียบเหมือนรอยตะปูบนร้ัวท่ีไม่มีวันลบออก
 - บริหำรจัดกำรเวลำของตนเองให้ดี
 - ไม่ว่ำในสถำนกำรณ์ใด ก็ต้องสุขุมเยือกเย็น
 - เปลี่ยนแปลงในสิ่งท่ีเปลี่ยนแปลงได้ ยอมรับในสิ่งท่ีไม่อำจเปลี่ยนแปลง

บทที่ 6  ความหวังที่กระตือรือร้น มีจิตใจดี จึงจะมีอนาคตดี     143

 - ควำมโชคร้ำย เป็นมหำวิทยำลัยที่ดีท่ีสุดของชีวิต
 - กำรเปรียบเทียบ ท�ำให้คุณสูญเสียควำมเป็นตัวเอง
 - เขียนจุดเด่นในตัวคุณ ให้คุณค่ำกับตนเอง
 - ใส่ใจกับจุดด้อย ไม่แสวงหำควำมสมบูรณ์แบบ
 - กระตือรือร้นแสวงหำควำมก้ำวหน้ำ วิ่งไปข้ำงหน้ำถึงจะล่ำเหยื่อได้
 - ลงมือท�ำทันที สร้ำงโอกำสให้ตนเอง

บทที่ 7  ท�าอย่างไรจึงจะเป็นคนพูดเก่งและเป็น “กลุ่มคน” ที่เข้าสังคมเป็น  165

 - พลังของคนคนหนึ่งมีข้อจ�ำกัด พลังของกลุ่มคนส�ำคัญยิ่งกว่ำ 
 - ควำมไว้วำงใจ กฎทองของกำรคบเพื่อนสนิท
 - เรียนรู้ท่ีจะไตร่ตรองปัญหำ จำกมุมมองของฝ่ำยตรงข้ำม
 - คนที่ชมคนอื่นเป็น ไม่ว่ำไปไหน จะได้รับกำรต้อนรับ
 - เรียนรู้ท่ีจะรับฟัง - พูดเก่งไม่สู้ฟังเก่ง
 - ใจกว้ำงและให้อภัย เนื้อหำหลักของบทเรียนเร่ืองมนุษยสัมพันธ์
 - เรียนรู้ท่ีจะแบ่งปัน - ยิ่งแบ่งปันมำก ยิ่งได้ผลเก็บเกี่ยวมำก
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บทที่ 8  เป็นที่หน่ึงตลอด เปลี่ยนความยอดเยี่ยมเป็นความเคยชิน     195

 - ลักษณะควำมเป็นผู้น�ำท่ี “น่ากลัว” ของคนที่ส�ำเร็จจำกฮำร์วำร์ด
 - แม้ในขณะนี้คู่แข่งของคุณ ก็ก�ำลังพลิกอ่ำนหนังสือไม่หยุด
 - คิดสิ่งใหม่ กล้ำท�ำสิ่งใหม่ ไม่เดินบนเส้นทำงท่ีธรรมดำ
 - ไม่พึงพอใจในสิ่งท่ีมี ท�ำทุกอย่ำงให้เต็มท่ี จะยิ่งโดดเด่น
 - ไม่อำลัยอดีต ปรับควำมคิดกลับสู่จุดตั้งต้นเสมอ

บทที่ 9  วิธีคิดท่ีประสบความส�าเร็จ ของคนท่ีส�าเร็จการศึกษาจากฮาร์วาร์ด   214

 - เป็นคนกระตือรือร้น : เคล็ดลับควำมส�ำเร็จของนักศึกษำฮำร์วำร์ด
 - เป็นคนมีความมุ่งมั่น : ควำมแตกต่ำงของคนประสบควำมส�ำเร็จและคนล้มเหลว

 - เป็นคนมคีวามรับผดิชอบ : คนทีก่ล้ำรับผดิชอบถงึจะท�ำเร่ืองใหญ่ได้ส�ำเร็จ
 - เป็นคนมีวินัยในตนเอง : ผู้เข้มแข็งเท่ำนั้นที่มีวินัยในตนเอง
 - เป็นคนซื่อสัตย์ : ลูกชำย 169 คน อ้ำงตัวยอมรับพ่อ 
 - เป็นคนท่ีมีความเคารพนับถือคนอื่น : เคำรพนับถือช่วยให้ชีวิตดีข้ึน
 - เป็นคนท่ีใส่ใจในรายละเอียด : ควำมแตกต่ำงคือสิ่งที่เรำมองข้ำม

บทที่ 10 ยืนหยัดที่จะสู้ ไม่ยอมแพ้     241

 - คุณเคยถูกปฏิเสธ 1,850 คร้ังไหม
 - เมื่อหวำดกลัวควำมล้มเหลว เท่ำกับท�ำลำยควำมก้ำวหน้ำ
 - เมื่อตกอับ ต้องอดทน
 - ก้ำวข้ำมควำมล�ำบำก ต้องเร่ิมจำกใจ
 - ยำมสิ้นหวัง ให้ยืนหยัดอีกสักหน่อย
 - ไม่ทอดทิ้ง ไม่ละทิ้ง ควำมยำกล�ำบำกเป็นสถำบันขั้นสูงของกำรฝึกฝนชีวิต

บทที่ 11 คติเตือนใจ 8 ประการที่มีผลต่อนักศึกษาฮาร์วาร์ดทั้งชีวิต     265

 - ขยันอ่าน : ไม่ว่ำไปไหน ให้พกหนังสือไป 1 เล่ม
 - คิดใคร่ครวญอยู่เสมอ : ถำมค�ำถำมตนเองก่อนนอน 5 นำที
 - เลือกสรรอย่างฉลาด : สิ่งที่ส�ำคัญกว่ำหยำดเหง่ือก็คือ ฉลำดเลือก
 - ฉลาดใช้เงิน : คำบเรียนแรกของวิชำเศรษฐศำสตร์
 - ยืมแรงคนอื่น : ไม่รับประทำนอำหำรเพียงล�ำพัง
 - ออกก�าลังกาย : เลือกกีฬำที่ชื่นชอบที่สุด
 - สร้างสรรค์ : สร้ำงสิ่งท่ีคนอื่นต้องกำรแต่ไม่อำจแสดงออก
 - ส�านึกในบุญคุณ : ไม่ว่ำที่ไหน กับใคร เร่ืองใด ขอให้รู้จักพูด “ขอบคุณ”

ภาคผนวก :  30 รำยชื่อมหำวิทยำลัย ท่ีมีชื่อเสียงในประเทศสหรัฐอเมริกำ     300
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- ฉบับปรับปรุงใหม่

ศาสตราจารย์ของมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ดท่านหน่ึง

   ถามนักศึกษาของเขาว่า 

“หากพวกคุณมีแอปเปิล 5 ลูก 
 พวกคุณจะท�าอย่างไร” 

นักศึกษาคนหน่ึงตอบขึ้นทันทีว่า 

“ผมจะกิน 1 ลูก ที่เหลืออีก 4 ลูก จะแบ่งให้เพื่อน” 
“ท�าไมล่ะ” 

นักศึกษาตอบว่า 

“ผมกินแอปเปิล 1 ลูก ก็รับรู้รสชาติของแอปเปิลแล้ว 
 และถ้ากิน 5 ลูก ก็ยังท�าได้เพียงรับรู้รสชาติของมัน 
 มิสู้แบ่งให้คนอื่นกิน 
 คนอื่นจะได้มีโอกาสลิ้มลองรสชาติของมัน 
 การท�าเช่นนี้ท�าให้รสชาติของแอปเปิลทั้ง 5 ลูก
 กลายเป็นรสชาติของแอปเปิล 1 ส่วน 
 และความสุขอีก 4 ส่วน แล้วท�าไมไม่ท�าล่ะ” 

ศาสตราจารย์พยักหน้าเห็นด้วย  พร้อมกับย้ิมและพูดว่า 

“นี่ก็คือเนื้อหาที่ผมจะสอนพวกคุณในวันนี้ 
 ยิ่งแบ่งปันมาก  ยิ่งเก็บเกี่ยวได้มาก”
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ฮาร์วาร์ด  คือมหาวิทยาลัยท่ีดีท่ีสุดในใจของนักศึกษา 

ทุกคน  ในฐำนะท่ีเป็นสถำบันกำรศึกษำชั้นน�ำระดับโลก  มหำวิทยำลัย 

ฮำร์วำร์ดได้สร้ำงบุคลำกรท่ีมีช่ือเสียงมำกมำย*  อำทิ  ประธำนำธิบดีของ

สหรัฐอเมริกำจ�ำนวน  8  คน  เจ้ำของรำงวลัโนเบลจ�ำนวน  75  คน  เจ้ำของ

รำงวัลพูลิตเซอร์จ�ำนวน 15 คน  รวมท้ังบุคคลระดับหัวกะทิในหลำกหลำย

สำขำอำชีพ  เม่ือมาเยือนท่ีมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด  คุณจะรับรู้ได้ว่าบรรดา

หัวกะทิเหล่าน้ีแท้จริงแล้วไม่ใช่อัจฉริยะบุคคลแต่อย่างใด  แต่พวกเขา

คือผู้ที่อุตสาหะพยายามและทุ่มเทมากกว่าคนอื่น  ก็เท่านั้น! 

มหำวิทยำลัยฮำร์วำร์ดต้ังอยู่บนพื้นท่ีกว้ำงขวำง  ไม่มีตึกสูงระฟ้ำ 

ที่ทันสมัย  มีแต่เพียงห้องสมุดท่ีสร้ำงด้วยอิฐนิวอิงแลนด์สีแดงท่ีพบเห็น

ได้ทั่วไป  เมื่อคุณเดินเข้ำมำในมหำวิทยำลัยท่ีงดงำมแห่งนี้และสัมผัสกับ

แสงอำทิตย์ยำมเช้ำ  คุณจะเห็นแต่เพียงทะเลสำบ  ถนนหนทำง  และ

นักศึกษำมำกมำยที่ก�ำลังนั่งอ่ำนหนังสืออย่ำงตั้งอกต้ังใจ  และเมื่อคุณเดิน

เข้ำไปในห้องสมุดของมหำวิทยำลัยท่ีเก็บรวบรวมหนังสือมำกมำยหลำย

ล้ำนเล่ม  คุณจะเห็นห้องอ่ำนหนังสือทุกห้องเปิดไฟสว่ำงจ้ำ  ท่ีนั่งทุกที่ถูก

จับจองด้วยนกัศกึษำทีอ่่ำนหนงัสอือย่ำงจริงจงั... พวกเขำไม่ได้แต่งตัวด้วย

ค�ำน�ำ

โลกนี้ไม่มีอะไรท่ีเป็นของฟรี
: บทเรียนวิธีคิด วิชาชีวิต

ตี 4 ครึ่งที่มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด
HARVARD’S 4:30 A.M.

*	 ข้อมูลจาก		th.wikipedia.org/wiki/มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด
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เสือ้ผ้ำท่ีสวยงำม  ยิง่ไปกว่ำนัน้ คณุจะไม่พบคนท่ีเดนิไปมำอย่ำงไร้จดุหมำย  

จะมีก็แต่เพียงฝีเท้ำที่เร่งรีบที่พร้อมจะจำรึกเร่ืองรำวชีวิตของตน

สถำนีโทรทัศน์แห่งหนึ่งของประเทศอังกฤษเคยจัดรำยกำรพิเศษ

เร่ือง  “ตี 4 คร่ึง”  เนื้อหำของรำยกำรกล่ำวถึงช่วงเช้ำมืดตอนตี 4 คร่ึง  

ในห้องสมุดของมหำวิทยำลัยฮำร์วำร์ดเต็มไปด้วยนักศึกษำที่นั่งเงียบ ๆ  

จดโน้ตอย่ำงขมีขมัน  และขบคิดค�ำถำมกันอย่ำงกระตือรือร้น...  

อำจำรย์ของมหำวิทยำลัยฮำร์วำร์ดมักจะเตือนนักศึกษำว่ำ  “ไม่ว่ำ

เวลำใดหรือโอกำสใดก็ตำม  หำกคุณต้องกำรก้ำวสู่สังคมอย่ำงผู้ประสบ

ควำมส�ำเร็จและได้รับกำรยอมรับจำกผู้คนแล้ว  ช่วงเวลำที่เรียนอยู่ที ่

ฮำร์วำร์ด  คุณไม่อำจปลีกตัวไปพักผ่อน”  หว่ำนพืชเช่นไร  ย่อมได้ผล 

เช่นนั้น!  ในขณะท่ีเรำอุทำนว่ำท�ำไมฮำร์วำร์ดจึงเป็นสถำบันกำรศึกษำที่

สำมำรถสร้ำงคนระดับหัวกะทิได้  เรำก็ต้องกลับมำคิดทบทวนสักหน่อยว่ำ

ตวัเรำเคยขยันหมั่นเพียรอย่ำงจรงิจังหรือไม่  หำกในวัยหนุ่มสำวเรำไม่เคย

ทุ่มเทแล้วละก็  พอถึงช่วงเวลำเก็บเกี่ยว  ก็ย่อมไม่มีผลผลิตให้เก็บเกี่ยว  

จงจ�ำไว้ว่ำ  ในโลกนี้ไม่มีอะไรที่ได้มาฟรี ๆ   ตรงกันข้ำม  ทุกสิ่งต้องอำศัย

มือทั้ง  2  ข้ำงท�ำและสร้ำงสรรค์  จึงจะท�ำให้เรำได้รับสิ่งที่น่ำพึงพอใจ  

หำกว่ำคุณเดินเข้ำไปในโรงอำหำรนักศึกษำของมหำวิทยำลัย  ก ็

ยำกท่ีจะได้ยินเสียงพูดคุยอย่ำงสนุกสนำนเจี๊ยวจ๊ำว  ภำพที่คุณเห็นจะมี 

ก็แต่เพียงนักศึกษำถือพิซซ่ำและน�้ำอัดลมแล้วนั่งลง  พวกเขำกินไปดู

หนังสือไป  หรือไม่ก็กินไปจดโน้ตไป  แม้ว่ำจะเป็นเวลำรับประทำนอำหำร   

พวกเขำก็จะใช้เวลำดังกล่ำวอย่ำงคุ้มค่ำ  อำจกล่ำวได้ว่ำโรงอำหำรของ

นกัศกึษำเปรียบเสมอืนห้องสมดุท่ีน�ำอำหำรเข้ำไปทำนได้  นบัเป็นห้องสมดุ

อีกประเภทหนึ่งนอกเหนือจำกห้องสมุดกว่ำ  100  แห่งของมหำวิทยำลัย 

แห่งนี้  นักศึกษำทุกคนไม่ได้ค�ำนึงว่ำกำรเรียนจะเป็นในเวลำกลำงวันหรือ

กลำงคืน  หรือแม้แต่ช่วงเท่ียงคืนหรือเช้ำมืด  พวกเขำเรียนรู้  มุ่งมั่น  และ

ตั้งใจตลอดเวลำ
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  13ค�ำน�ำ  :  โลกนี้ไม่มีอะไรที่เป็นของฟรี

ทั่วท้ังมหำวิทยำลัยจะเปิดไฟสว่ำงจ้ำรำวกับเมืองที่ไม่เคยหลับใหล  

ในโรงอำหำร  ในห้องสมุด  และในห้องเรียนจะมีแต่นักศึกษำที่อ่ำนหนังสือ

อยู่ท่ัวทุกที่  บรรยำกำศกำรเรียนท่ีจริงจังเช่นนี้จูงใจให้นักศึกษำทุกคน

คล้อยตำม  ส�ำหรับนักศึกษำในระดับชั้นปริญญำตรี  ทุกภำคกำรศึกษำ

ต้องเลือกเรียนอย่ำงต�่ำ 4 วิชำ  ดังนั้นใน 1 ปี จะเรียนทั้งหมด 8 วิชำ และ

ภำยใน 4  ปี ต้องเรียนให้ครบ 32 วิชำ  รวมท้ังต้องสอบให้ผ่ำนจึงจะส�ำเร็จ

กำรศึกษำ  นอกจำกนี้  กำรบ้ำนของท่ีนี่เยอะมำก  หลังเลิกเรียนนักศึกษำ

ต้องใช้เวลำอำ่นหนังสือและทบทวนประเด็นค�ำถำมตำ่ง ๆ  อย่ำงหนัก  และ

ก่อนเข้ำเรยีนทุกคำบกต้็องเตรียมพร้อมอย่ำงมำก  เพรำะเมือ่มคีวำมพร้อม

ก่อนเข้ำเรียน  เวลำเรียนก็สำมำรถแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นกับคนอ่ืนได้  

มิเช่นนั้นแล้ว  ก็จะไม่สำมำรถปรับตัวให้เข้ำกับกำรสอนในห้องเรียนได้  

เนื่องจำกนักศึกษำของฮำร์วำร์ดมีควำมมำนะพยำยำม  คุณจึงอำจ

พบนักศึกษำงีบหลับอยู่ท่ัวทุกท่ีในมหำวิทยำลัย  แม้แต่บนเก้ำอี้ยำวใน 

โรงอำหำรก็อำจได้ยินเสียงกรน  แต่ส�ำหรับคนที่เดินผ่ำนไปมำพวกเขำ

เคยชินและไม่ได้รู้สึกว่ำนี่เป็นเร่ืองแปลก  เพรำะพวกเขำรู้ดีว่ำนักศึกษำที่

ก�ำลังหลับอยู่เหล่ำนี้ต่ำงเหน็ดเหนื่อยกันจริง ๆ 

มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด  เป็นสัญลักษณ์อย่ำงหนึ่ง

ซ่ึงก็คือสัญลักษณ์ของภูมิปัญญำและสถำบันกำรศึกษำสูงสุด  

เจตจ�ำนง  ควำมปรำดเปร่ือง  และอุดมคติของมนุษย์

ล้วนแต่สะท้อนให้เห็นในเวลำตี  4  คร่ึงที่ฮำร์วำร์ด  
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14  ฮาร์วาร์ด...  สอนวิธีคิด  เล่มที่ 1 - “วิชาชีวิตที่ไม่มีในต�ารา”     โดย  เหวย์ ซิ่วอิง
- ฉบับปรับปรุงใหม่

ศาสตราจารย์ประจ�าภาคประวัติศาสตร์ 

ของมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ดท่านหน่ึง  สอนว่า

  “อุดมการณ์ที่สูงส่งคือเป้าหมายที่ยิ่งใหญ่  
   เป้าหมายที่สูงส่งคือแม่เหล็ก
   แห่งความส�าเร็จ  แม้จะมีอุดมการณ์  
   ก็ไม่แน่ว่าคุณจะประสบความส�าเร็จ  
   แต่ถ้าไม่มีเป้าหมาย  ความส�าเร็จก็เป็น
   เรื่องที่ไม่ต้องเอ่ยถึง” 
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1
ก�ำหนดเป้ำหมำยในชีวิตให้เร็ว

: ให้เป็นคนโดดเด่นที่สุดในอีก 10 ปีข้างหน้า

คุณรู้ไหมว่า 
จริง ๆ แล้วคุณเรียนเพื่อใคร

ครั้งท่ีศาสตราจารย์  ลอว์เรนซ์  เอช.  ซัมเมอร์  

อดีตอธิกำรบดีของมหำวิทยำลัยฮำร์วำร์ด  บรรยำยเร่ือง   

“พลังแห่งการศึกษา”  ท่ำนได้พูดถึงเร่ืองที่พวกเรำมักจะ

พบเห็นอยูบ่่อย ๆ  ว่ำ กฟิเวน หลำนของท่ำน ซ่ึงเป็นนกัเรียนชัน้มธัยมศกึษำ

เคยเล่ำว่ำ l l l

ในช่วงฤดูร้อน กิฟเวน และเพื่อน ๆ กลุ่มหน่ึงพากันไป

เท่ียวนอกเมือง  ขณะท่ีพวกเขำก�ำลังเท่ียวเล่นกันอย่ำงสนุกสนำนนั้น  

จู่ ๆ เพ่ือนผู้หญิงคนหนึ่งก็ร้องไห้  และพูดว่ำจะต้องรีบกลับบ้ำน

เพ่ือนผู้หญิงคนนั้นพูดอย่ำงร้อนใจว่ำ  “โอ้  ตำยละ  ฉันลืมดูเวลำ

ไป  ฉันยังไม่ได้ท�ำกำรบ้ำนของวันนี้เลย”

“ส�าหรับเรือที่หลงทาง  ทุกทิศทางลมเป็นทิศทางที่ทวนลม”
-  เฮอร์เบิร์ท
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16  ฮาร์วาร์ด...  สอนวิธีคิด  เล่มที่ 1 - “วิชาชีวิตที่ไม่มีในต�ารา”     โดย  เหวย์ ซิ่วอิง
- ฉบับปรับปรุงใหม่

“ตอนนี้ปิดเทอม  จะมีกำรบ้ำนได้ยังไง”  เพื่อน ๆ พำกันถำม

“มันเป็นกำรบ้ำนที่แม่สั่งให้ฉันท�ำ  ถ้ำท�ำไม่เสร็จตำมเวลำ  แม่ก็จะ

ตีฉัน  เพื่อนผู้หญิงคนนั้นพูดด้วยหน้ำตำที่เศร้ำสร้อย”  l

คุณเคยเป็นแบบเดียวกับเด็กผู้หญิงคนนี้ไหม  ไม่ว่ำจะไปที่ไหน

หรือท�ำอะไรก็คิดว่ำกำรศึกษำเล่ำเรียนและกำรอ่ำนหนังสือเป็นภำระ  เป็น

เสมอืนเงำทีเ่ดนิตำมตัว และคดิว่ำตนเองเรียนเพือ่พ่อแม่หรือครูบำอำจำรย์  

แต่ที่พวกเรำเรียนหนังสือก็เพื่อให้พ่อแม่เอำไปอวดกับคนอื่นหรือเพื่อ 

ชื่อเสียงของครูบำอำจำรย์หรือ บำงคร้ังพ่อแม่อำจบังคับให้พวกเรำเรียน

และว่ำกล่ำวเรำบ้ำง  แต่คุณรู้ไหมว่า  จริง ๆ แล้วคุณเรียนเพื่อใคร!

อธิกำรบดี ลอว์เรนซ์ เอช. ซัมเมอร์ กล่ำวว่ำ  “ผมเคยแนะน�ำให้

นักศึกษำของมหำวิทยำลัยฮำร์วำร์ดถำมตัวเองทุกวันด้วยค�ำถำมเดียวกัน

นี้ว่ำท�ำไมฉันถึงต้องเรียน  ค�ำถำมนี้ฟังดูง่ำยธรรมดำ  แต่ส�ำคัญมำก  

หำกคนคนหนึ่งไม่มีแรงจูงใจท่ีดีในกำรศึกษำเล่ำเรียน  และไม่รู้เป้ำหมำย

ของสิ่งท่ีก�ำลังท�ำ  ก็ยำกท่ีจะสร้ำงแรงผลักดันท่ีมีประสิทธิภำพ  ดังนั้น  

ส�ำหรับนักศึกษำเหล่ำนี้  ถ้ำตอบไม่ได้ว่ำท�ำไมต้องเรียน  และมองไม่เห็น

ควำมจ�ำเป็นของกำรเรียน  พวกเขำกจ็ะไม่มแีรงจูงใจในกำรเรียนไปตลอด”  

ที่จริงแล้วถ้ำพวกเรำไม่รู้ว่ำอะไรคือแรงจูงใจในกำรเรียนของตนเอง  อีกทั้ง

ไม่รู้เป้ำหมำยของกำรเรียน  ก็จะถือวำ่กำรเรียนเป็นภำระ  และกำรอำ่น

หนังสือเป็นแค่หน้ำที่ l l l  

แอนโทน่ี ลามานา เกิดในหมู่บ้านเล็ก ๆ แห่งหนึ่งที่เกาะซิซิลี  

ประเทศอิตำลี  เขำมีพ่ีน้องท้ังหมด  10  คน  เมื่ออำยุได้เพียง  12  ปี  

เขำต้องไปรับจ้ำงขุดหิน  แต่แอนโทนี่  ไม่ยอมปล่อยให้ชะตำชีวิตของตน

เป็นเช่นนี้  เขำมักใช้เวลำว่ำงศึกษำประวัติศำสตร์และภูมิศำสตร์ของเกำะ

ซิซิลี  อีกทั้งฟังค�ำบอกเล่ำของผู้สูงอำยุถึงพัฒนำกำรของเกำะแห่งนี้  กำร
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  171.  ก�ำหนดเป้ำหมำยในชีวิตให้เร็ว  :  ให้เป็นคนโดดเด่นที่สุด

อ่ำนหนังสือช่วยให้เขำเห็นควำมแตกต่ำงของเกำะซิซิลีกับโลกภำยนอก  

ด้วยเหตุนี้เมื่ออำยุครบ  16  ปี  เขำจึงเดินทำงไปตำมเส้นทำงของหุบเขำ  

จนกระทั่งถึงชำยฝั่งทะเล  จำกนั้นก็อำศัยเรือบรรทุกสินค้ำล�ำหนึ่งมำยัง

ประเทศสหรัฐอเมริกำ  

ที่สหรัฐอเมริกำ  เขำต้องเผชิญกับควำมยำกล�ำบำก  และหลำยต่อ

หลำยคร้ังท่ีเขำคิดอยำกจะกลับบ้ำนเพรำะควำมคิดถึงบ้ำน แต่ทุกคร้ังที่ 

เขำคิดถึงมัน  ก็ยิ่งท�ำให้ตระหนักว่ำเขำต้องอำศัย  “การศึกษา”  มำ

เปลี่ยนแปลงชะตำชีวิตของตน

พออำยุได้  22  ปี เขำอำศัยควำมขยันไม่ย่อท้อ  จนได้รับ

ประกำศนียบัตรที่ใฝ่ฝันมำนำน  ซ่ึงนั่นก็คือบัตรสหภำพแรงงำนช่ำงแกะ

สลกัหนิ ต่อมำไม่นำนกไ็ด้รับเลอืกให้เป็นผูแ้กะสลกัสนุทรพจน์เกตตสีเบิร์ก

ของประธำนำธิบดีลินคอล์นที่อนุสำวรีย์ลินคอล์น  ขณะท่ีแกะสลัก

สุนทรพจน์ของลินคอล์นอยู่นั้น  เขำได้รับแรงบันดำลใจจำกกำรเรียนรู้

ประสบกำรณ์ชวิีตของลนิคอล์น  เขำคดิว่ำท่ำนประธำนำธิบดลีนิคอล์นเป็น

ผู้ท่ีมีชีวิตยำกล�ำบำก  แต่ท่ีสุดก็อำศัยกำรศึกษำมำเปลี่ยนแปลงชะตำชีวิต  

ของท่ำน  ช่วงชีวิตในวัยเด็กของท่ำนก็ไม่ต่ำงอะไรจำกของตนเอง  ซึ่ง 

ต่อมำท่ำนก็กลำยเป็นทนำยควำม  และเป็นประธำนำธิบดีในท่ีสุด  เขำจึง

คิดว่ำถ้ำเช่นนั้นตัวเขำเองก็น่ำจะมีวันที่ประสบควำมส�ำเร็จได้เช่นกัน

วันหนึ่ง  ขณะท่ีก�ำลังรับประทำนอำหำรกลำงวัน  แอนโทนี่นั่งอยู่บน

นั่งร้ำนท่ีสูง  เขำมองไปยังรูปปั้นแกะสลักขนำดใหญ่ของลินคอล์น  จู่ ๆ 

ช่ำงหินจำกบ่อขุดหินที่เกำะซิซิลีคนนี้ก็มีแรงบันดำลใจว่ำ เขำสำมำรถจะ 

กลำยเป็นคนท่ีมีประโยชน์มำกกว่ำนี้  เขำจะเป็นทนำยควำม  เขำเขียนลง

บนแผ่นไม้แผ่นหนึ่งว่ำ  “แอนโทนี่ ลามานา”  ใต้ชื่อของเขำยังเขียนว่ำ 

“แอนโทนี่เรียนกฎหมาย”  เย็นวันนั้นเขำเอำแผ่นไม้แผ่นนั้นลงมำจำก 

นั่งร้ำน  เพ่ือน ๆ พำกันหัวเรำะเขำ  “แกจะเป็นลินคอล์นคนที่  2  เหรอ

แอนโทนี่  แกมองรูปปั้นจนตำค้ำงไปแล้ว”

Havard 430 Book1 New2021 V53.indd   17 11/25/2564 BE   16:21



18  ฮาร์วาร์ด...  สอนวิธีคิด  เล่มที่ 1 - “วิชาชีวิตที่ไม่มีในต�ารา”     โดย  เหวย์ ซิ่วอิง
- ฉบับปรับปรุงใหม่

ท่ีผ่ำนมำ  ตอนที่แอนโทนี่อำศัยยังหมู่บ้ำนแห่งหนึ่งท่ีเกำะซิซิลี   

เขำเรียนหนังสือถึงเกรด 5 (ช้ันประถมศึกษำปีที่ 5)  เขำคิดอยำกจะเรียน

ทีศ่นูย์กฎหมำยแห่งชำตขิองมหำวทิยำลยัวอชงิตัน  แต่นีก่ค็งเป็นเพียงเร่ือง

เพ้อฝัน  เพรำะเขำยังต้องท�ำงำนอยู่บนนั่งร้ำนเป็นเวลำถึง 10 ชั่วโมงต่อวัน  

แต่ก็ไม่ท้อถอย  หลังเลิกงำน  เขำไปเรียนเสริมภำษำอังกฤษที่โรงเรียน 

ที่เปิดสอนภำคค�่ำ  กระเป๋ำผ้ำใบของเขำมีสิ่ว  ค้อน  อำหำรกลำงวัน  และ

หนังสือแบบเรียนติดตัวอยู่ตลอดเวลำ  บ่อยคร้ังที่เขำรีบทำนข้ำวกลำงวัน  

จำกนั้นใช้เวลำท่ีเหลืออ่ำนหนังสือ  บำงคร้ังถึงกับมือหนึ่งถือหนังสือ  และ

อีกมือถือขนมปังข้ำวโพดแซนด์วิชสอดไส้หมูเค็ม  นั่งบนท่อนไม้  ทำนไป

อ่ำนหนังสือไป  

ในที่สุด  ควำมพยำยำมอยู่ท่ีไหนควำมส�ำเร็จอยู่ที่นั่น  เขำสอบเข้ำ

โรงเรียนกฎหมำยได้  แต่เพรำะเกิดสงครำมโลกคร้ังท่ี  2  เขำจึงต้องจำก

อเมริกำไปร่วมรบกับฟำสซิสต์  พอกลับประเทศ เขำใช้เวลำเรียนต่อจนจบ

ปริญญำตรีและปริญญำโทด้ำนกฎหมำย  จำกนั้นไม่นำนเขำกลำยเป็น

ทนำยควำมที่นิวยอร์กและวอชิงตัน  และมีหน้ำท่ีกำรงำนที่โดดเด่นมำก  l

อธิกำรบดี ลอว์เรนซ์ เอช. ซัมเมอร์ กล่ำวว่ำเขำรู้จักกับแอนโทนี่  

ลำมำนำ  ในงำนสังสรรค์คร้ังหนึ่ง  แม้ว่ำอำยุของพวกเขำจะต่ำงกันมำก  

แต่กลับเป็นเพ่ือนสนิทที่คุยกันได้ทุกเร่ือง อธิกำรบดี ลอว์เรนซ์  ถำมเขำ

ว่ำ  “ตอนท่ีอ่ำนหนังสือ เรียนหนังสือ คุณไม่รู้สึกเหนื่อยเลยหรือ”  เขำตอบ

ว่ำ  “ไม่หรอกครับ  คนทุกคนต้องค้นหำพลังงำนในตัว  และเป็นผู้ก�ำหนด

ควำมหมำยท่ีเป็นรูปธรรมให้กับพลังงำนนั้น”  ที่จริงแล้ว  สิ่งท่ีแอนโทนี่

พูดไม่ผิดเลยแม้แต่น้อย  เมื่อพวกเราศึกษาเล่าเรียน  และรู้ว่าเรียนเพื่อ

ใคร  และท�าไมต้องเรียน  กจ็ะท�าให้มีแรงผลกัดันให้มุ่งไปข้างหน้า  ท�าให้

สามารถพิชิตอุปสรรคนานัปการ  และเม่ือได้รับความส�าเร็จเช่นเดียวกับ

แอนโทนี่  ก็จะรู้ว่าการเรียนเป็นความสนุกสนานอย่างหนึ่งของชีวิต
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  191.  ก�ำหนดเป้ำหมำยในชีวิตให้เร็ว  :  ให้เป็นคนโดดเด่นที่สุด

l แบบทดสอบจากฮาร์วาร์ด* l

ขอทดสอบสักหน่อย  คุณรู้ไหมว่ำท�ำไมคุณต้องเรียนหนังสือ

	 A.		เพ่ือพิสูจน์พลังในการเรียนของตนเอง

	 B.		เพราะความน่าสนใจของตัวความรู้

	 C.		เพ่ือให้ได้คุณวุฒิของอีกหลักสูตรหนึ่ง

	 D.		เพ่ือให้ได้ใบปริญญา

	 E.		เพ่ือได้มีการงานท่ีดี

	 F.		เพราะพ่อแม่และครูขอร้องให้ฉันเรียน

- วิเคราะห์ค�าตอบ -

เลือก A และ B   แสดงว ่าสิ่ ง ท่ีคุณอยากได ้คือการเรียนรู ้  

กำรเรียนอย่ำงจริงจังท�ำให้คุณรู้สึกสบำยใจ

เลือก C, D และ E แสดงว่าเหตผุลของการเรียนมคีวามส�าคญักบั

คณุมาก  ผลลพัธ์ทีไ่ด้คอืเป้ำหมำยในกำรเรียน

ของคุณ

เลือก F   แสดงว่าคุณเออืมระอากบัการเรียน  คณุเรียน

เพรำะถูกแรงกดดันรอบข้ำง

รู้จักตนเอง แสวงหาความรู้ในสิ่งที่ไม่รู้

ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมา  ฮาร์วาร์ดเป็นสถาบัน 

กำรศึกษำชั้นน�ำที่พึงปรำรถนำของนักศึกษำจำกทั่วทุกมุมโลก  

แน่นอนว่ำนักศึกษำท่ีมีโอกำสเรียนที่นี่ต้องเป็นบุคคลพิเศษ 

ท่ีหำได้ยำก  ท่ีฮำร์วำร์ดมีนักศึกษำที่มั่นใจในตนเองมำก   

*	 หมายเหตุ	: “แบบทดสอบจากฮาร์วาร์ด” ในหนังสือเล่มนี้	มิได้มีส่วนเกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัย
ฮาร์วาร์ดแต่อย่างใด

Havard 430 Book1 New2021 V53.indd   19 11/25/2564 BE   16:21



20  ฮาร์วาร์ด...  สอนวิธีคิด  เล่มที่ 1 - “วิชาชีวิตที่ไม่มีในต�ารา”     โดย  เหวย์ ซิ่วอิง
- ฉบับปรับปรุงใหม่

พวกเขำเคยชินกับกำรเรียนรู้จิตใจของผู้อื่นอย่ำงละเอียดและเข้ำใจผู้อื่น

อย่ำงแจ่มแจ้ง แต่กลับไม่รู ้จักควำมสำมำรถของตนเองดีพอ บรรดำ

ศำสตรำจำรย์ของฮำร์วำร์ดมักกล่ำวเตือนนักศึกษำด้วยควำมปรำรถนำดี

ว่ำ “จงรู้จักตนเอง  แสวงหาความรู้ในสิ่งที่ไม่รู้  เพราะมีเพียงคนท่ีรู้จัก

ตนเองเท่านั้นท่ีรู้จักคนอื่น”  

ส�ำหรับกำรอภิปรำยในหัวข้อ  “รู้จักตนเอง”  อำจมองย้อนกลับไป

เมื่อ 2,000 ปีก่อนคริสตกำล  เดลฟำยถูกมองว่ำเป็นเมืองท่ีเก่ำแก่ท่ีสุด 

จวบจนถงึปัจจบุนั  เมอืงนีต้ั้งอยูบ่นเนนิเขำของเทอืกเขำปำร์นสัซัส  มวีหิำร 

อพอลโลซ่ึงเป็นหนึง่ในวิหำรทีไ่ด้รับควำมเคำรพบชูำมำกทีส่ดุ  บนผนงัของ

วิหำรศักดิ์สิทธ์ิแห่งนี้จำรึกค�ำขวัญของนักปรำชญ์ท้ัง  7  ท่ำนเอำไว้  และ

หนึ่งในค�ำขวัญเหล่ำนี้กล่ำวถึงกำรพิจำรณำตนเองและกำรควบคุมตนเอง  

ซ่ึงกค็อื  “การรู้จักตนเอง”  นัน่เอง  โสเครตสิ  บดิำแห่งปรชัญำกรีกโบรำณ

ก็ยึดเอำค�ำขวัญดังกล่ำวในกำรด�ำเนินชีวิต

“การรู้จักตนเอง”  เป็นหลักส�ำคัญในกำรรักษำควำมสมดุลของ

ร่ำงกำยและจิตใจ  ตอนที่พวกเรำยังอยู่ในวัยหนุ่มสำว  พวกเรำก็เร่ิมเข้ำใจ

ตนเอง  พออำยุเพ่ิมมำกข้ึน  บำงสิ่งก็กลำยมำเป็นนิสัยถำวรหรือส่วนหนึ่ง

ของบุคลิก  ลักษณะเฉพำะตัวท่ียำกจะเปลี่ยนแปลง  นอกจำกนี้  พวกเรำ

มักจะแปรเปลี่ยนไปตำมกำรเปลี่ยนแปลงของชีวิต  ด้วยเหตุนี้  กำรรู้จัก

ตนเองจึงเป็นกระบวนกำรท่ีไม่มีวันสิ้นจบ  

โลเวลล์  อธิกำรบดีมหำวิทยำลัยฮำร์วำร์ดคนท่ี  22  ได้กล่ำวว่ำ   

“การรู้จักตนเองว่าสามารถท�าอะไรได้  เป็นสิ่งที่ส�าคัญ  แต่การรู้จักตนเอง

ว่าไม่สามารถท�าอะไรได้นั้นส�าคัญยิ่งกว่า”  ในกำรบรรยำยคร้ังหนึ่ง  เขำ

เล่ำเร่ืองเร่ืองหนึ่งให้นักศึกษำฟังดังนี้ l l l  

ในวัยเด็ก โรสเวลต์ เป็นเด็กนักเรียนท่ีอ่อนแอและขี้ขลาด  

ในชั้นเรียนเขำมักแสดงสีหน้ำหวำดระแวงอยู่ตลอดเวลำ  คร้ังหนึ่งครูให้
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  211.  ก�ำหนดเป้ำหมำยในชีวิตให้เร็ว  :  ให้เป็นคนโดดเด่นที่สุด

เขำท่องบทเรียนบทหนึ่ง  เขำลุกข้ึนจำกท่ีนั่ง  หำยใจรัว  ขำทั้งสองข้ำงและ

ริมฝีปำกกส็ัน่ไม่หยดุ  เขำท่องบทเรียนบทนัน้อย่ำงตะกกุตะกกั  คลมุเครือ

และลังเล  ในท่ีสุดเสียงหัวเรำะเยำะของเพื่อนร่วมชั้นท�ำให้เขำนั่งลงอย่ำง

ห่อเห่ียว  เพรำะหน้ำตำเขำไม่หล่อเหลำ  แถมยังฟันยื่นอีกด้วย  เพื่อน ๆ 

ของเขำจึงชอบหัวเรำะเยำะ  และพูดว่ำฟันของเขำเหมำะจะเอำมำขดุมนัเทศ

โรสเวลต์ในวัยเด็กกลำยเป็นคนอ่อนไหวไวต่อควำมรู้สึก  ปกติแล้ว

เขำจะไม่เข้ำร่วมกิจกรรมใด ๆ กับเพ่ือนนักเรียน  ไม่ชอบคบเพื่อน  และ

กลำยเป็นคนท่ีซึมเศร้ำ  อย่ำงไรก็ดี  แม้โรสเวลต์จะมีข้อบกพร่องดังกล่ำว  

แต่เขำก็มีจิตวิญญำณของกำรต่อสู้  ซ่ึงจิตวิญญำณที่ว่ำนี้มีอยู่ในคนทุกคน

มำต้ังแต่เกิด  ข้อบกพร่องของเขำกระตุ้นให้เขำยิ่งขยันต่อสู้  กำรท่ีถูก 

เพื่อน ๆ ล้อเลียนไม่ได้ท�ำให้เขำสูญเสียควำมกล้ำ  นิสัยที่ชอบหำยใจแรง

ของเขำกลำยเป็นเสียงหำยใจเบำ ๆ แต่แน่วแน่  เขำพยำยำมกัดฟันแน่น

ท�ำให้ริมฝีปำกของเขำไม่สั่นและเอำชนะควำมกลัวได้  

เมื่อเทียบกับคนอื่นแล้ว  โรสเวลต์เป็นคนที่รู้จักตนเองมำกกว่ำ  เขำ

รู้จักจุดด้อยของรูปร่ำงหน้ำตำของตน  ไม่เคยหลอกตนเองหรือคดิว่ำตนเอง

กล้ำหำญ  แขง็แกร่ง  และดดู ี เขำใช้กำรกระท�ำเพือ่พสิจูน์ว่ำตนเองเอำชนะ

ควำมไม่สมบูรณ์แบบท่ีติดตัวมำแต่ก�ำเนิดได้และประสบผลส�ำเร็จในท่ีสุด  

ขอเพียงแต่เป็นจุดด้อยท่ีเอำชนะได้  เขำก็จะพยำยำมเอำชนะมัน  ส่วนท่ี

ไม่สำมำรถเอำชนะได้เขำก็จะน�ำมันมำใช้ประโยชน์  จำกกำรพูดสุนทรพจน์   

เขำเรียนรู้ว่ำจะดัดเสียงเพ่ือปกปิดฟันที่ยื่นออกมำได้อย่ำงไร  เขำใช้ผ้ำห่ม

คลุมตนเอง  นั่งบนรถเข็น  ท�ำเหมือนว่ำก�ำลัง  “พูดคุยอยู่ข้ำงเตำ”  ท�ำให้

ผู้คนจดจ�ำท่ำทีท่ีรำวกับคนงำนตอกเสำเข็มของเขำไม่ได้  แม้สุนทรพจน์

ของเขำจะไม่มีอะไรน่ำต่ืนตำต่ืนใจ  แต่เสียงพูดและท่ำทำงของเขำก็ไม่ได้

ท�ำให้เขำล้มเหลว  แม้เขำไม่มีเสียงท่ีดังกังวำนและบุคลิกท่ีสง่ำงำม  แถม

ยังไม่เหมือนกับคนท่ีมีวำทศิลป์ในกำรพูด  ทว่ำ  ในเวลำนั้นเขำกลับเป็น

หนึ่งในนักพูดท่ีโดดเด่นและมีพลังท่ีสุด  l
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22  ฮาร์วาร์ด...  สอนวิธีคิด  เล่มที่ 1 - “วิชาชีวิตที่ไม่มีในต�ารา”     โดย  เหวย์ ซิ่วอิง
- ฉบับปรับปรุงใหม่

ในยำมท่ีโรสเวลต์ต้องเผชิญกับจุดด้อยของตนเอง  เขำไม่ท้อถอย

หรือหดหู่  แต่กลับพยำยำมที่จะเข้ำใจตน  เมื่อเขำนึกถึงจุดด้อยของตนเอง  

ก็จะพยำยำมประเมินตนเอง  แสวงหำควำมรู้ในสิ่งท่ีไม่รู้  ลุกขึ้นสู้เมื่อ

ประสบกับปัญหำ  ไม่ท้อแท้เพียงเพรำะจุดด้อยที่มี  แต่กลับใช้มันให้เกิด

ประโยชน์  เปลีย่นจุดด้อยให้กลำยเป็นต้นทุน  เปลีย่นจุดด้อยให้เป็นบันได  

จำกนั้นปีนขึ้นไปสู่จุดสูงสุดของกำรมีช่ือเสียง  เช่นเดียวกัน  ส�าหรับคน

รุ่นใหม่วัยหนุ่มสาว หากต้องการค้นหาจุดด้อยของตนเอง ก็ต้องวิเคราะห์

ตนเองอย่างลึกซึ้ง  การวิเคราะห์ดังกล่าวไม่ใช่แค่การหาจุดเด่นหรือสิ่ง

ยืนยันความส�าเร็จของตนเท่านั้น  สิ่งที่ส�าคัญยิ่งกว่าก็คือการเอามีดผ่าตัด

วิเคราะห์ตนเอง  สไลด์ผ่านเข้าไปในส่วนลึกของจิตวิญญาณ  แล้วถาม

จิตวิญญาณของตนว่า  จุดด้อยของฉันอยู่ท่ีไหน  พรุ่งนี้ฉันควรจะขยัน

หมั่นเพียรอย่างไร  ท่ีฮาร์วาร์ดมีคติสอนใจที่ดีประโยคหนึ่งว่า  คนท่ีมี

สายตาเฉียบแหลม  ความรู้ลุ่มลึก  หากพวกเขายอมรับได้ว่าตนเองม ี

ข้อจ�ากัด  เขาก็ไม่ได้แตกต่างอะไรไปจากคนที่สมบูรณ์แบบ

l แบบทดสอบจากฮาร์วาร์ด l

ที่สวนสำธำรณะ  คุณเห็นจิตรกรมำกมำยก�ำลังวำดภำพเหมือนให้

คนอืน่อยู ่ คณุเองกฉ็กุคดิว่ำตนเองเคยฝันอยำกเป็นนำงแบบหรือนำยแบบ  

คุณอยำกจะเลือกภำพวำดแบบใด  

A.	 ภาพสีน�้าหรือสีน�้ามัน	 	 B.		ภาพดินสอสเก็ตช์

C.	 ภาพการ์ตูนตลกล้อเลียน	 D.		ภาพวาดพู่กัน

- วิเคราะห์ค�าตอบ -

เลือก A : คุณดูเป็นคนค่อนข้างจริงจัง  เปรียบเหมือนผู้บ�าเพ็ญเพียร

ที่ไม่เคยเปลี่ยนแปลงชีวิต  จริง ๆ แล้วคุณก็แค่เป็นคนที่มี
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  231.  ก�ำหนดเป้ำหมำยในชีวิตให้เร็ว  :  ให้เป็นคนโดดเด่นที่สุด

ปรัชญำในกำรด�ำเนินชีวิตเฉพำะตัวเท่ำนั้น  บำงคร้ังเพื่อน ๆ  

หรือเพ่ือนนักเรียนของคุณก็รู้สึกประหลำดใจท่ีจู่ ๆ คุณก็มี

อำรมณ์ขันหรือเล่ำเร่ืองตลก  ขอเพียงแค่ได้เจอคนท่ีถูกคอ  

คุณก็จะกลำยเป็นคนคุยเก่ง  และพร้อมจะแบ่งปัน

เลือก B : ในช่วงเวลาปกติคุณเป็นเหมือนนักเรียนที่ดี  แต่ที่จริงแล้ว  

คณุเป็นคนท่ีค่อนข้างด้ือร้ันและหวัโบราณ  เมือ่อยูก่บัเพือ่น

หรือเพ่ือนนักเรียน  คุณไม่ค่อยแสดงนิสัยดังกล่ำวออกมำ

อย่ำงชัดเจน  แต่ส�ำหรับบำงเร่ือง  คุณจะกลำยเป็นคนท่ี 

ดื้อร้ันและหัวโบรำณมำกถึงขั้นที่คนอ่ืนเข้ำถึงได้ยำก

เลือก C : คุณเป็นคนที่ชอบท�าให้คนอื่นประหลาดใจ  ต่อหน้ำคนที่

อำวุโสกว่ำ  คุณจะมีท่ำทีจริงจังและมีภำพลักษณ์ว่ำนอน 

สอนง่ำย  แต่เมื่ออยู่กับเพ่ือนร่วมชั้นและเพื่อน ๆ ของคุณ  

คุณจะเป็นคนท่ีน�ำเอำควำมสนุกสนำนเพลิดเพลินมำให้ 

พวกเขำ  ส่วนใหญ่ผูท่ี้อยูเ่บือ้งหลังและผลกัดนัให้มกีจิกรรม

นนัทนำกำรกค็อืคณุ  ดงันัน้ภำพลกัษณ์ภำยนอกและอปุนสิยั

ภำยในของคุณเป็นเหมือนคนสองคน  หำกวันหนึ่งคนที่ 

ไม่สนิทกับคุณได้เห็นนิสัยที่แท้จริงของคุณแล้ว  แน่นอนว่ำ

จะต้องตกใจ

เลือก D : ความรู ้สึกที่คุณมีต่อคนอื่นเปรียบเหมือนแสงอาทิตย์  

ราวกับว่าไม่มีอะไรน่ากังวลและมีความสุขตลอด  แต่คน 

ที่รู ้จักตัวตนท่ีแท้จริงของคุณจะรู้ว่ำคุณไม่ใช่คนที่จะพูด

ควำมในใจหรือแสดงมันออกมำทำงสีหน้ำ  ลึก ๆ แล้ว 

คุณเป็นคนคิดมำกและใส่ใจกับควำมคิดของคนอื่น  ดังนั้น  

ควำมขัดแย้งของกำรแสดงออกและสิ่งท่ีแฝงอยู ่ในใจ 

ท�ำให้คุณรู้สึกว่ำบุคลิกของตนสับสนจนอยำกจะแตกออก

เป็นเสี่ยง ๆ 
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24  ฮาร์วาร์ด...  สอนวิธีคิด  เล่มที่ 1 - “วิชาชีวิตที่ไม่มีในต�ารา”     โดย  เหวย์ ซิ่วอิง
- ฉบับปรับปรุงใหม่

“ส�าหรับเรือที่หลงทาง  
ทุกทิศทางลมเป็นทิศทางที่ทวนลม”

มหาวทิยาลยัฮาร์วาร์ด เคยท�าวจิยัชิน้หน่ึงท่ีมีชือ่เสยีง

ผูต้อบแบบส�ำรวจต่ำงกเ็ป็นคนทีม่สีติปัญญำ  ประสบกำรณ์กำร

ศึกษำ  และพ้ืนฐำนกำรด�ำเนินชีวิตท่ีไม่แตกต่ำงกัน  จำกแบบ

ส�ำรวจจ�ำนวน 600 ฉบับ  พบว่ำ  27% ของผู้ตอบแบบส�ำรวจไม่มีเป้ำหมำย

ในชีวิต  60%  ของผู้ตอบแบบสอบถำมมีเป้ำหมำยชีวิตที่คลุมเครือ  10%  

ของผูต้อบแบบสอบถำมมเีป้ำหมำยชีวิตระยะสัน้ทีช่ดัเจน  และส่วนท่ีเหลอื

อีก  3%  มีเป้ำหมำยชีวิตระยะยำวที่ชัดเจน

ผลกำรวิจัยจำกกำรติดตำมเป็นเวลำ  20  ปีพบว่ำ  คนท่ีอยู่ในกลุ่ม  

3% ที่มีเป้าหมายชีวิตระยะยาวท่ีชัดเจนนั้น  ในช่วงเวลำ  20  ปีที่ผ่ำนมำ  

พวกเขำทุ่มเทควำมพยำยำมไปในทิศทำงเดียว  ด้วยเหตุนี้  20  ปีให้หลัง  

พวกเขำจึงกลำยเป็นบุคคลท่ีประสบควำมส�ำเร็จอย่ำงมำกในแวดวงสังคม  

ส�าหรับผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีเป้าหมายระยะส้ันท่ีชัดเจนที่อยู่ในกลุ่ม  

10%  ส่วนใหญ่จะอยู ่ในระดับกลำงของสังคม  พวกเขำมีจุดเด่นท่ี 

เหมือนกันคือ  เป้ำหมำยระยะสั้นต้องด�ำเนินกำรให้บรรลุผลอย่ำงต่อเนื่อง  

สถำนภำพต้องก้ำวต่อไปได้อย่ำงมั่นคง  ผู้ตอบแบบสอบถำมกลุ่มนี้กลำย

เป็นบุคคลผู้มีควำมเชี่ยวชำญเฉพำะในหลำกหลำยอำชีพที่ขำดไม่ได้ใน

สังคม  เช่น แพทย์ ทนำยควำม วิศวกร ผู้บริหำรระดับสูง  เป็นต้น  ส�าหรับ

ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีเป้าหมายคลุมเครือในกลุ่ม 60% นั้น  พวกเขำ 

อยู่ในสังคมระดับกลำงและระดับล่ำงและได้งำนที่มั่นคง  แต่ไม่มีควำม

ส�ำเร็จในหน้ำที่กำรงำนมำกเท่ำที่ควร  ส่วนอีก 27% ท่ีเหลือก็คือกลุ่มคน

ท่ีไม่มีเป้าหมายในชีวิต  พวกเขำอยู่ในสังคมระดับล่ำงท่ีสุดและไม่สมหวัง

ในชวีติ  คนกลุม่นีม้กัตกงำน  ต้องพ่ึงควำมช่วยเหลอืทำงกำรเงินจำกสังคม  

ชอบบ่นว่ำผู้อื่น  บ่นว่ำสังคม  และบ่นว่ำทุกอย่ำงในโลกใบนี้
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  251.  ก�ำหนดเป้ำหมำยในชีวิตให้เร็ว  :  ให้เป็นคนโดดเด่นที่สุด

ผลวิจัยนี้ท�ำให้พวกเรำรู้ว่ำ  หากคนคนหน่ึงไม่มีเป้าหมายท่ีชัดเจน

ก็ไม่อาจที่จะประสบความส�าเร็จได้  ดงัเช่นท่ี เฮอร์เบิร์ท กล่ำวว่ำ  “ส�าหรับ

เรือท่ีหลงทาง  ทุกทิศทางลมเป็นทิศทางท่ีทวนลม” ในชวีติจริง คนรุ่นใหม่

วัยหนุ่มสำวจ�ำนวนมำกเลือกใช้ชีวิตแบบเรือที่ลอยไปตำมน�้ำ  และไม่ยอม

ก�ำหนดเป้ำหมำยในชีวิตของตนเอง  ดังนั้น  พวกเขำจึงเดินอยู่บนเส้นทำง

ที่ไร้จุดหมำยด้วยควำมสับสน  และควำมสับสนนี่เองที่ท�ำให้พวกเขำรู้สึก

เปล่ำเปลี่ยว  ดังนั้น  พวกเขำจึงใช้เวลำทั้งหมดไปกับกำรแสวงหำควำมสุข

ชัว่ครำว  เข้ำร่วมกจิกรรมท่ีไม่เป็นประโยชน์กบัตนเองและผู้อ่ืน  ใช้อำรมณ์

ที่หลำกหลำยไม่ว่ำจะเป็นกำรหัวเรำะอย่ำงมีควำมสุขหรือกำรว่ำกล่ำวอย่ำง

โกรธเกร้ียวมำเติมเต็มควำมว่ำงเปล่ำในใจ  อันที่จริงแล้ว  คนรุ่นใหม ่

วัยหนุ่มสาวท่ียอดเยี่ยมต่างรู้ดีว่าการมีเป้าหมายชีวิตที่ชัดเจนจึงจะเป็น 

พื้นฐานแห่งความส�าเร็จ  ก่อนลงมือท�า  พวกเขาจะรู้ว่าเป้าหมายของ

ตนเองคืออะไร  ไม่ใช่ท�ามันอย่างไร้หลักการ  พวกเขารู้ว่าก้าวต่อไป 

จะไปในทิศทางไหน  เร่ืองไหนต้องท�า  และควรท�าอย่างไร  เร่ืองไหนท่ี

ไม่ส�าคัญก็อาจหลีกเลี่ยง  จึงจะท�างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ l l l  

ฟลอเรนส์ แชดวิกค์  นักว่ายน�้าท่ีมีชื่อเสียงระดับโลก  

เธอวำ่ยน�้ำจำกเกำะแคทเธอรีนมำยังอ่ำวแคลิฟอร์เนีย  เธออยู่ในน�้ำนำนถึง  

16  ชั่วโมง  พอเหลือระยะทำงอีกประมำณ  1.8  กิโลเมตร  เธอเห็นหมอก

ขนำดใหญ่ปกคลุมอยู่สุดลูกหูลูกตำ  ในภวังค์ควำมคิดของเธอบอกว่ำ  

“เมื่อไหร่ฉันจะว่ำยถึงชำยฝั่งตรงข้ำมเนี่ย”  และแล้วเธอก็รู้สึกว่ำร่ำงกำย

เหนื่อยล้ำ  หมดควำมมั่นใจ  ด้วยเหตุนี้เธอจึงถูกลำกขึ้นไปพักที่เรือล�ำเล็ก  

และเสียโอกำสที่จะท�ำลำยสถิติโลก  หลังจำกเหตุกำรณ์นี้ ฟลอเรนส์ได้รู้

ว่ำ  เธอเกอืบจะว่ำยถงึฝ่ังได้ส�ำเร็จ อปุสรรคทีข่วำงควำมส�ำเร็จของเธอไม่ใช่

หมอกขนำดใหญ่  แต่เป็นควำมเคลือบแคลงในใจของเธอเอง  หลังจำกที่

หมอกใหญ่บดบงัทศันวิสยัในกำรมองเห็นของเธอ  จนท�ำให้ขำดควำมมัน่ใจ

ที่จะสร้ำงสถิติใหม่  และในท่ีสุดเธอก็ถูกหมอกใหญ่นั้นจับไปเป็นเชลย
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26  ฮาร์วาร์ด...  สอนวิธีคิด  เล่มที่ 1 - “วิชาชีวิตที่ไม่มีในต�ารา”     โดย  เหวย์ ซิ่วอิง
- ฉบับปรับปรุงใหม่

2  เดือนกว่ำผ่ำนไป ฟลอเรนส์ แชดวิกค์วำ่ยไปยังอ่ำวแคลิฟอร์เนีย

เพื่อท�ำลำยสถิติอีกคร้ัง  เธอพูดกับตัวเองตลอดว่ำ  “ฉันเข้ำใกล้ฝั่งมำกขึ้น

ทุกทีแล้ว  ฉันเข้ำใกล้ฝั่งมำกข้ึนทุกทีแล้ว”  จิตใต้ส�ำนึกส่งสัญญำณบอก

กับเธอว่ำ  “คร้ังนี้ฉันจะต้องท�ำลำยสถิติได้อย่ำงแน่นอน”  ดังนั้น เธอจึง

รู้สึกฮึกเหิม  และบรรลุถึงเป้ำหมำยท่ีวำงไว้ได้ในท่ีสุด  l

ปีเตอร์  นักปรัชญำกรีกโบรำณกล่ำวว่ำ  “คนเราต้องมีเป้าหมาย

ชีวิต  ไม่เช่นนั้นจะสิ้นเปลืองพลังท้ังหมดที่มี”  ท่ีจริงแล้วกำรท่ีฟลอเรนส์  

แชดวกิค์ต้องล้มเหลวในคร้ังแรกนัน้  ไม่ใช่เป็นเพรำะเธอไม่มคีวำมสำมำรถ

ที่จะว่ำยไปถึงอ่ำวแคลิฟอร์เนีย  แต่เป็นเพรำะหมอกจัดท�ำให้เธอมอง 

ไม่เห็นเป้ำหมำย  มองไม่เห็นจุดหมำยปลำยทำง  อันท่ีจริง  ในชีวิตของ

คนเรำทุกคนล้วนแต่มี  “หมอกจัด”  ที่ท�ำให้หลงทำงยำมที่พบกับอุปสรรค  

ส่งผลให้ต้องละท้ิงสิ่งท่ีท�ำไปในท่ีสุด  เพรำะส�ำหรับเรือท่ีหลงทำงล�ำหนึ่ง 

ที่แล่นอยู่ในท้องทะเล  ทุกทิศทำงล้วนเป็นทิศทำงทวนลม  

ดงันัน้  ส�ำหรับคนรุ่นใหม่วยัหนุม่สำว  หำกคดิอยำกจะประสบควำม

ส�ำเร็จ  ก็ต้องก�ำหนดเป้ำหมำยในชีวิตของตนเองให้ชัดเจน  เช่นเดียวกับ

ท่ีศำสตรำจำรย์ประจ�ำภำควิชำประวัติศำสตร์ของมหำวิทยำลัยฮำร์วำร์ด 

ท่ำนหนึง่บรรยำยถงึเป้ำหมำยชวิีตให้กบันกัศกึษำฟังว่ำ  “อดุมการณ์ท่ีสงูส่ง

คือเป้าหมายท่ียิ่งใหญ่  เป้าหมายท่ีสูงส่งคือแม่เหล็กแห่งความส�าเร็จ   

แม้จะมีอุดมการณ์  ก็ไม่แน่ว่าคุณจะประสบความส�าเร็จ  แต่ถ้าไม่มี 

เป้าหมาย  ความส�าเร็จก็เป็นเร่ืองที่ไม่ต้องเอ่ยถึง” l l l  

หลายปีก่อน  ท่ีเมืองซอลต์เลก  มีชายหนุ่มท่ีท้ังขยัน

และประหยัดคนหนึ่ง เขำมักได้รับค�ำชมจำกเพื่อน ๆ  และเพื่อนบ้ำนเสมอ ๆ   

แต่กำรกระท�ำคร้ังหนึ่งของเขำกลับท�ำให้เพ่ือน ๆ  พำกันแปลกใจ  เขำถอน

เงินทั้งหมดออกจำกธนำคำร  จำกนั้นไปชมงำนแสดงรถยนต์ที่นิวยอร์ก  
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ขำกลับได้ซ้ือรถใหม่มำคนัหนึง่  พอกลบัถงึบ้ำนกรี็บเอำรถไปจอดในโรงรถ

และถอดชิ้นส่วนรถยนต์แต่ละส่วนออก  หลังจำกที่ศึกษำส่วนประกอบ 

ต่ำง ๆ ของรถยนต์เสร็จเขำก็ประกอบกลับไปใหม่  

เขำท�ำกำรถอดชิ้นส่วนและประกอบมันใหม่ซ�้ำแล้วซ�้ำเล่ำ  จึงท�ำให้ 

เพื่อน ๆ และเพ่ือนบ้ำนต่ำงคิดว่ำเขำท�ำอะไรแปลกประหลำด  ชำยหนุ่ม 

ผู้นี้ก็คือ  ไครสเลอร์  “เจ้าพ่อวงการรถยนต์”  ที่โด่งดังท่ีสุดในเวลำต่อมำ

นั่นเอง  เพื่อนของเขำรวมท้ังเพื่อนบ้ำนไม่เข้ำใจเป้ำหมำยที่ดูเหมือนเป็น 

กำรกระท�ำท่ีแปลกประหลำดของเขำในคร้ังนั้น  ยิ่งไปกว่ำนั้น  พวกเขำ 

ไม่เข้ำใจว่ำควำมส�ำเร็จที่เกิดจำกกำรประกอบชิ้นส่วนเข้ำกันได้ใหม่  ส่งผล

ต่อชะตำชีวิตของไครสเลอร์มำกมำยเพียงใด  l

อันทีจ่ริง  บคุคลจ�ำนวนมำกท่ีประสบควำมส�ำเร็จไม่ใช่คนทีม่คีวำม

สำมำรถและสติปัญญำที่โดดเด่นกว่ำคนอ่ืน  ตรงกันข้ำม  พวกเขำกลับ

เป็นเพยีงคนธรรมดำ ๆ   หลำยต่อหลำยคนรู้สกึงงว่ำบรรดำคนทีส่ตปัิญญำ

ไม่ถึงคร่ึงของตน  ทั้งยังเป็นนักศึกษำท่ีสอบได้อันดับท้ำยสุดกลับประสบ

ควำมส�ำเร็จในชีวิตอย่ำงมำก  บนเส้นทำงเดินชีวิตของพวกเขำเหล่ำนั้น  

พวกเขำท้ิงพวกเรำไปไกล  ที่เป็นเช่นนี้ก็เพราะคนธรรมดา ๆ เหล่านั้น 

มีความแน่วแน่กับเป้าหมายของตน  พวกเขาท�างานอย่างไม่รู ้จัก

เหน็ดเหนื่อย  และท่ีสุดก็ถึงจุดหมายปลายทาง  แต่ส�าหรับคนที่ฉลาด

และเต็มเปี ่ยมด้วยความสามารถกลับสนใจไปเสียทุกอย่างและไร้ซึ่ง 

จุดหมาย ที่สุดจึงไม่ประสบความส�าเร็จแม้แต่อย่างเดียว ดังน้ัน จึงกล่าว

ได้ว่าเป้าหมายชีวิตมีผลต่อความส�าเร็จ
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- ฉบับปรับปรุงใหม่

l แบบทดสอบจากฮาร์วาร์ด l

มีกุญแจพวงหนึ่งสำมำรถท�ำนำยเป้ำหมำยในอนำคตของคุณได้ 

ถ้ำอยำกรู้  รีบท�ำแบบทดสอบด้ำนล่ำงนี้เถอะ - ขณะท่ีก�ำลังเดินบนถนน  

คุณได้ยินเสียงกุญแจตกลงบนพ้ืน  คุณคิดว่ำมันคือ ...  

A.	 พวงกุญแจพวงใหญ่						B.		พวงกุญแจที่มีกุญแจ		2-3		ดอก		

C.	 พวงกุญแจท่ีมีกุญแจ		1		ดอก		

- วิเคราะห์ค�าตอบ -

เลือก A : จนิตนาการท่ีมีต่ออนาคตของคุณไร้ขีดจ�ากดั คณุคดิว่ำชวิีต

เปรียบเหมือนหน้ำต่ำงบำนหนึ่งที่ก�ำลังเปิดอยู่  มีจินตนำกำร

มำกมำยที่เป็นไปได้ แต่บำงคร้ังก็ดูเหมือนจะห่ำงไกลเกินไป  

คุณควรจะท�ำงำนทีละข้ันตอนเพื่อให้บรรลุถึงเป้ำหมำย

เลือก B : คุณก�าลังเจอทางแยกข้างหน้า  คุณมีเป้ำหมำยมำกกว่ำหนึ่ง

เป้ำหมำย  และลังเลไม่รู้ว่ำจะก้ำวไปทำงไหน  ขอแนะน�ำ 

ให้คณุฟังควำมคดิเหน็จำกคนทีม่ปีระสบกำรณ์ก่อนแล้วค่อย

ตัดสินใจ

เลือก C : คุณเป็นคนท่ีมีทิศทางในอนาคตชัดเจนมาก  เมื่อก�ำหนด

เป้ำหมำยไว้แล้ว  ก็ขอให้เดินไปข้ำงหน้ำอย่ำงกล้ำหำญเถอะ  

มองกำรณ์ไกลและมีเป้ำหมำย : 
อีก 10 ปีข้างหน้าจะไม่มีใครแทนที่คุณได้

ปรชัญาชวีติของมหาวทิยาลยัฮาร์วาร์ดได้กล่าวไว้ว่า   

หากเป้าหมายชีวิตของคนคนหนึ่งยิ่งไกล  เขาก็จะยิ่งประสบ

ความส�าเร็จมาก  เป้ำหมำยชีวิตท่ีสูงส่งและงดงำมสำมำรถ
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ดึงดูดคนให้ขยันและต่อสู้ไม่หยุดเพ่ือให้บรรลุถึงผลส�ำเร็จ  ทุกคร้ังท่ีคุณ

รู้สึกเหนือ่ยหน่ำยและเกยีจคร้ำน  มนักจ็ะเปรียบเสมอืนนำฬิกำปลกุทีป่ลกุ

คุณตื่นในตอนเช้ำ  เมื่อคุณรู้สึกเหนื่อยจนก้ำวเท้ำไม่ออก มันก็เปรียบ

เสมือนโอเอซิสของชีวิตท่ำมกลำงทะเลทรำยที่ท�ำให้คุณมีควำมหวัง  เมื่อ

คุณพบกับอุปสรรคแล้วรู้สึกหดหู่ใจ  มันก็เปรียบเหมือนพระอำทิตย์ใน

ยำมฟ้ำสำงทีข่บัไล่หมอกควันท่ีกระจำยอยูเ่ตม็ท้องฟ้ำ  คนทีม่องกำรณ์ไกล

และมีเป้ำหมำย  เมื่อเป้ำหมำยชีวิตไล่กวดเข้ำมำก็จะกระตุ้นตนเองตลอด

เวลำ  พวกเขำจะได้รับพลังแห่งจิตวิญญำณท่ีเปล่งประกำยท�ำให้เกิด

อำรมณ์กำรต่อสู้ที่เข้มแข็ง  

หลำยปีก่อน  กลุ่มศึกษำปัญหำพฤติกรรมกลุ่มหนึ่งของฮำร์วำร์ด

ท�ำกำรวิจัยแบบสุ่มตัวอย่ำงกับนักศึกษำจ�ำนวน 100 คน  โดยถำมทุกคน

ด้วยค�ำถำมเดียวกันว่ำ  “อีก 10 ปีข้างหน้า พวกคุณคาดหวังว่าจะอยู่ใน

ระดับไหน  และท�างานอะไร”  นักศึกษำเหล่ำนี้ตอบว่ำ  พวกเขำคิดอยำก

จะร�่ำรวย  มีชื่อเสียง  หวังจะไปท�ำงำนที่บริษัทขนำดใหญ่หรือท�ำงำนส�ำคัญ

ที่มีอิทธิพลต่อโลกใบนี้  

ในจ�ำนวนหนุ่มสำว  100  คนท่ีถูกส�ำรวจ  มีอยู่  10  คนที่มุ่งจะ

พิชิตโลกใบนี้  พวกเขำเขียนเปำ้หมำยชีวิตเอำไว้อยำ่งชัดเจน  และบรรยำย

ว่ำเมื่อไหร่พวกเขำจะได้รับผลส�ำเร็จตำมท่ีหวังไว้  พร้อมทั้งให้เหตุผลของ

กำรประสบควำมส�ำเร็จเหล่ำนี้ว่ำมีอะไรบ้ำง  ส�ำหรับคนอื่น ๆ ท่ีเหลือ 

กลับไม่ได้เขียนเป้ำหมำยหรือให้เหตุผลใด ๆ เหมือนพวกเขำ  

10 ปีต่อมำ  ผู้วิจัยพบว่ำนักศึกษำที่เคยเขียนเป้ำหมำยและแผนกำร

ชีวิตท้ัง 10 คนนั้น  มีสินทรัพย์คิดเป็น 96 เปอร์เซ็นต์ของนักศึกษำจ�ำนวน 

100 คนที่ถูกส�ำรวจ  นั่นหมำยควำมว่ำ  อัตรำควำมส�ำเร็จของนักศึกษำ 

ทั้ง 10 คนนั้นคิดเป็น  10  เท่ำของเพ่ือนร่วมชั้นของพวกเขำ  จึงกล่ำวได้

ว่ำกำรวำงเป้ำหมำยและกำรก�ำหนดแผนกำรเป็นสิ่งจ�ำเป็นของแผนในกำร

เรียนรู้  หำกว่ำเป้ำหมำยคือประภำคำรเบื้องหน้ำ  แผนกำรก็คือนโยบำย
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ในกำรด�ำเนินกำร  หำกไม่มีเป้ำหมำย  สิ่งที่เรียกว่ำแผนกำรก็ไร้ทิศทำง 

ที่ชัดเจน  ส่ิงท่ีท�ำได้ก็เป็นเพียงกำรลองผิดลองถูก  หำกไม่มีแผนกำร   

เป้ำหมำยก็เป็นแค่ค�ำพูดคุยโวท่ีไร้ควำมหมำย

เช่นเดียวกับที่ เกล็น แบลนด์ กล่ำวว่ำ “เป้าหมายและแผนการ

เป็นกุญแจวิเศษที่น�าไปสู่ความสุขและความส�าเร็จ  คนที่มีเป้าหมายและ

แผนการศึกษาท่ีชัดเจน  เขียนมันออกมาและน�าไปปฏิบัติจริง  ความ

ส�าเร็จในอนาคตของพวกเขาจะมีมากกว่าคนที่มีเป้าหมายและแผนการ 

แต่เก็บมันไว้ในสมองหรือบนกระดาษถึง 10-50 เท่า”  ลองมำดูตัวอย่ำง

เร่ืองรำวของไอแซก  แผนกำรเรียนรู้ระยะยำวของเขำนับเป็นตัวอย่ำงหนึ่ง

ที่ดีมำก l l l

เม่ือไอแซกเรียนจบชั้นมัธยมศึกษา  คุณพ่อของเขาก็พบ

ว่ำเขำเป็นคนท่ีมีพรสวรรค์ด้ำนกำรค้ำ  เขำว่องไว  กล้ำหำญ  เฉียบขำด  

และมคีวำมคดิสร้ำงสรรค์  จะขำดกแ็ต่ประสบกำรณ์ทำงสงัคม  โดยเฉพำะ

อย่ำงยิ่งในด้ำนควำมรู้  คร้ังหนึ่งคุณพ่อของเขำพูดคุยกับเขำเป็นเวลำนำน  

เขำท้ังสองร่วมกันวำงแผนกำรเรียนระยะยำวเพื่อช่วยให้ไอแซกกลำยเป็น

ผู้น�ำทำงธุรกิจ  แผนกำรดังกล่ำวแบ่งชีวิตทำงกำรศึกษำของเขำออกเป็น   

4  ช่วงดังนี้

ช่วงแรก  ศึกษาความรู้พื้นฐานในระดับปริญญาตรีสาขาวิชา

วิศวกรรมเคร่ืองกล  คณะวิทยาศาสตร์  ของมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด   

ไอแซกเตรียมควำมพร้อมในเร่ืองควำมเชี่ยวชำญท่ีจ�ำเป็นส�ำหรับกำรท�ำ

ธุรกิจ  ศึกษำจุดเด่นจุดด้อยของสินค้ำ  เง่ือนไขและวิธีกำรผลิต  ปลูกฝัง

ควำมรู้และทักษะ  สร้ำงระบบควำมคิดเชิงตรรกะที่เข้มงวด  สร้ำงทัศนคติ

ในกำรท�ำงำนท่ีอยู่บนพ้ืนฐำนของควำมเป็นจริง ในช่วงเวลำ 4 ปีนี้  ไอแซก

ยังเลือกเรียนวิชำเฉพำะอื่น ๆ เช่น  เคมี  โยธำ  ไฟฟ้ำ  เป็นต้น  ควำมรู้

เหล่ำนี้ช่วยสร้ำงมูลค่ำนับไม่ถ้วนให้กับธุรกิจของเขำในเวลำต่อมำ
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ช่วงท่ีสอง  เรียนปริญญาโทสาขาวิชาเศรษฐศาสตร์  กำรเรียน

ปริญญำโทสำขำวิชำเศรษฐศำสตร์ท่ีมหำวิทยำลัยฮำร์วำร์ด  3  ปี  ท�ำให้ 

ไอแซกเข้ำใจปัจจัยท่ีส่งผลต่อธุรกิจกำรค้ำ  สถำนะทำงสังคมและบทบำท

ทำงกำรค้ำ  รวมท้ังเข้ำใจพ้ืนฐำนควำมรู้ในวิชำเศรษฐศำสตร์  ในช่วงเวลำ  

3  ปีของกำรเรียนท่ีนี่  เขำยังเรียนกฎหมำยธุรกิจอย่ำงจริงจัง  โดยมุ่งเน้น

ไปที่ควำมรู้ในกำรบริหำรจัดกำร

ช่วงที่สาม  สั่งสมประสบการณ์ทางสังคม  หลงัส�ำเร็จกำรศกึษำจำก

มหำวิทยำลัยฮำร์วำร์ด  ไอแซกไม่ได้รีบร้อนไปประกอบธุรกิจ  แต่เขำ 

รับรำชกำรเป็นเวลำ 5 ปี  ในระยะเวลำ 5 ปีนี้  เขำเติบโตขึ้นจำกเด็กหนุ่ม

ที่ไร้เดียงสำ  มำเป็นข้ำรำชกำรที่มีประสบกำรณ์และรู้จักโลกมำกขึ้น 

สิ่งแวดล้อมรอบข้ำงบีบบังคับให้เขำสร้ำงจิตส�ำนึกที่แข็งแกร่งเพื่อปกป้อง

ตนเอง  เขำคบหำสมำคมกับบุคคลหลำกหลำยอำชีพเพื่อสร้ำงเครือข่ำย

ควำมสมัพันธ์  และกใ็ช้ควำมสมัพนัธ์เหล่ำนีใ้นกำรหำข้อมลูและช่วยอ�ำนวย

ควำมสะดวกให้กับตนเองด้วย  

ช่วงที่สี่  ศึกษาท�าความเข้าใจกับสภาพตลาด  ท�าความคุ้นเคย 

กับธุรกิจ  ไอแซกลำออกจำกงำนรำชกำร  แล้วสมัครเข้ำท�ำงำนในบริษัท

ต่ำงชำติขนำดใหญ่แห่งหนึ่ง  เขำเรียนรู้จำกที่นี่เป็นเวลำ  2  ปี  หลังจำก

เรียนรู้สภำพตลำดและเทคนิคในกำรด�ำเนินธุรกิจมำกพอแล้ว  เขำ 

ตัดสินใจปฏิเสธเงินเดือนก้อนโตที่ทำงบริษัทเสนอให้เพื่อร้ังให้อยู ่ต่อ   

ต่อมำเขำเปิดบริษัทกำรค้ำและกำรพำณิชย์แห่งหนึ่งของตนเอง  จำกนั้น 

จึงเร่ิมต้นอำชีพธุรกิจในฝัน

ไอแซกเป็นคนที่มองกำรณ์ไกลและมีเป้ำหมำยชีวิต  เขำใช้เวลำ   

14 ปี  ในกำรเรียนรู้ท้ัง 4 ข้ันตอน  ทุกขั้นตอนล้วนมีเป้ำหมำยชัดเจนและ

วำงภำระหน้ำท่ีอย่ำงเป็นรูปธรรม ก่อนวำงแผนกำร  เขำจะก�ำหนดเป้ำหมำย

กำรพัฒนำอนำคตของตนเองไว้อย่ำงชัดเจน  กำรเรียนรู้ในแต่ละช่วง  จะ

ถือเอำปัจจัยท่ีจ�ำเป็นต่อเป้ำหมำยเป็นจุดเริ่ม  จำกนั้นก็วำงแผนกำรอย่ำง
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มีเหตุมีผลและเตรียมกำรอย่ำงเหมำะสม  ดังนั้นเมื่อแผนกำรบรรลุ 

ผลส�ำเร็จ  ไอแซกจึงเพียบพร้อมไปด้วยคุณสมบัติที่จ�ำเป็นส�ำหรับกำรเป็น 

นักธุรกิจที่ประสบควำมส�ำเร็จ  กำรบริหำรจัดกำรบริษัทของเขำด�ำเนินไป

อย่ำงดีเยี่ยม  เขำมีเรือยอชท์และบ้ำนพักตำกอำกำศเป็นของตนเอง   

เงำของเขำมักปรำกฏอยู่บนชำยหำดของทะเลเมดิเตอร์เรเนียนและฮำวำย  

เขำพยำยำมก�ำหนดแผนกำรเรียนรู้ใหม่ให้เข้ำกับสภำพกำรณ์ของตนเอง

อย่ำงต่อเนือ่ง  ไม่ยำกเลยทีจ่ะจินตนำกำรว่ำหลงัจำกทีแ่ผนกำรใหม่นีส้�ำเร็จ   

เขำต้องได้รับผลส�ำเร็จท่ีมำกกว่ำท่ีเป็นอยู่ในขณะนี้อย่ำงแน่นอน  l

อันที่จริง  สิ่งที่เรียกว่าความส�าเร็จนั้นตอนเร่ิมต้นเป็นเพียงทาง

เลือกทางหน่ึง  เม่ือเลือกเป้าหมายแบบไหน  ก็จะประสบความส�าเร็จและ

มีชีวิตแบบน้ัน  สภาพความเป็นอยู่ในวันนี้ไม่ได้ตัดสินในวันนี้  แต่มัน

เป็นผลที่มาจากเป้าหมายชีวิตของเราที่ผ่านมา  สภาพความเป็นอยู่ของ

วันพรุ่งนีไ้ม่ได้ใช้อนาคตเป็นตัวก�าหนด  แต่มันเป็นผลทีม่าจากเป้าหมาย

ชีวิตของพวกเราในวันนี้  ส�าหรับคนที่มองการณ์ไกลและมีเป้าหมายชีวิต  

การเลือกในวันนี้จะช้ีให้เห็นถึงความส�าเร็จในอนาคตล่วงหน้า

l แบบทดสอบจากฮาร์วาร์ด l

คุณรู้หรือไม่ว่ำคุณมีควำมเมตตำปรำณีมำกน้อยแค่ไหน วันหนึ่ง

คุณทะเลำะกับเพ่ือนอย่ำงหนัก  วันต่อมำเขำ  (เธอ)  ได้จัดส่งของด่วน 

มำ  1  กล่อง  จำกลำงสังหรณ์ของคุณ  คุณคิดว่ำของข้ำงในกล่องคืออะไร

A.	 เคร่ืองหนังท่ีมีราคาแพง		

B.	 ต้องเป็นของท่ีเอามาแกล้ง		อาจเป็นอุจจาระ

C.	 จดหมายรักและของขวัญท่ีเคยให้

D.	 กล่องเปล่า

E.	 ของขวัญเล็ก	ๆ	ท่ีอบอุ่น
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- วิเคราะห์ค�าตอบ -

เลือก A : ระดับความเมตตาภายในใจคุณคิดเป็น  40%  คุณเป็นคน

ประเภททีด่แูล้วมเีมตตำ  แต่แท้จริงแล้วคณุเสแสร้ง  จะเป็น

คนเมตตำจริงหรือไม่ก็ต้องดูกันต่อไป  

เลือก B : ระดับความเมตตาในใจคุณคิดเป็น 55% คุณเป็นคนที่

พิจำรณำคนรอบข้ำงก่อนแล้วค่อยมีเมตตำ  คุณถูกกระตุ้น

ให้แสดงออกถงึควำมเมตตำจำกบคุคลหรือเหตุกำรณ์เฉพำะ 

คนประเภทนี้คิดว่ำแม้จะไม่ท�ำร้ำยใคร  แต่ก็รู้จักป้องกัน 

ตัวเอง  ดังนั้นจึงมีควำมรู้สึกปกป้องตนเองมำก  

เลือก C : ระดับความเมตตาภายในใจคุณคิดเป็น  99%  คุณเป็นคน

ประเภทท่ีมีควำมเมตตำมำตั้งแต่เกิด เป็นนำงฟ้ำตัวน้อยท่ี

พระเจ้ำส่งมำ  คุณต้องระวังไม่ให้ถูกคนอื่นหลอก

เลือก D : ระดับความเมตตาภายในใจคุณคิดเป็น  20%  คุณเป็นคน

ประเภทเมตตำประจ�ำปี  ค่อนไปทำงขี้สงสัย  คุณท�ำควำมดี

ประมำณปีละคร้ัง  บำงคร้ังคุณเป็นพวกคิดมำกจนเกินไป  

เลือก E : ระดับความเมตตาภายในใจคุณคิดเป็น  80%  คุณเป็นคน

ประเภทมคีวำมเมตตำหลงัจำกท่ีเกดิมำ  พรสวรรค์ท่ีซ่อนอยู่

ท�ำให้ยิ่งอำยุมำกคุณก็ยิ่งมีควำมเมตตำ  ควำมเมตตำที ่

ซ่อนอยู่ในตัวคุณถูกกระตุ้นด้วยอิทธิพลทำงศำสนำหรือจำก

เพ่ือน ๆ
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กล้านั่งแถวแรก
กล้าเป็นที่หนึ่ง

ศาสตราจารย์ท่ีมีชื่อเสียงท่านหน่ึงของมหาวิทยาลัย 

ฮำร์วำร์ด  ได้รับเชิญให้กล่ำวสุนทรพจน์ที่ประเทศสำธำรณรัฐ

ประชำชนจีน  ตอนนั้นภำยในหอประชุมซึ่งเป็นสถำนที่จัด

สุนทรพจน์อัดแน่นไปด้วยผู้คน  ผู้ฟังที่ไม่มีท่ีนั่งก็จ�ำต้องยืนตรงระเบียง

เพื่อฟังสุนทรพจน์ของศำสตรำจำรย์ท่ำนนี้ แต่สิ่งท่ีคำดไม่ถึงก็คือ ไม่มีใคร

นั่งท่ีนั่งแถวหน้ำของหอประชุมแม้แต่คนเดียว  เมื่อเห็นท่ีว่ำงแถวหน้ำ 

ศำสตรำจำรย์ท่ำนนี้รู้สึกประหลำดใจจึงถำมขึ้นว่ำ  “ท�ำไมไม่มีใครยอมนั่ง

แถวแรก ยืนสบำยกว่ำนั่งหรือ”  ทั้งหอประชุมก็เงียบสงัด ไม่มีใครพูดอะไร

เขำจึงมองไปรอบ ๆ  จำกนั้นก็ยิ้ม  แล้วถำมว่ำ  “พวกคุณไม่กล้ำนั่ง

แถวหน้ำเพรำะกลัวว่ำผมจะถำมค�ำถำมใช่มั้ย”

“ใช่ครับ”  มีเสียงเสียงหนึ่งตอบกลับมำอย่ำงขี้ขลำด

เขำยิ้มและพูดว่ำ  “ถำมค�ำถำมแล้วมีอะไรน่ำกลัวล่ะ  ผมไม่ได้กิน

พวกคุณสักหน่อย”  ผู้คนต่ำงอดไม่ได้ท่ีจะพำกันหัวเรำะ

จำกนั้นศำสตรำจำรย์จำกฮำร์วำร์ดท่ำนนี้ก็พูดกับทุกคนว่ำ  “ท่ี

สหรัฐอเมริกำ  ทุกคนต่ำงแย่งกันน่ังแถวแรก  เพรำะพวกเขำคิดว่ำกำรนั่ง

แถวแรกจะช่วยให้เห็นตนเอง  และท�ำให้คนอื่นสนใจ  มีเพียงกำรเป็น 

จุดสนใจ  ถึงจะท�ำให้คนอื่นเห็นควำมส�ำคัญ  เป็นที่ถูกใจของคนอ่ืน  ใน

สังคมที่มีคนมีควำมสำมำรถปรำกฏตัวข้ึน  มีเพียงแต่กำรนั่งแถวแรก  ท่ี

จะท�ำให้เขำโดดเด่นกว่ำคนอื่น  หำกต้องกำรจะประสบควำมส�ำเร็จและ

สร้ำงสรรค์ผลงำนออกมำให้เป็นที่รับรู้  คุณก็ต้องเผยให้เห็นควำมสำมำรถ

ของตนเอง  และวิธีกำรเผยตัวตนที่ดีที่สุดก็คือ  กำรนั่งแถวแรกตลอดโดย

ไม่สนใจว่ำจะเป็นเวลำไหน  นั่งแถวแรกก็เท่ำกับกำรช่วงชิงอันดับหนึ่ง  นั่ง

แถวแรกก็เท่ำกับกำรสร้ำงควำมมั่นใจให้กับตนเอง  ผมก�ำลังท�ำตำมสิ่งท่ี
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อำจำรย์ของผมสอน  จึงประสบควำมส�ำเร็จและมีวันนี้”  พอเขำพูดจบ  

ผู้คนก็ค่อย ๆ พำกันทยอยเดินมำข้ำงหน้ำเพื่อแย่งกันนั่งแถวแรก l l l

ในปี ค.ศ.1930 ในเมืองเล็ก ๆ แห่งหน่ึงท่ีไม่ค่อยเป็นท่ี

รู้จักนักในประเทศอังกฤษ  มีเด็กผู้หญิงท่ีชื่อว่ำ  มาร์กาเร็ต  ในวัยเด็ก

คุณพ่อของเธอมักปลูกฝังควำมคิดที่ว่ำ  “ไม่ว่ำจะท�ำอะไรก็ต้องพยำยำม

ให้เป็นท่ีหนึ่ง  ต้องเดินอยู่หน้ำคนอื่น  แม้แต่ขึ้นรถประจ�ำทำง  ลูกก็ต้อง

นั่งแถวแรก” แต่ไหนแต่ไรมำพ่อของเธอไมย่อมให้เธอพูดว่ำ  “ฉนัท�ำไมไ่ด”้  

ส�ำหรับเด็กคนหนึ่งแล้ว  บำงทีค�ำขอร้องเช่นนี้ดูจะมำกเกินไป   

แต่ทุกครั้งที่เธอพยำยำมเป็นที่หนึ่งให้ได้แล้วรู้สึกเหนื่อยล้ำ  เธอก็จะนึกถึง

เร่ืองท่ีพ่อเล่ำให้ฟังว่ำ  ในทำงชีววิทยำมีปรำกฏกำรณ์เช่นนี้เกิดขึ้น  นั่นก็

คือลูกเจี๊ยบท่ีเพ่ิงฟักออกมำจำกไข่จะมีสัญชำตญำณของกำรเดินตำมหลัง

สัตว์ท่ีมันเห็นหลังจำกที่มันลืมตำดูโลก  มันจะคิดว่ำสัตว์ตัวนั้นคือแม่ของ

มัน  แม้ว่ำจะเป็นเต่ำท่ีเดินผ่ำนมำ  ลูกเจ๊ียบก็จะคิดว่ำเต่ำคือแม่ของตน  

และที่ท�ำให้ผู้คนพำกันประหลำดใจก็คือ  ปรำกฏกำรณ์ที่เกิดกับลูกเจ๊ียบ

นี้พบในสัตว์อื่นด้วย  ซ่ึงในทำงชีววิทยำเรียกว่ำ  “พฤติกรรมฝังใจ”  เป็น

ที่รู้กันดีว่ำลูกเจ๊ียบยอมรับล�ำดับหนึ่ง  และไม่เหลียวแลอันดับสอง  พ่อ 

ของมำร์กำเร็ตบอกกับเธอว่ำ  ปรำกฏกำรณ์เช่นนี้ไม่ได้พบแต่ในอำณำจักร

ของสัตว์  แต่ยังปรำกฏอยู่ในสังคมมนุษย์เรำด้วย  ผู้คนมักประทับใจกับ

ข่ำวสำรที่ได้รับครั้งแรกหรือคนที่ได้รู้จักเป็นครั้งแรก  โดยเฉพำะสิ่งที่เรียก

ว่ำ  “อันดับหน่ึง”  ล้วนแต่เป็นที่สนใจและน่ำจดจ�ำ  คนทุกคนสำมำรถ

เขียนรำยกำรอันดับหนึ่งได้มำกมำยนับไม่ถ้วน  อย่ำงเช่น  ยอดเขำท่ีสูง

ท่ีสุดในโลก  ประธำนำธิบดีคนแรกของสหรัฐอเมริกำ  คนที่เหยียบ 

ดวงจันทร์เป็นคนแรก  เป็นต้น  แต่ส�ำหรับล�ำดับท่ี  2  ท่ี  3  หรือที่  4  

พวกเขำกลับไม่รู้จัก  ดังนั้น  มีเพียงกำรกล้ำที่จะเป็นที่หนึ่ง  นั่งในต�ำแหน่ง

ที่หนึ่ง  จึงจะเป็นที่จดจ�ำของคนอื่นตลอดไป
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แท้จริงแล้ว “การอบรมท่ีเข้มงวด”  ของพ่อต้ังแต่เด็กนั้นท�ำให ้

มำร์กำเร็ตมีควำมมุ่งมั่นและควำมมั่นใจท่ีจะก้ำวไปข้ำงหน้ำ  ไม่ว่ำจะเป็น

ด้ำนกำรเรียน  กำรด�ำเนินชีวิต  หรือกำรท�ำงำน  เธอมุ่งมั่นและคิดท่ีจะเป็น

ทีห่นึง่  เธอใช้ควำมพยำยำมท่ีมอีย่ำงสดุควำมสำมำรถเพือ่เอำชนะอปุสรรค

นำนัปกำร  ไม่ว่ำเร่ืองใดก็ต้องเป็นท่ีหนึ่งให้ได้  ใช้กำรกระท�ำของตนเอง

มำพิสูจน์ค�ำมั่นสัญญำท่ีว่ำ  “จะนั่งแถวแรกตลอดไป”

เมือ่มำร์กำเร็ตเข้ำเรียนมหำวทิยำลยั  มหำวทิยำลยัให้นกัศกึษำเรียน

หลักสูตรภำษำละติน  5  ปี  แต่ควำมคิดท่ีจะเป็นที่หนึ่งและจิตวิญญำณ

ของกำรต่อสู้ท�ำให้เธอเรียนจบหลักสูตรได้ภำยในเวลำ  1  ปี  และผลกำร

สอบของเธอก็จัดอยู่ในล�ำดับต้น ๆ  มำร์กำเร็ตไม่เพียงแต่มีผลกำรเรียน

ยอดเยี่ยม  แต่ในด้ำนดนตรี  และศิลปะ  ก็จัดอยู่ในล�ำดับต้นมำตลอด  

เธอนับเป็นคนโดดเด่นที่หำตัวจับยำก  ในปีนั้นอธิกำรบดีของมหำวิทยำลัย

ท่ีเธอเรียนประเมนิควำมสำมำรถของเธอไว้ว่ำ  “ไม่ต้องสงสยัเลยว่ำเธอเป็น

นักศึกษำท่ียอดเยี่ยมท่ีสุดนับตั้งแต่ก่อต้ังมหำวิทยำลัยมำ  เธอมีควำม

ทะเยอทะยำน  ไม่ว่ำเร่ืองไหน  เธอก็ท�ำได้ดีเยี่ยม”

ควำมคิดทะเยอทะยำนที่จะเป็นที่หนึ่งในทุกเร่ือง  ท�ำให้อีก  40  ปี

ต่อมำ  เธอกลำยเป็นไข่มุกท่ีสุกสกำวบนเวทีกำรเมืองของประเทศอังกฤษ  

หรืออำจถึงระดับโลกก็ว่ำได้  เธอได้รับเลือกเป็นหัวหน้ำพรรคอนุรักษ์นิยม

ของประเทศอังกฤษติดต่อกัน  4  สมัย  และในปี ค.ศ.1979  เธอขึ้นด�ำรง

ต�ำแหน่งนำยกรัฐมนตรีหญิงคนแรกของอังกฤษ  ด้วยควำมคิด  “กล้าน่ัง

แถวแรก”  ท�ำให้เธอมีอ�ำนำจในเวทีกำรเมืองนำนถึง  11  ปี  เธอได้รับ

กำรยกย่องจำกเวทีกำรเมืองโลกว่ำเป็น  นางมาร์กาเร็ต  แทตเชอร์  ผู้เป็น  

“หญิงเหล็ก”  l

อำจกล่ำวได้ว่ำนำงแทตเชอร์อยู่ท่ำมกลำงกำรแข่งขันตลอดชีวิต  

แต่กเ็พรำะจติส�ำนกึของกำรต้องเป็นท่ีหนึง่ในทุกเร่ืองท�ำให้เธอประสบควำม

ส�ำเร็จตลอดช่ัวชีวิต  ดังนั้น  คนรุ่นใหม่วัยหนุ่มสำวต้องจ�ำไว้ว่ำ  ไม่ว่ำจะ
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ท�ำอะไรก็ตำม  ทัศนคติของคุณเป็นตัวก�ำหนดควำมส�ำเร็จสูงสุดของคุณ  

ทัศนคติในกำรด�ำเนินชีวิตท่ีกระตือรือร้นที่ว่ำ  “ต้องน่ังแถวแรกตลอด”  

กระตุ้นให้พวกเรำพัฒนำไปสู่เป้ำหมำยและแนวทำงที่สูงที่สุดและดีที่สุด   

ที่จริงพวกเรำทุกคนล้วนแต่อยำกจะเป็นคนที่  “นั่งแถวแรก”  แต่คนที่

สำมำรถ  “นั่งแถวแรก”  ได้มีไม่มำก  ท�ำไมถึงเป็นเช่นนั้น  เพรำะคนท่ี

นั่งแถวแรกไม่ได้  มักคิดว่ำกำร  “นั่งแถวแรก”  เป็นอุดมกำรณ์ในกำร

ด�ำเนินชีวิต แต่ไม่เคยคิดลงมือท�ำ บนเส้นทำงของกำรด�ำเนินชีวิต คนท่ี

เพลิดเพลินกับทัศนียภำพที่งดงำม  ก็คือคนท่ีมีควำมปรำรถนำอย่ำงแรง

กล้ำที่จะปีนให้ถึงจุดสูงสุด  และไม่รู้จักค�ำว่ำเหน็ดเหนื่อย

l แบบทดสอบจากฮาร์วาร์ด l

ตัดสินทัศนคติในกำรเรียนรู้จำกต�ำแหน่งที่นั่ง  หำกคุณเลือกได้

แล้วละก็  คุณชอบนั่งต�ำแหน่งใดในห้องเรียน  

A.		ท่ีนั่งตรงกลางของแถวแรก			 B.		ท่ีนั่งกลางห้องเรียน		

C.		แถวสุดท้าย		 	 	 D.		มมุทีไ่กลจากอาจารย์ท่ีสุด		

- วิเคราะห์ค�าตอบ -

เลือก A : คุณชอบน่ังท่ีน่ังตรงกลางของแถวแรก  พฤติกรรมเช่นน้ี

แสดงให้เห็นว่าคุณเป็นคนใฝ่รู้และตั้งใจในการเรียนรู้มาก  

แรงจูงใจในกำรเรียนมำจำกตัวคุณเองโดยไม่มีใครบังคับ  

คณุไม่ได้เรียนเพ่ือคนอืน่  แต่เป็นนกัเรียนท่ีใฝ่รู้มำกคนหนึง่  

คุณนั่งใกล้กระดำนด�ำ  และได้ยินเสียงของอำจำรย์ชัดเจน  

ดังนั้นหำกจะพูดว่ำคุณเป็นคนรักเรียนก็ไม่ผิดอะไร
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เลือก B : คุณเป็นคนที่หวังจะได้รับความสนใจจากอาจารย์  ใน 

ช้ันเรียนคุณมักหวังจะเป็นคนที่โดดเด่น ไม่ว่ำเนื้อหำกำร

เรียนกำรสอนจะเป็นอย่ำงไร  แต่ส�ำหรับคุณแล้วมันไม่ได้

สลักส�ำคัญอะไรเลย  คุณเป็นคนท่ีอำรมณ์ควำมรู้สึกในกำร

เรียนรู้ถูกกระทบจำกคนอื่นได้ง่ำย  ผลกำรเรียนที่ดีของคุณ

กว่ำคร่ึงมำจำกควำมรู้สึกท่ีว่ำอยำกให้อำจำรย์ใส่ใจหรือ

ต้องกำรโอ้อวดเพื่อนร่วมชั้น  ดังนั้นแรงจูงใจในกำรเรียน

ของคุณไม่ได้มำจำกตัวคุณเอง  แต่ได้รับอิทธิพลจำกคนอ่ืน

เลือก C : คุณเลือกนั่งแถวสุดท้าย  นี่แสดงให้เห็นว่าคุณไม่ต้องการ

จะได้รับความสนใจจากอาจารย์  และไม่ชอบแสดงตัว 

โดดเด่น คุณชอบอยู่เงียบ ๆ สนใจแต่เรื่องของตนเอง   

อันที่จริง  ควำมมุ่งมั่นในกำรเรียนของคุณก็ไม่เรียกว่ำต�่ำ  

เพียงแต่คณุต้องกำรมโีลกส่วนตวัเพือ่จดักำรกบัเร่ืองของตน  

หำกเป็นวิชำท่ีคุณชอบ  คุณก็จะนั่งฟังอย่ำงต้ังใจ  แต่ถ้ำฟัง

ไม่เข้ำใจทั้งยังไม่สนุกด้วยละก็  คุณจะหันไปท�ำงำนส่วนตัว

ของคุณ

เลือก D : คุณเป็นคนประเภทชอบหลบซ่อน  มองไม่เห็นอาจารย์  

และอาจารย์ก็มองไม่เห็นตัวคุณ  ไม่ใช่ว่ำคุณจะไม่ชอบ

อำจำรย์  แต่เป็นเพรำะคุณไม่ชอบเข้ำเรียน  ควำมมุ่งมั่น 

ในกำรเรียนของคุณอำจพูดได้ว่ำเท่ำกับศูนย์  ท�ำไมถึง 

เป็นเช่นนี้  เร่ืองนี้ก็ต้องถำมตัวคุณเองแล้ว  อำจเป็นเพรำะ

คุณรู้สึกว่ำกำรเข้ำเรียนไม่ต่ำงไปจำกกำรเข้ำคุก  แน่นอนว่ำ

ถ้ำแอบขี้เกียจได้คุณก็จะท�ำ  ดังนั้น  กำรนั่งอยู่ในมุมที่ห่ำง

จำกอำจำรย์มำกท่ีสุด  และถ้ำอำจำรย์สำยตำไม่ดี  คุณก็ 

ไม่ต้องกังวลอีกต่อไป
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ไม่มีอะไรที่สายเกินไป  
ณ เวลานี้คือเวลาเริ่มต้นที่ดีที่สุด

ศาสตราจารย์ ซามูเอล  อดีตนักศึกษามหาวิทยาลัย 

ฮำร์วำร์ด  ผู้ซ่ึงได้รับรำงวัลโนเบลสำขำเศรษฐศำสตร์กล่ำวว่ำ  

“ก่อนอื่น  คนเราควรมีความเชื่อมั่นว่าตนเองสามารถท�าความ

ฝันให้เป็นความจริงได้ จากน้ันกใ็ช้มือทัง้สองข้างสร้างอดุมการณ์ทีเ่ปรียบ

เสมือนอาคารใหญ่นั้น”  อนัทีจ่ริง  บ่อยคร้ังทีช่วีติของเรำมอีดุมกำรณ์และ

ควำมใฝ่ฝันมำกมำย  หำกคนคนหนึ่งสำมำรถไขว่คว้ำควำมใฝ่ฝันของเขำ  

ท�ำอดุมคตใิห้เป็นจริงและด�ำเนนิกำรตำมแผนกำรทีว่ำงไว้แล้ว  ควำมส�ำเร็จ

ในหน้ำที่กำรงำนของเขำก็ไม่รู้ว่ำจะยิ่งใหญ่แค่ไหน  และชีวิตของเขำก็ไม่รู้

ว่ำจะเกรียงไกรเพียงใด  บ่อยคร้ังที่คนจ�ำนวนมำกมีควำมใฝ่ฝันแต่ไม ่

ไขว่คว้ำ  มีอุดมกำรณ์แต่ไม่สำนต่อให้กลำยเป็นควำมจริง  มีแผนกำร 

แต่ไม่ลงมือท�ำ  ท่ีสุดแล้วควำมใฝ่ฝัน  อุดมกำรณ์  และแผนกำรเหล่ำนี้ก็

จะสูญไป  

คนทุกคนล้วนมีควำมฝันที่จะเดินทำงรอบโลก  แต่จะมีสักกี่คนที่

ไม่ลังเลและพยำยำมท�ำให้ส�ำเร็จ นักวรรณคดีท่ีมีชื่อเสียงอยำ่ง เอเมอร์สัน  

ซ่ึงส�ำเร็จกำรศึกษำจำกมหำวิทยำลัยฮำร์วำร์ดกล่ำวว่ำ  “คนที่มุ่งมั่นไปสู่

เป้าหมายของตนและด�าเนินการตามแผนการท่ีวางไว้  โลกท้ังใบก็ยอม

หลีกทางให้เขา”  ดังนั้น  เมื่อมีเป้ำหมำยแล้วก็ต้องรีบด�ำเนินกำร  หำกได้

แต่พูดแต่ไม่ฝึกฝน  เอำแต่พูดแต่ไม่ลงมือท�ำ  เฝ้ำมัวแต่โอ้เอ้  ก็จะท�ำให้

เป้ำหมำยของคุณเป็นเพียงแค่ควำมเพ้อฝัน l l l

ในการประกวดสุนทรพจน์ระหว่างมหาวิทยาลัย  โซเฟีย  

นักร้องโอเปร่ำของชมรมศิลปะของมหำวิทยำลัยฮำร์วำร์ด  แสดงให้ผู้คน

เห็นภำพควำมใฝ่ฝันท่ีสดใสของเธอ  หลังส�ำเร็จกำรศึกษำ  เธอจะเดินทำง

ท่องเท่ียวในยุโรปเป็นเวลำ  1  ปี  จำกนั้นก็คิดจะเข้ำร่วมงำนกับคณะ 
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- ฉบับปรับปรุงใหม่

บอร์ดเวย์ที่นิวยอร์ก  บ่ำยวันนั้น  อำจำรย์ด้ำนจิตวิทยำของโซเฟียได้พบ

กับเธอ  และถำมประโยคหนึ่งว่ำ  “ถ้ำเธอไปท่ีบอร์ดเวย์วันนี้  มันจะต่ำง

จำกตอนเรียนจบแล้วไปยังไง”  โซเฟียพยำยำมครุ่นคิดแล้วตอบว่ำ  “ต่ำง

ค่ะ  กำรใช้ชวีติในร้ัวมหำวทิยำลยัไม่ได้ท�ำให้หนมูโีอกำสได้งำนทีบ่อร์ดเวย์”  

โซเฟียจึงตัดสินใจว่ำหลังจำกนี้  1  ปีจะไปท�ำงำนที่บอร์ดเวย์

อำจำรย์จึงถำมเธอขึ้นมำอย่ำงทันควันว่ำ  “ถ้ำเธอไปตอนนี้  ต่ำงจำก

อีก  1  ปีค่อยไปยังไง”  โซเฟียคิดอยู่สักพักแล้วตอบว่ำเธอตัดสินใจแล้ว

ว่ำจะไปเทอมหน้ำ  อำจำรย์ถำมเธอต่ออย่ำงไม่ลดละว่ำ  “เทอมหน้ำไปกับ

วันนี้ไป ต่ำงกันยังไง” โซเฟียเร่ิมฉุกคิด เธอคิดถึงเวทีท่ีงดงำมตระกำรตำ

และรองเท้ำเต้นร�ำสีแดงท่ีเฝ้ำวนเวียนอยู่ในควำมฝันของเธอ...  ในท่ีสุด

เธอก็ตัดสินใจท่ีจะไปบอร์ดเวย์เดือนหน้ำ  อำจำรย์ถำมอย่ำงคนที่เข้ำใกล้

เส้นชัยว่ำ  “อีก 1 เดือนไป  กับไปวันนี้  ต่ำงกันยังไง”  โซเฟียรู้สึกตื่นเต้น

มำกและพูดออกมำว่ำ  “ได้ค่ะ ขอเวลำให้หนูเตรียมตัวสักอำทิตย์ แล้วหนู

จะเดินทำงไป”  อำจำรย์ก็ค่อย ๆ กดดันเธอต่อ  “ของใช้ในชีวิตประจ�ำวัน

ทุกอย่ำงหำซ้ือได้ท่ีบอร์ดเวย์  อีก 1 อำทิตย์ไปกับวันนี้ไป  ต่ำงกันยังไง”

โซเฟียพดูด้วยน�ำ้เสยีงทีต่ืน่เต้นว่ำ “โอเคค่ะ หนจูะไปพรุ่งนี”้ อำจำรย์

พยักหน้ำด้วยควำมชื่นชมและพูดว่ำ  “ฉันได้จองต๋ัวเคร่ืองบินให้เธอแล้ว”  

วันรุ่งขึ้นโซเฟียบินไปถึงห้องโถงศิลปะสูงสุดระดับโลก  นั่นคือบอร์ดเวย์

ของประเทศสหรัฐอเมริกำ  ตอนนั้นผู้ผลิตละครบอร์ดเวย์อยู่ระหว่ำงกำร

ผลิตละครคลำสสิก  ศิลปินนับร้อยสมัครเขำ้รับเลือกเป็นตัวเอก  โดย 

ข้ันตอนกำรสมัครจะเร่ิมจำกกำรคัดเลือกผู้สมัครประมำณ 10 คน จำกนั้น

ให้แต่ละคนแสดงบทสนทนำของตัวเอก  1  ตอนตำมบทละครที่ได้รับ  ซ่ึง

หมำยควำมว่ำจะต้องผ่ำนกำรแข่งอย่ำงหนักเพื่อให้ได้ชัยชนะ  หลังจำก 

ที่โซเฟียไปถึงนิวยอร์ก  เธอไม่ได้รีบไปย้อมสีผมหรือเลือกซื้อเส้ือผ้ำ 

สวย ๆ ใส่  แต่กลับพยำยำมขอบทละครจำกช่ำงแต่งหน้ำคนหนึ่งและได้

มำด้วยควำมยำกล�ำบำก  นับจำกนั้น  2  วัน  โซเฟียก็ปิดประตูห้องและ
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  411.  ก�ำหนดเป้ำหมำยในชีวิตให้เร็ว  :  ให้เป็นคนโดดเด่นที่สุด

ฝึกซ้อมท่องบทอย่ำงเงียบ ๆ   พอถงึวันสอบสมัภำษณ์ โซเฟียออกมำปรำกฏ

ตัวบนเวทีเป็นคนที่  48  เมื่อผู้ผลิตรำยกำรขอให้เธอเล่ำถึงประสบกำรณ์

กำรแสดง  โซเฟียพูดอย่ำงยิ้มแย้มว่ำ  “ฉันขอแสดงกำรแสดงท่ีเคยซ้อม

ที่มหำวิทยำลัยตอนหนึ่งให้ชมได้มั้ยคะ  ขอแค่ 1 นำทีก็พอค่ะ”  ผู้ผลิต

รำยกำรพยักหน้ำตกลง  เพรำะเขำไม่อยำกให้หนุ่มสำวที่หลงรักในศิลปะ

อย่ำงเธอผิดหวัง  แต่พอผู้ผลิตรำยกำรได้ยินเสียงท่ีลอดผ่ำนเข้ำไปในหู  

ที่แท้แล้วมันก็คือบทสนทนำท่ีก�ำลังจะฝึกซ้อมกัน  ผู้ผลิตรำยกำรสัมผัส 

ถึงควำมรู้สึกจริงใจของหญิงสำวตรงหน้ำคนนี้  กำรแสดงก็รำวกับเป็น 

เร่ืองจริงอย่ำงน่ำทึ่ง  เขำตะลึงงันและรีบแจ้งให้สิ้นสุดกำรสอบสัมภำษณ์  

ต�ำแหน่งตัวเอกคงเป็นใครไม่ได้นอกจำกเธอ  ด้วยเหตุนี้  โซเฟียมำถึง

บอร์ดเวย์เพียงไม่กี่วัน  ก็ได้เข้ำร่วมกับคณะบอร์ดเวย์ได้อย่ำงรำบร่ืน  

เธอจึงได้สวมรองเท้ำเต้นร�ำสีแดงคู่แรกในชีวิต  l

ลองดูผู้ท่ีประสบควำมส�ำเร็จรอบ ๆ ตัวเรำ  พวกเขำล้วนแต่เป็น

นักปฏิบัติท่ีพอ  “นึกได้แล้วรีบท�า”  กำรที่  “นึกได้แล้วรีบท�า”  เป็นนิสัย

และทัศนคติในกำรท�ำงำนอย่ำงหนึ่ง  อีกท้ังยังเป็นคุณสมบัติของคนที่

ประสบควำมส�ำเร็จมี  ไม่ว่ำเรื่องใดก็ตำม  หำกผัดวันประกันพรุ่งแล้ว   

คุณก็จะท�ำเช่นนั้นอยู่ตลอด  แต่หำกคุณเร่ิมลงมือท�ำ ส่ิงต่ำง ๆ ก็จะ

เปลี่ยนแปลง  ดังนั้นไม่ว่ำเร่ืองใดก็ตำม หำกรีบด�ำเนินกำรก็เท่ำกับส�ำเร็จ

ไปกว่ำคร่ึง  คนที่มีพลังและมีควำมอดทน  เมื่อเขำรู้สึกกระตือรือร้นกับ 

สิง่ใด กจ็ะรีบลงมอืท�ำ  พวกเขำรู้ดว่ีำกำรรอคอยและกำรผัดวนัประกนัพรุ่ง

เป็นศัตรูของควำมส�ำเร็จ  หำกไม่รีบด�ำเนินกำร  ควำมฝันท่ีงดงำมอำจเป็น

แค่เพียงควำมหวังท่ีสูญสลำย

ดังนั้น  เมื่อมีความใฝ่ฝันและเป้าหมายก็ต้องรีบลงมือท�า  อย่าได้

ผัดวันประกันพรุ่ง  อย่าคิดว่าวันหลังค่อยท�า  ไม่มีอะไรที่สายเกินไป

เพราะ  ณ  เวลานี้  คือเวลาเร่ิมต้นท่ีดีท่ีสุด

Havard 430 Book1 New2021 V53.indd   41 11/25/2564 BE   16:21



42  ฮาร์วาร์ด...  สอนวิธีคิด  เล่มที่ 1 - “วิชาชีวิตที่ไม่มีในต�ารา”     โดย  เหวย์ ซิ่วอิง
- ฉบับปรับปรุงใหม่

l แบบทดสอบจากฮาร์วาร์ด l  

หำกว่ำคุณต้องกลำยเป็นสิ่งมีชีวิตชนิดหนึ่งในท้องทะเล  คุณคิด

อยำกจะเป็นอะไร

A.	 ปะการัง	 	 B.		ปลา		2		ตัว

C.	 ปลาฝูงหนึ่ง	 	 D.		งูทะเล

- วิเคราะห์ค�าตอบ -

เลือก A : ขาดแรงด�าเนินการ  คุณเป็นคนพูดมำกแต่ท�ำน้อย   เป็น

คนท่ีไม่เด็ดขำด  เป็นลูกแหง่  หวังแต่จะให้คนอื่นดูแล  อำยุ

สมองของคุณหยุดอยู่แค่ช้ันประถม

เลือก B : มีความรับผิดชอบอย่างแรงกล้า  เป็นตัวของตัวเองในกำร

ใช้ชีวิต  นอกจำกนี้ไม่ว่ำท่ีมหำวิทยำลัยหรือที่บริษัทก็แสดง

ควำมสำมำรถของตนเองได้ไม่เลว  ได้รับควำมชื่นชมจำก 

คนอื่น  ทว่ำ  ต่อหน้ำคนรัก  กลับท�ำตัวเป็นคนอ่อนแอ

เลือก C : กลัวความเหงา  อำยุสมองของคุณไม่ค่อยโต  ชอบใช้ชีวิต

เป็นกลุ่ม นอกจำกนี้แม้แต่เร่ืองเล็ก ๆ คุณก็ยังต้องถำม 

เพ่ือนก่อนตัดสินใจ  เพ่ือนจึงเป็นที่พึ่งทำงใจของคุณ

เลือก D : คุณเป็นคนที่เป็นผู้ใหญ่และรับผิดชอบในการงาน  ดังนั้น  

แม้ชีวิตจะโดดเดี่ยวก็ไม่กลัว  แต่บำงคร้ังอำจจ�ำกัดตนเอง

ให้อยูใ่นกรอบ  และไมค่อ่ยจะรบัฟังควำมคดิเหน็ของคนอืน่ 
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2
ไม่ว่ำเวลำใด  

ความขยันคือหนทางสู่ความส�าเร็จ

ความเกียจคร้าน
กินแรงมากกว่าความหมั่นเพียร

มหาวทิยาลยัฮาร์วาร์ดมีคติค�าสอนว่า “อย่าผดังาน

ของวันนี้ไปวันพรุ่งนี้”  ผูค้นมกัพดูว่ำ  “เรื่องของวันนี้  ก็ท�าให้

เสร็จวันน้ี”  แต่ในชีวิตจริงเรำมักจะท�ำไม่ได้  เพรำะควำม

เกียจคร้ำนมักท�ำให้เรำผัดวันประกันพรุ่ง  ตอนเช้ำก็ไม่อยำกลุกขึ้นจำก

เตียง  พอลุกจำกเตียง  ไม่ว่ำเร่ืองอะไรก็ไม่อยำกท�ำ  ถ้ำเป็นเร่ืองท่ีผัดไป

ท�ำวันพรุ่งนี้ได้  วันนี้ก็จะไม่ท�ำ  เร่ืองที่ผลักให้คนอ่ืนท�ำได้  ตนเองก็จะ 

ไม่ท�ำ...  “ความเกียจคร้าน”  เป็นเหมือนสัตว์ประหลำดท่ีมีพลังยั่วยุ   

ในชีวิตทุกคนล้วนต้องพบกับสัตว์ประหลำดตัวนี้  มันเป็นศัตรูตัวฉกำจ 

ที่มนุษย์ยำกจะรับมือ  มีเร่ืองมำกมำยท่ีเดิมทีจะท�ำให้ส�ำเร็จได้  แต่เป็น

เพรำะควำมเกียจคร้ำน  ผัดวันประกันพรุ่งคร้ังแล้วคร้ังเล่ำ  จึงท�ำให้พลำด

โอกำสที่จะประสบควำมส�ำเร็จไป

 “ความส�าเร็จไม่ได้เกิดขึ้นเพียงชั่วข้ามคืน  หากพวกเราสามารถ 
ท�าให้ตนเองก้าวหน้าวันละนิดทุกวัน  แม้จะเป็นความก้าวหน้าเพียง   

1  เปอร์เซ็นต์  แล้วจะมีอะไรมาขวางการก้าวไปสู่ความส�าเร็จได้”
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44  ฮาร์วาร์ด...  สอนวิธีคิด  เล่มที่ 1 - “วิชาชีวิตที่ไม่มีในต�ารา”     โดย  เหวย์ ซิ่วอิง
- ฉบับปรับปรุงใหม่

แฟรงคลิน กล่ำวว่ำ  “ความเกียจคร้านเปรียบเสมือนสนิมท่ีกัดกิน

พลังงานของร่างกายมากเสียกว่าการท�างานอย่างหนักหน่วง”  ควำม

เกียจคร้ำนเป็นข้อบกพร่องตำมธรรมชำติ  กำรจะท�ำอะไรให้ส�ำเร็จจ�ำต้อง

ต่อสู้และเอำชนะข้อบกพร่องเหล่ำนั้น  กำรเร่ิมต้นของกำรต่อสู้และกำร

เอำชนะจะต้องมีแรงภำยนอกมำบังคับ  จำกนั้นก็ค่อย ๆ  บ่มเพำะเป็นนิสัย

และพฤติกรรมท่ีคงท่ี  เมื่อพัฒนำจนกลำยเป็นอุปนิสัยท่ีขยันหมั่นเพียร

แล้ว  เรำก็จะมีควำมสุขอย่ำงยั่งยืน  เพรำะคนที่มีใจจดจ่อ  ควำมคิดและ

พฤติกรรมจะประสำนเป็นหนึ่งเดียว  ดังนั้น  อำรมณ์ควำมรู้สึกที่ไม่ดี 

จะไม่มโีอกำสแทรกซึมหรือรุกล�ำ้เข้ำมำ  คนท่ีขยนัขนัแขง็  ควำมเกยีจคร้ำน

จะไม่อยู่กับพวกเขำนำนนัก  ดังนั้น  กำรเอำชนะควำมเกียจคร้ำนอย่ำง 

ตรงจุดและมีประสิทธิภำพมำกที่สุด ก็คือกำรท�ำให้ตนเองยุ่งอยู่กับงำน l l l

ลูเซีย เป็นเจ้าของธรุกิจแห่งหน่ึงในอเมริกา เธอพึ่งพาสามี

ของเธอในด้ำนกำรงำน  ท�ำให้นับวันเธอยิ่งเกียจคร้ำน  ต่อมำสำมีของเธอ

ประสบอุบัติเหตุและเสียชีวิต  ท�ำให้บริษัทจ�ำต้องปิดกิจกำร  ภำระควำม

รับผิดชอบท้ังหมดในครอบครัวจึงตกอยูท่ี่เธอคนเดยีว  หน�ำซ�ำ้ยงัต้องดแูล

ลูกอีก 2 คนด้วย เมื่อต้องเผชิญกับสถำนกำรณ์ท่ียำกล�ำบำกเช่นนี้  ลูเซีย

จ�ำต้องออกท�ำงำนหำเงิน  ทุกวันหลังจำกที่ส่งลูกเข้ำเรียน  เธอจะไปดูแล

งำนบ้ำนให้คนอื่น  พอตกเย็นเมื่อลูก ๆ  ท�ำกำรบ้ำน  เธอจะจัดกำรกับเร่ือง

จุกจิกสำรพดั  วันหนึง่ลเูซียพบว่ำผู้หญงิสมยัใหม่จ�ำนวนมำกออกไปท�ำงำน

นอกบ้ำนไม่มีเวลำดูแลบ้ำน  เธอจึงเกิดควำมคิดอย่ำงหนึ่งขึ้นมำ เธอใช้เงิน 

7 ดอลลำร์สหรัฐ ซ้ืออุปกรณ์ท�ำควำมสะอำดมำท�ำควำมสะอำดบ้ำนให้กับ

ครอบครัวท่ีต้องกำรรับบริกำร งำนนี้ท�ำให้เธอต้องขยันและเหน็ดเหนื่อย

มำก พอเวลำผ่ำนไป งำนท�ำควำมสะอำดบ้ำนก็กลำยเป็นทักษะอย่ำงหนึ่ง

ของเธอ  ในท่ีสุดเธอก็ต้ังบริษัทดูแลท�ำควำมสะอำดบ้ำนขึ้น  แม้แต่ร้ำน

ฟำสต์ฟู้ดที่มีช่ือเสียงอย่ำงแมคโดนัลด์ก็ยังใช้บริกำรจำกบริษัทของเธอ  

ปัจจบุนัลเูซียมบีริษัทท�ำควำมสะอำดเป็นของตนเอง แม้จะมใีบสัง่จองขอรับ

บริกำรทุกวัน เธอก็ไม่ได้ปล่อยตัวตำมสบำยแต่กลับท�ำงำนทั้งวันทั้งคืน  l
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อีกควำมหมำยหนึ่งของควำมเกียจคร้ำนก็คือสิ่งท่ีเส่ือมทรำม  มัน

เปรียบเหมือนสำรกัดกร่อนจิตวิญญำณท่ีค่อย ๆ กัดเซำะตัวเรำ  หำกเรำ

แบกควำมเกยีจคร้ำนเอำไว้  กเ็ท่ำกบักำรได้เตรียมขดุหลุมศพให้กบัตนเอง  

ดร.มาร์แชลล์  ฮอลล์  กล่ำวว่ำ  “ไม่มีอะไรท่ีจะอันตรายไปกว่าการไม่ท�า

อะไรเลย เกียจคร้านและเบ่ือหน่าย”  ส�ำหรับคนทีเ่กยีจคร้ำน  กำรท�ำเร่ือง

ใหญ่ ๆ   ดูจะเป็นไปไม่ได้  เพรำะคนที่เกียจคร้ำนชอบแสวงหำควำมสบำย  

เมื่อต้องพบกับควำมเสี่ยงเพียงเล็กน้อยก็ตกอกตกใจ  นอกจำกนี้ 

คนเหล่ำนี้ยังขำดจิตวิญญำณที่จะท�ำงำนอย่ำงมำนะบำกบั่น  และมักเชื่อ

เร่ืองโชคลำง  ในทำงตรงกันข้ำม  คนท่ีท�ำกำรใหญ่ได้ส�ำเร็จเชื่อว่ำ  “ความ

อุตสาหะเปรียบดั่งทอง”  ดังนั้นก่อนท่ีควำมเกียจคร้ำนจะท�ำลำยชีวิตคุณ  

คุณต้องเรียนรู้ที่จะขจัดควำมเกียจคร้ำนเสียก่อน  เร่ิมต้นต้ังแต่ตอนนี้  

ขจัดควำมเกียจคร้ำนที่เข้ำมำกวนใจ  และต้องไม่ละควำมพยำยำม

“ความอุตสาหะเป็นวิถีทางสู่ความส�าเร็จท่ีต้องเดินผ่าน”  นี่คือ 

ค�ำพดูสดุท้ำยของกษัตริย์โรมนัโบรำณท่ีทิง้ไว้ก่อนทีพ่ระองค์เสดจ็สวรรคต  

ชำวโรมันมีสถำนท่ีส�ำคัญทำงศำสนำอยู่  2  แห่งนั่นก็คือ  วิหำรแห่งควำม

อุตสำหะ  และ  วิหำรแห่งเกียรติยศ  พวกเขำมีกำรจัดล�ำดับท่ีนั่ง  โดยจะ

ต้องเดินผ่ำนท่ีนั่งของวิหำรแห่งควำมอุตสำหะก่อน  จึงจะถึงที่นั่งของวิหำร

แห่งเกียรติยศได้  ควำมอุตสำหะจึงเป็นวิถีทำงเดียวที่จะน�ำไปสู่วิหำรแห่ง

เกียรติยศ  ชีวิตของมนุษย์ก็เช่นกัน  หำกปรำรถนำท่ีจะไปถึงวิหำรแห่ง

ควำมส�ำเร็จ  วิถีทำงเดียวก็คือต้องมีควำมอุตสำหะ

นักศึกษำทุกคนท่ีฮำร์วำร์ดเข้ำใจดีว่ำสิ่งที่คนเกียจคร้ำนไม่มีก็คือ

กำรลงมือท�ำ  พวกเขำเป็นพวกที่มีควำมสำมำรถในกำรจินตนำกำร  แต่

ขำดกำรลงมือปฏิบัติ  ดังนั้น  คนรุ่นใหม่วัยหนุ่มสำวต้องเตือนตัวเอง 

อยู่เสมอว่ำ  “ไม่ว่าท�าการใดต้องหม่ันเพียร  จะวางแผนเร่ืองใดต้อง 

ไม่เกียจคร้าน”  ชีวิตมนุษย์นั้นสั้น  กำรเป็นคนที่เกียจคร้ำนจึงไม่ต่ำงอะไร

กับกำรฆ่ำตัวตำย
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l แบบทดสอบจากฮาร์วาร์ด l  

ทดสอบดวู่ำคณุเกยีจคร้ำนแค่ไหน  คณุพ่อและคณุแม่เรียกให้คณุ

ไปตลำดสดซ้ือกบัข้ำว  คณุไม่เคยไปสถำนท่ีแห่งนีแ้ละไม่รู้รำคำของกบัข้ำว  

เลยรู้สึกไม่สบำยใจ  ร้ำนที่อยู่ด้ำนล่ำงเหล่ำนี้  คุณเลือกจะไปร้ำนไหนก่อน

	 A.		ร้านขายของช�าเล็ก	ๆ	ท่ีขายทุกอย่าง

	 B.		ร้านขายปลานานาชนิด

	 C.		แผงที่ขายผักเพียงชนิดเดียว

	 D.		ร้านขายอาหารร้านเล็ก	ๆ	

- วิเคราะห์ค�าตอบ -

เลือก A : คุณเป็นเซียนแห่งความเกียจคร้าน  เวลำทีแ่อบขีเ้กยีจ  คณุ

จะท�ำเร่ืองมำกมำยเพ่ือปกปิดพฤติกรรม  โดยไม่ท�ำให ้

คนอื่นสืบรู้ได้  คนอื่นมองว่ำคุณเป็นคนท่ีงำนยุ่งมำก  ท้ัง

พิถพิีถนัท้ังรู้จักใช้เวลำให้เกดิประโยชน์  แต่ในสมองของคณุ

ไม่เคยคิดอะไร  เพรำะว่ำคุณก�ำลังแอบขี้เกียจอยู่นั่นเอง  

เลือก B : ความเกียจคร้านของคุณเกิดจากความไม่รู้  เพรำะไม่รู้   

คุณจึงมีเหตุผลเพียงพอท่ีจะแอบขี้เกียจ  แม้ไม่รู้  คุณก็จะ

ไม่ถำม  แต่กลับปล่อยให้ปัญหำคำรำคำซังไปเร่ือย ๆ  เพรำะ

นีค่อืโอกำสทองท่ีจะท�ำให้คณุแอบขีเ้กยีจได้ ในขณะทีค่นอืน่

ก�ำลังกลัดกลุ้มกับกำรแก้ปัญหำ  ตัวคุณกลับก�ำลังพักผ่อน

อย่ำงมีควำมสุข

เลือก C : ความเกียจคร้านของคุณแสดงออกมาให้เห็นผ่านความ 

เบ่ือหน่าย  นั่นหมำยควำมว่ำ  คุณพิจำรณำเร่ืองต่ำง ๆ  ก่อน

ตัดสินใจ  โดยปกติแล้วคุณไม่ใช่คนขี้เกียจ  คนอื่นจะมอง

ว่ำคุณเป็นคนขยัน  แต่ในเร่ืองที่คุณไม่ชอบแล้วละก็  คุณ
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จะแสดงควำมขี้เกียจออกมำให้เห็นอย่ำงเด่นชัด  ท�ำให ้

คนอื่นมองแล้วรู้ได้ทันทีเลยว่ำคุณก�ำลังขี้เกียจ  คุณคิดว่ำ

ในเร่ืองท่ีไม่ชอบ  ถ้ำจะแอบขี้เกียจสักหน่อยก็ไม่น่ำจะเป็น

อะไร  แต่คุณเคยคิดหรือไม่ว่ำ  บำงคร้ังกำรแอบขี้เกียจก็

อำจน�ำไปสู่ผลลัพธ์ที่ร้ำยแรงได้

เลือก D : คุณเป็นคนเกยีจคร้านเข้ากระดกู เป็นไปไม่ได้ท่ีจะไม่ขีเ้กยีจ  

นอกจำกว่ำบนโลกใบนี้เหลือคุณคนเดียว  คุณเป็นคนหำ 

ข้ออ้ำงเก่ง  พอมีข้ออ้ำงแล้วก็จะท�ำตัวขี้เกียจสันหลังยำว 

และ  “สนุกสนำนกับชีวิต”  นอกจำกนี้  คุณยังเป็นคนขี้โมโห   

เมื่อไหร่ก็ตำมที่คุณแอบข้ีเกียจ  แล้วคนอ่ืนบังคับให้คุณท�ำ

ในสิ่งท่ีไม่อยำกท�ำ  คุณก็จะชักสีหน้ำและหำเหตุผลโต้ตอบ

โฟกัสพลังของคุณกับสิ่งเดียว

โสเครติส นักปรัชญากรีกผู้ยิ่งใหญ ่เขามีระดับความรู้

ทำงปรัชญำท่ีลึกซ้ึงมำก  ควำมส�ำเร็จที่เขำได้รับนอกจำกจะเกิด

จำกควำมเฉลียวฉลำดท่ีติดตัวมำตั้งแต่เกิด  รวมทั้งควำม

อ่อนน้อมถ่อมตนและมีนิสัยรักเรียนของตนเองแล้ว  สิ่งท่ีนำ่สนใจก็คือเขำ

จะศึกษำประเด็นปัญหำทุกประเด็นอย่ำงจริงจัง  ขบคิดอย่ำงหนัก  และ

ทุ่มเทเพื่อค้นหำค�ำตอบ  ไม่ว่ำช่วงเวลำนั้นจะหนำวเหน็บหรือร้อนระอุ   

หำกมีปัญหำที่ยังคิดไม่ตก  เขำก็จะเป็นเหมือนคนบ้ำยืนทื่ออยู่ท่ีลำนบ้ำน

ของตนเอง  เฝ้ำคิดมันจนได้ค�ำตอบ

หำกไม่ใช่จุดโฟกัสของแสงอำทิตย์  จะเผำไหม้ไม่ได้  มีคนกล่ำวว่ำ

หำกเรำทุม่เทไปกบัสิง่ใดสิง่หนึง่กจ็ะท�ำให้เรำประสบควำมส�ำเร็จได้ทกุเรือ่ง

ดังนั้น  ในกำรท�ำงำน  เรำต้องทุ่มเทพลังงำนท้ังหมดไปที่สิ่งใดส่ิงหนึ่ง   

หำกมัวแต่ลังเล  ก็จะไม่สำมำรถท�ำสิ่งใดให้ส�ำเร็จได้
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- ฉบับปรับปรุงใหม่

ศำสตรำจำรย์ของมหำวิทยำลยัฮำร์วำร์ดมกักล่ำวเตอืนนกัศกึษำด้วย

ควำมปรำรถนำดีว่ำ  พลังงานของคนเรามีขีดจ�ากัด  การแบ่งเอาพลังงาน

ที่มีไปท�าสิ่งต่าง ๆ หลายสิ่งในเวลาเดียวกัน  เป็นการกระท�าท่ีไม่ฉลาด

และไม่สอดคล้องกับความเป็นจริง  หากคนคนหน่ึงสนใจหลายสิ่งหรือมี

ความชอบหลายอย่างก็ถือเป็นเรื่องปกติ  ทว่า  โดยปกติแล้วมีแต่ความ

ต้ังใจท�าเร่ืองใดเร่ืองหนึ่งอย่างจดจ่อเท่าน้ันที่จะท�าให้ประสบผลส�าเร็จ

และเอาชนะอุปสรรคในชีวิตได้  คนที่ชอบท�าอะไรหลาย ๆ  อย่างในเวลา

เดียวกัน  ผลท่ีได้ก็คือแม้แต่เร่ืองเพียงเร่ืองเดียวก็ยังท�าให้ดีไม่ได้

โดยภำพรวมแล้ว บรรดำนกัวชิำกำรและนกัวทิยำศำสตร์ทีม่ชีือ่เสยีง

ของจีนและของประเทศอื่น ๆ  ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบันล้วนมีใจจดจ่อและ

ไม่ฟุง้ซ่ำน  พวกเขำจึงประสบควำมส�ำเร็จในสำขำวชิำชพีของตนเองในทีส่ดุ

หลังจำกท่ี  ลิซท์  ได้ฟังสุนทรพจน์  ใจของเขำก็เต็มไปด้วยควำม

ปรำรถนำที่จะเป็นทนำยควำมท่ีมีช่ือเสียง  เขำทุ่มเทแรงใจจดจ่อกับอำชีพ

นี้  ในที่สุดเขำก็ได้เป็นหนึ่งในทนำยควำมที่มีชื่อเสียงที่สุดในสหรัฐอเมริกำ  

ลินคอล์นมีสมำธิจดจ่อกับเร่ืองกำรปลดปล่อยทำสผิวด�ำ  เขำจึงกลำยเป็น

ประธำนำธิบดีท่ียิ่งใหญ่ที่สุดของสหรัฐอเมริกำ  เฮเลน เคลเลอร์  มีสมำธิ

กับกำรศึกษำกำรพูดคุย  ดังนั้น  แม้เธอจะตำบอดและหูหนวก  แต่ก็

ประสบควำมส�ำเร็จตำมท่ีคำดหวัง...  ประสบกำรณ์ของผู้ที่ประสบควำม

ส�ำเร็จเหล่ำนี้ก�ำลังบอกพวกเรำว่ำ  “ความมุ่งม่ัน”  ก็คือ  กำรท่ีจิตส�ำนึก

จดจ่อไปยังควำมปรำรถนำหนึ่ง ๆ และพยำยำมท�ำให้ควำมปรำรถนำ 

ดังกล่ำวบรรลุผล  รวมท้ังมีควำมตั้งใจอย่ำงแน่วแน่ที่จะปฏิบัติ  ไม่ปล่อย

ให้ก�ำลงัของคณุถ่ำยโอนไปทีเ่ร่ืองอืน่หรือควำมคดิอืน่  มุง่มัน่ในเร่ืองส�ำคญั

ที่คุณตัดสินใจว่ำจะท�ำ  ทิ้งเร่ืองอื่น ๆ  ไป  หำกท�ำได้ดังนี้แล้ว  โอกำสที่จะ

ประสบควำมส�ำเร็จก็ยิ่งสูง  หำกคุณยังรู้สึกสงสัยอยู่แล้วละก็  พวกเรำมำ

อ่ำนนิทำนเร่ืองนี้กัน l l l
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ก่อนฟ้ามืด ผู้จัดการศูนย์การค้าก�าลังตรวจสอบ 

กำรท�ำงำนตลอดวันของเลสลี่  พนักงำนขำยคนใหม่  

“วันนี้คุณบริกำรลูกค้ำไปกี่คน”  ผู้จัดกำรถำมเลสลี่

“ผู้จัดกำรครับ  ผมบริกำรไปแค่คนเดียวครับ”  เลสลี่ตอบ

“แค่คนเดียว”  ผู้จัดกำรรู้สึกโกรธเล็กน้อย  จึงถำมต่อว่ำ  “ง้ันคุณ

ขำยได้เท่ำไหร่”

เลสลี่ตอบอย่ำงใจเย็นว่ำ  “58,334  ดอลลำร์สหรัฐครับ”

ผู้จัดกำรตกใจมำกและสงสัยว่ำตนฟังผิดไปหรือเปล่ำ จึงถำมเลสลี่

ว่ำ  “ช่วยอธิบำยหน่อยซิ  ลูกค้ำแค่คนเดียวท�ำไมถึงขำยได้มำกขนำดนั้น”

“ตอนแรกผมขำยตัวเบ็ดให้กับลูกค้ำคนนั้น”  เลสลี่ตอบ  “แล้วก็

ขำยคันเบ็ดและหลอดดำ้ย  1  หลอด  จำกนั้นผมก็ถำมเขำว่ำจะไปตกปลำ

ที่ไหน  เขำตอบว่ำจะไปท่ีทะเล  ผมเลยแนะน�ำเขำว่ำควรจะซ้ือเรือสักล�ำ    

เขำเลยซ้ือเรือยนต์ล�ำเล็กยำว  20  ฟุต  ตอนขนของกลับ  ผมพำเขำไปท่ี

แผนกขำยรถยนต์  และขำยรถบรรทุกของขนำดเล็กไปอีก  1  คัน”

ผู้จัดกำรตื่นตะลึง  จึงถำมเขำต่อว่ำ  “คุณขำยของมำกมำยขนำดนั้น

ให้กับลูกค้ำที่มำซ้ือแค่ตัวเบ็ดตัวเดียวจริง ๆ หรือ”

“ไม่ใช่หรอกครับ ผู้จัดกำร” เลสลี่ตอบ “เดิมทีเขำมำที่เคำน์เตอร ์

ข้ำง ๆ  ซ้ือแอสไพรินให้กับภรรยำท่ีปวดไมเกรน  ผมพูดกับเขำว่ำ  ‘ภรรยำ

ของคุณสุขภำพไม่ดี  หำกสุดสัปดำห์มีเวลำว่ำงคุณน่ำจะลองพำภรรยำไป

ตกปลำดู  มันน่ำสนุกมำก’  เร่ืองก็เป็นอย่ำงที่ผมเล่ำนี่แหละครับ”  l

ในชีวิตคนเรำ  บำงคนท�ำงำนหลำยชิ้นต่อวันแต่ไม่มีงำนชิ้นไหนเลย

ที่ท�ำได้ยอดเยี่ยมที่สุด  บำงคนท�ำงำนมำกมำยชั่วชีวิต  แต่ไม่มีงำนชิ้นไหน

ท่ีท�ำให้เขำมีชื่อเสียง นี่เป็นเพรำะอะไร ศำสตรำจำรย์ของฮำร์วำร์ดมักจะ

ชีแ้นะนกัศกึษำว่ำ “ท�างานแค่ไหนเป็นเร่ืองหนึง่ คณุภาพและประสทิธิภาพ
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