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หนังสือเล่มนี้จัดพิมพ์ด้วยความรับผิดชอบและใช้กระดาษถนอมสายตาอย่างดี  ทุกเล่ม
รับประกันความพอใจสูงสุด  หากเกิดปัญหาการพิมพ์  สามารถเปลี่ยนเล่มใหม่ได้ทันที

Havard 430 Book1 New2021 V53.indd   2 11/25/2564 BE   16:21



  3

- สิ่ ง ดี ๆ จ า ก ผู้ ใ ห้ สู่ ผู้ รั บ -

ผู้ที่มอบหนังสือเล่มนี้ให้แด่ท่าน  คือผู้ที่มีความเอาใจใส่และปรารถนาสิ่งที่ 
ดีที่สุด  จึงได้มอบหนังสือดีเล่มนี้ท่ีจะท�ำให้ท่านมีวิธีคิดท่ีท�ำให้ประสบความส�ำเร็จ
สูงสุด  มีชีวิตที่ดีที่สุด  จากประสบการณ์ของอาจารย์และนักศึกษาท่ีส�ำเร็จการศึกษา
จากมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด  แหล่งการศึกษาท่ีดีที่สุดแห่งหนึ่งของโลก

นี่คือสิ่งท่ีคนพิเศษ  ผู้ท่ีรักและห่วงใยในตัวท่าน  ได้มอบหนังสือเล่มนี้ให้   
เพียงเพื่อต้องการให้คนที่รักและห่วงใย  มีชีวิตท่ีดีข้ึนตลอดไป

เพราะหนังสือดีเล่มนี้  เปลี่ยนแปลงชีวิตคนเราให้ดีข้ึนได้

TO

FROM

การมอบหนังสือดีแก่ผู้ที่ท่านรักและห่วงใย  เป็นการเพิ่มสิ่งดีให้กับตนเองและผู้ได้รับ  สำ�หรับ
ผู้รับนั้น  เมื่อท่านได้รับหนังสือดีเล่มนี้  ขอให้ตอบแทนสิ่งดี ๆ  คืนแก่ผู้ให้ด้วยการอ่านให้จบ  1  ครั้ง  
และให้ผู้อื่นยืมอ่าน  1  ครั้ง  เพราะเท่ากับท่านได้ช่วยให้ตัวท่านเองและคนรอบข้าง  มีชีวิตที่ดีขึ้น

สมชัย  เบญจมิตร
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4  ฮาร์วาร์ด...  สอนวิธีคิด  เล่มที่ 1 - “วิชาชีวิตที่ไม่มีในต�ำรา”     โดย  เหวย์ ซิ่วอิง
- ฉบับปรับปรุงใหม่

- เกี่ยวกับผู้เขียน -

ผศ.ดร.ชัญญพร จาวะลา ส�ำเร็จการศกึษาระดบัปริญญาบัณฑิต (เกยีรตนิยิม)  

และมหาบัณฑิตสาขาวิชาภาษาจีน  คณะอักษรศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย   

ได้รับทุนจากส�ำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาเพื่อศึกษาต่อในระดับดุษฎี

บัณฑิตสาขาวิชาภาษาจีน  มหาวิทยาลัยฮาวาย  สหรัฐอเมริกา  ผศ.ดร.ชัญญพร เป็น 

ผู้ท่ีมีความเชี่ยวชาญด้านภาษาจีน  เคยได้รับรางวัลและทุนการศึกษา  เช่น  รางวัล

ทุนวิจัย Chung Fong and Grace Ning Chinese Studies Fund Award และ 

Arts & Sciences Advisory Council Award ทุนการศึกษาธนาคารกสิกรไทย  

เพื่อศึกษาภาษาจีนกลางระยะสั้นที่มหาวิทยาลัยปักกิ่ง  สาธารณรัฐประชาชนจีน

- เกี่ยวกับผู้แปลและเรียบเรียง -

เหวย์ ซิ่วอิง  (韦秀英  )  เกิดเมื่อปี  1977  ที่เมืองเหลียนอวิ๋นก่าง  มณฑล
เจียงซู ส�ำเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยหยางโจว ปี 2001  เป็นนักเขียนขายดี
ทีม่ปีระสบการณ์มากกว่า 10 ปี ได้รับความนยิมล้นหลามใน  ประเทศจนี เกาหลี  

และ ไต้หวัน  ด้วยยอดขายหลายล้านเล่มซ่ึงแปลเป็นภาษาไทยแล้วคือหนังสือ
เล่มนี้ “ฮาร์วาร์ด  มหาวิทยาลัยที่ดีแห่งหนึ่งของโลก สอนวิธีคิด  เล่มที่ 1 - ‘วิชา

ชีวิตที่ไม่มีในต�ำรา’ ฉบับปรับปรุงใหม่”  และ  “ฮาร์วาร์ด มหาวิทยาลัยท่ีดี 
แห่งหนึ่งของโลก  สอนวิธีคิด  เล่มที่ 2 - ‘วิชาความส�ำเร็จของคนคิดเป็น’  ฉบับ
ปรับปรุงใหม่” โดย ส�ำนักพิมพ์ บี มีเดีย

หนังสือของ เหวย์ ซิ่วอิง ขายดีและเป็นที่นิยมมากในหมู่คนวัยหนุ่มสาว  

นอกจากนีเ้ธอยงัเขยีนหนงัสอืแนวจิตวทิยาพฒันาตนเองท่ีโด่งดงัเช่น  “ค�ำแนะน�ำ
ของคาร์เนกีถึงผู้หญิงเร่ืองความสุขชั่วชีวิต”  “อุปนิสัยเฉพาะตัวมาจากไหน”   
“100 ปรัชญาชีวิตที่หญิงสาวต้องรู้” “จิตใจที่สงบจะไม่หุนหันพลันแล่น” เธอรัก
ในงานเขียนและตัวอักษร  ชอบการถ่ายทอดความคิดต่าง ๆ ผ่านทางตัวอักษร

 “ฮาร์วาร์ด มหาวทิยาลัย 
  ที่ดีแห่งหน่ึงของโลก
  สอนวิธีคิด  เล่มที่ 1 

  ‘วิชาชีวิต

   ท่ีไม่มีในต�ำรา’”

 “ฮาร์วาร์ด มหาวทิยาลัย 
  ที่ดีแห่งหนึ่งของโลก
  สอนวิธีคิด  เล่มที่ 2 

  ‘วิชาความส�ำเร็จ

   ของคนคิดเป็น’”
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หมายเหตุ บรรณาธิการ

อาจารย์ของมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด  พูดกับนักศึกษา 

ในช้ันเรียนว่า  “ความส�ำเร็จไม่ได้เกิดข้ึนเพียงชั่วข้ามคืน  หาก

พวกเราสามารถท�ำให้ตนเองก้าวหน้าวันละนิดทุกวัน  แม้จะ

เป็นความก้าวหน้าเพียง 1 เปอร์เซ็นต์  แล้วจะมีอะไรมาขวางการก้าวไป

สู่ความส�ำเร็จได้”  ค�ำสอนวิธีคิดเหล่านี้ไม่มีในต�ำราเรียน  แต่ต้องเกิดจาก

ประสบการณ์ชีวิตจริง  คนรุ่นใหม่วัยหนุ่มสาวส่วนใหญ่คิดว่า  หากตนเป็น

คนเก่ง  ก็จะประสบความส�ำเร็จและโดดเด่นในสังคมได้  อันที่จริงแล้ว  

เพียงแค่ความเก่งยังไม่เพียงพอ  แต่จะต้องมีวิธีคิดที่สามารถน�ำพาชีวิต 

ให้ประสบความส�ำเร็จในทุกด้านได้  หนังสือเล่มน้ีช่วยสอนวิธีคิดวิชาชีวิต

นอกต�ำราให้คุณว่าจะเปลี่ยนแปลงตนเองในด้านการเรียน  การท�ำงาน  

และการด�ำเนินชีวิตเพื่อสร้างอุปนิสัยที่โดดเด่นได้อย่างไร  เป็นเคล็ดลับ

ทีห่าเรียนไม่ได้ในโรงเรียนหรือมหาวทิยาลัย  แต่จะต้องมาจากประสบการณ์

จริงเท่านั้น

หนังสือ  “ฮาร์วาร์ด  มหาวิทยาลัยที่ดีแห่งหนึ่งของโลก  สอนวิธีคิด  

เล่มที่ 1 : ‘วิชาชีวิตท่ีไม่มีในต�ำรา’ - ฉบับปรังปรุงใหม่”  แปลจากหนังสือ 

ขายดีเร่ือง  哈佛凌晨四点半 โดย  เหวย์ ซิ่วอิง  เป็น  หนังสือแนว

พัฒนาตนเอง  ท่ีขายดีมากในประเทศ จีน เกาหลี ไต้หวัน  หลายล้านเล่ม  

ซ่ึงจะช่วยให้ท่านเรียนรู้ว่าอาจารย์และศิษย์เก่ามีเคล็ดลับอะไรบ้างในการ

ช่วยสอนวิธีคิด ให้ชีวิตการเรียน การท�ำงานและทุก ๆ  ด้าน ดีขึ้นตลอดไป

ส�ำนักพิมพ์                    มีความภูมิใจท่ีได้จัดพิมพ์ หนังสือดี  

เล่มนี้ ท่ีจะช่วยให้ท่านมีวิธีคิดและหลักในการใช้ชีวิตที่ไม่ได้สอนในต�ำรา 

แต่ต้องมาจากประสบการณ์เท่านั้น ซ่ึงจะช่วยให้ท่านมีชีวิตที่ดีขึ้นตลอดไป  

เพราะหนังสือดี  เปลี่ยนแปลงชีวิตคนเราให้ดีข้ึนได้

 สมชัย  เบญจมิตร
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6  ฮาร์วาร์ด...  สอนวิธีคิด  เล่มที่ 1 - “วิชาชีวิตที่ไม่มีในต�ำรา”     โดย  เหวย์ ซิ่วอิง
- ฉบับปรับปรุงใหม่

คนส่วนใหญ่คิดว่า  หากตนเป็นคนเก่ง
ก็จะประสบความส�ำเร็จและโดดเด่นในสังคมแล้ว

แต่ท่ีจริง  เพียงแค่ความเก่งยังไม่เพียงพอ

ต้องมีวิธีคิดท่ีน�ำพาชีวิตให้ประสบความส�ำเร็จด้วย

หนังสือเล่มน้ี  เป็นหนังสือจิตวิทยาเพื่อพัฒนาตนเอง
โดยอ้างอิงประสบการณ์จากอาจารย์และศิษย์เก่า

ซ่ึงจะสอน  วิธีคิดวิชาชีวิตนอกต�ำรา  ให้คุณว่า

“หากต้องการมีชีวิตที่ประสบความส�ำเร็จ
คนเราจะต้องเปลี่ยนแปลงตนเองด้านการเรียน  

การท�ำงาน  และการด�ำเนินชีวิตอย่างไร”
เป็นเคล็ดลับท่ีหาเรียนไม่ได้ในโรงเรียนหรือมหาวิทยาลัย

แต่จะต้องมาจากประสบการณ์จริงเท่าน้ัน
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	 - เปลี่ยนอุปสรรคเป็นแรงจูงใจ เพราะทางข้างหน้าทุกคนล้วนมีไม้ขวางอยู่
	 - จ�ำไว้ว่า ที่ดีท่ีสุด อยู่ที่คร้ังถัดไป
	 - คนที่ขยันขันแข็ง มักจะได้โอกาสมากกว่าคนอื่น

บทที่ 3 	 เป็นตัวของตัวเอง เพราะไม่มีใครเติบโตแทนคุณได้     68 

	 - พึ่งพาตนเอง ไม่มีใครเติบโตแทนคุณได้
	 - ความส�ำเร็จอาศยัความกล้าและพยายาม  จงกล้าผลกัประตูทีไ่ม่ได้ลอ็กออก
	 - มีความคิดเห็นเป็นตัวของตัวเอง และกล้าแสดงออกมา
	 - คนท่ีไม่เคยลงน�้ำ จะไม่มีวันว่ายน�้ำเป็น
	 - การสูญเสียความกล้า เปรียบเสมือนการสูญเสียทุกสิ่ง
	 - ผู้ที่ประสบความส�ำเร็จ จะคิดแต่สิ่งที่ต้องการ และไม่ใส่ใจสิ่งท่ีไม่ต้องการ
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8  ฮาร์วาร์ด...  สอนวิธีคิด  เล่มที่ 1 - “วิชาชีวิตที่ไม่มีในต�ำรา”     โดย  เหวย์ ซิ่วอิง
- ฉบับปรับปรุงใหม่

บทที่ 4 	 ใช่ คุณท�ำได้! ไม่มีใครปฏิเสธคุณได้ นอกจากตัวคุณเอง     96 

	 - มีความมั่นใจ ไม่เลิกล้มกลางคัน - เคล็ดลับอันดับแรกของความส�ำเร็จ
	 - ไม่ยอมเป็นคนธรรมดา ต้องมั่นใจเยี่ยงพระราชา
	 - อันท่ีจริง สิ่งที่คุณขาดไป ก็คือการค้นหาตนเอง
	 - ไม่มีใครปฏิเสธคุณได้ นอกจากตัวคุณเอง
	 - กระซิบบอกตนเองเสมอ ๆ ว่า “ฉันท�ำให้ดีกว่าน้ีได้”

	 - หลักสูตร MBA คาบสุดท้ายของฮาร์วาร์ด ก็คือ “ขายตัวเอง”

	 - บอกกับตนเองเสมอ ๆ ว่า ขอเพียงแต่ลงมือท�ำ ไม่มีอะไรท่ีเป็นไปไม่ได้

บทที่ 5 	 เมื่อโตขึ้นมักโกรธง่าย จงเรียนรู้ท่ีจะควบคุมตนเอง     122

	 - ความผิดพลาดตลอดชีวิตครั้งหนึ่งของอธิการบดีมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด
	 - ความโกรธเปรียบเหมือนรอยตะปูบนร้ัวท่ีไม่มีวันลบออก
	 - บริหารจัดการเวลาของตนเองให้ดี
	 - ไม่ว่าในสถานการณ์ใด ก็ต้องสุขุมเยือกเย็น
	 - เปลี่ยนแปลงในสิ่งท่ีเปลี่ยนแปลงได้ ยอมรับในสิ่งท่ีไม่อาจเปลี่ยนแปลง

บทที่ 6 	 ความหวังที่กระตือรือร้น มีจิตใจดี จึงจะมีอนาคตดี     143

	 - ความโชคร้าย เป็นมหาวิทยาลัยที่ดีท่ีสุดของชีวิต
	 - การเปรียบเทียบ ท�ำให้คุณสูญเสียความเป็นตัวเอง
	 - เขียนจุดเด่นในตัวคุณ ให้คุณค่ากับตนเอง
	 - ใส่ใจกับจุดด้อย ไม่แสวงหาความสมบูรณ์แบบ
	 - กระตือรือร้นแสวงหาความก้าวหน้า วิ่งไปข้างหน้าถึงจะล่าเหยื่อได้
	 - ลงมือท�ำทันที สร้างโอกาสให้ตนเอง

บทที่ 7 	 ท�ำอย่างไรจึงจะเป็นคนพูดเก่งและเป็น “กลุ่มคน” ที่เข้าสังคมเป็น  165

	 - พลังของคนคนหนึ่งมีข้อจ�ำกัด พลังของกลุ่มคนส�ำคัญยิ่งกว่า 
	 - ความไว้วางใจ กฎทองของการคบเพื่อนสนิท
	 - เรียนรู้ท่ีจะไตร่ตรองปัญหา จากมุมมองของฝ่ายตรงข้าม
	 - คนที่ชมคนอื่นเป็น ไม่ว่าไปไหน จะได้รับการต้อนรับ
	 - เรียนรู้ท่ีจะรับฟัง - พูดเก่งไม่สู้ฟังเก่ง
	 - ใจกว้างและให้อภัย เนื้อหาหลักของบทเรียนเร่ืองมนุษยสัมพันธ์
	 - เรียนรู้ท่ีจะแบ่งปัน - ยิ่งแบ่งปันมาก ยิ่งได้ผลเก็บเกี่ยวมาก
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บทที่ 8 	 เป็นที่หน่ึงตลอด เปลี่ยนความยอดเยี่ยมเป็นความเคยชิน     195

	 - ลักษณะความเป็นผู้น�ำท่ี “น่ากลัว” ของคนที่ส�ำเร็จจากฮาร์วาร์ด
	 - แม้ในขณะนี้คู่แข่งของคุณ ก็ก�ำลังพลิกอ่านหนังสือไม่หยุด
	 - คิดสิ่งใหม่ กล้าท�ำสิ่งใหม่ ไม่เดินบนเส้นทางท่ีธรรมดา
	 - ไม่พึงพอใจในสิ่งท่ีมี ท�ำทุกอย่างให้เต็มท่ี จะยิ่งโดดเด่น
	 - ไม่อาลัยอดีต ปรับความคิดกลับสู่จุดตั้งต้นเสมอ

บทที่ 9 	 วิธีคิดท่ีประสบความส�ำเร็จ ของคนท่ีส�ำเร็จการศึกษาจากฮาร์วาร์ด   214

	 - เป็นคนกระตือรือร้น : เคล็ดลับความส�ำเร็จของนักศึกษาฮาร์วาร์ด
	 - เป็นคนมีความมุ่งมั่น : ความแตกต่างของคนประสบความส�ำเร็จและคนล้มเหลว

	 - เป็นคนมคีวามรับผดิชอบ : คนทีก่ล้ารับผดิชอบถงึจะท�ำเร่ืองใหญ่ได้ส�ำเร็จ
	 - เป็นคนมีวินัยในตนเอง : ผู้เข้มแข็งเท่านั้นที่มีวินัยในตนเอง
	 - เป็นคนซื่อสัตย์ : ลูกชาย 169 คน อ้างตัวยอมรับพ่อ 
	 - เป็นคนท่ีมีความเคารพนับถือคนอื่น : เคารพนับถือช่วยให้ชีวิตดีข้ึน
	 - เป็นคนท่ีใส่ใจในรายละเอียด : ความแตกต่างคือสิ่งที่เรามองข้าม

บทที่ 10	ยืนหยัดที่จะสู้ ไม่ยอมแพ้     241

	 - คุณเคยถูกปฏิเสธ 1,850 คร้ังไหม
	 - เมื่อหวาดกลัวความล้มเหลว เท่ากับท�ำลายความก้าวหน้า
	 - เมื่อตกอับ ต้องอดทน
	 - ก้าวข้ามความล�ำบาก ต้องเร่ิมจากใจ
	 - ยามสิ้นหวัง ให้ยืนหยัดอีกสักหน่อย
	 - ไม่ทอดทิ้ง ไม่ละทิ้ง ความยากล�ำบากเป็นสถาบันขั้นสูงของการฝึกฝนชีวิต

บทที่ 11	คติเตือนใจ 8 ประการที่มีผลต่อนักศึกษาฮาร์วาร์ดทั้งชีวิต     265

	 - ขยันอ่าน : ไม่ว่าไปไหน ให้พกหนังสือไป 1 เล่ม
	 - คิดใคร่ครวญอยู่เสมอ : ถามค�ำถามตนเองก่อนนอน 5 นาที
	 - เลือกสรรอย่างฉลาด : สิ่งที่ส�ำคัญกว่าหยาดเหง่ือก็คือ ฉลาดเลือก
	 - ฉลาดใช้เงิน : คาบเรียนแรกของวิชาเศรษฐศาสตร์
	 - ยืมแรงคนอื่น : ไม่รับประทานอาหารเพียงล�ำพัง
	 - ออกก�ำลังกาย : เลือกกีฬาที่ชื่นชอบที่สุด
	 - สร้างสรรค์ : สร้างสิ่งท่ีคนอื่นต้องการแต่ไม่อาจแสดงออก
	 - ส�ำนึกในบุญคุณ : ไม่ว่าที่ไหน กับใคร เร่ืองใด ขอให้รู้จักพูด “ขอบคุณ”

ภาคผนวก :  30 รายชื่อมหาวิทยาลัย ท่ีมีชื่อเสียงในประเทศสหรัฐอเมริกา     300
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10  ฮาร์วาร์ด...  สอนวิธีคิด  เล่มที่ 1 - “วิชาชีวิตที่ไม่มีในต�ำรา”     โดย  เหวย์ ซิ่วอิง
- ฉบับปรับปรุงใหม่

ศาสตราจารย์ของมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ดท่านหน่ึง

   ถามนักศึกษาของเขาว่า 

“หากพวกคุณมีแอปเปิล 5 ลูก 
 พวกคุณจะท�ำอย่างไร” 

นักศึกษาคนหน่ึงตอบขึ้นทันทีว่า 

“ผมจะกิน 1 ลูก ที่เหลืออีก 4 ลูก จะแบ่งให้เพื่อน” 
“ท�ำไมล่ะ” 

นักศึกษาตอบว่า 

“ผมกินแอปเปิล 1 ลูก ก็รับรู้รสชาติของแอปเปิลแล้ว 
 และถ้ากิน 5 ลูก ก็ยังท�ำได้เพียงรับรู้รสชาติของมัน 
 มิสู้แบ่งให้คนอื่นกิน 
 คนอื่นจะได้มีโอกาสลิ้มลองรสชาติของมัน 
 การท�ำเช่นนี้ท�ำให้รสชาติของแอปเปิลทั้ง 5 ลูก
 กลายเป็นรสชาติของแอปเปิล 1 ส่วน 
 และความสุขอีก 4 ส่วน แล้วท�ำไมไม่ท�ำล่ะ” 

ศาสตราจารย์พยักหน้าเห็นด้วย  พร้อมกับย้ิมและพูดว่า 

“นี่ก็คือเนื้อหาที่ผมจะสอนพวกคุณในวันนี้ 
 ยิ่งแบ่งปันมาก  ยิ่งเก็บเกี่ยวได้มาก”
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ฮาร์วาร์ด  คือมหาวิทยาลัยท่ีดีท่ีสุดในใจของนักศึกษา 

ทุกคน  ในฐานะท่ีเป็นสถาบันการศึกษาชั้นน�ำระดับโลก  มหาวิทยาลัย 

ฮาร์วาร์ดได้สร้างบุคลากรท่ีมีช่ือเสียงมากมาย*  อาทิ  ประธานาธิบดีของ

สหรัฐอเมริกาจ�ำนวน  8  คน  เจ้าของรางวลัโนเบลจ�ำนวน  75  คน  เจ้าของ

รางวัลพูลิตเซอร์จ�ำนวน 15 คน  รวมท้ังบุคคลระดับหัวกะทิในหลากหลาย

สาขาอาชีพ  เม่ือมาเยือนท่ีมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด  คุณจะรับรู้ได้ว่าบรรดา

หัวกะทิเหล่าน้ีแท้จริงแล้วไม่ใช่อัจฉริยะบุคคลแต่อย่างใด  แต่พวกเขา

คือผู้ที่อุตสาหะพยายามและทุ่มเทมากกว่าคนอื่น  ก็เท่านั้น! 

มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ดต้ังอยู่บนพื้นท่ีกว้างขวาง  ไม่มีตึกสูงระฟ้า 

ที่ทันสมัย  มีแต่เพียงห้องสมุดท่ีสร้างด้วยอิฐนิวอิงแลนด์สีแดงท่ีพบเห็น

ได้ทั่วไป  เมื่อคุณเดินเข้ามาในมหาวิทยาลัยท่ีงดงามแห่งนี้และสัมผัสกับ

แสงอาทิตย์ยามเช้า  คุณจะเห็นแต่เพียงทะเลสาบ  ถนนหนทาง  และ

นักศึกษามากมายที่ก�ำลังนั่งอ่านหนังสืออย่างตั้งอกต้ังใจ  และเมื่อคุณเดิน

เข้าไปในห้องสมุดของมหาวิทยาลัยท่ีเก็บรวบรวมหนังสือมากมายหลาย

ล้านเล่ม  คุณจะเห็นห้องอ่านหนังสือทุกห้องเปิดไฟสว่างจ้า  ท่ีนั่งทุกที่ถูก

จับจองด้วยนกัศกึษาทีอ่่านหนงัสอือย่างจริงจงั... พวกเขาไม่ได้แต่งตัวด้วย

ค�ำน�ำ

โลกนี้ไม่มีอะไรท่ีเป็นของฟรี
: บทเรียนวิธีคิด วิชาชีวิต

ตี 4 ครึ่งที่มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด
HARVARD’S 4:30 A.M.

*	 ข้อมูลจาก  th.wikipedia.org/wiki/มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด
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12  ฮาร์วาร์ด...  สอนวิธีคิด  เล่มที่ 1 - “วิชาชีวิตที่ไม่มีในต�ำรา”     โดย  เหวย์ ซิ่วอิง
- ฉบับปรับปรุงใหม่

เสือ้ผ้าท่ีสวยงาม  ยิง่ไปกว่านัน้ คณุจะไม่พบคนท่ีเดนิไปมาอย่างไร้จดุหมาย  

จะมีก็แต่เพียงฝีเท้าที่เร่งรีบที่พร้อมจะจารึกเร่ืองราวชีวิตของตน

สถานีโทรทัศน์แห่งหนึ่งของประเทศอังกฤษเคยจัดรายการพิเศษ

เร่ือง  “ตี 4 คร่ึง”  เนื้อหาของรายการกล่าวถึงช่วงเช้ามืดตอนตี 4 คร่ึง  

ในห้องสมุดของมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ดเต็มไปด้วยนักศึกษาที่นั่งเงียบ ๆ  

จดโน้ตอย่างขมีขมัน  และขบคิดค�ำถามกันอย่างกระตือรือร้น...  

อาจารย์ของมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ดมักจะเตือนนักศึกษาว่า  “ไม่ว่า

เวลาใดหรือโอกาสใดก็ตาม  หากคุณต้องการก้าวสู่สังคมอย่างผู้ประสบ

ความส�ำเร็จและได้รับการยอมรับจากผู้คนแล้ว  ช่วงเวลาที่เรียนอยู่ที ่

ฮาร์วาร์ด  คุณไม่อาจปลีกตัวไปพักผ่อน”  หว่านพืชเช่นไร  ย่อมได้ผล 

เช่นนั้น!  ในขณะท่ีเราอุทานว่าท�ำไมฮาร์วาร์ดจึงเป็นสถาบันการศึกษาที่

สามารถสร้างคนระดับหัวกะทิได้  เราก็ต้องกลับมาคิดทบทวนสักหน่อยว่า

ตวัเราเคยขยันหมั่นเพียรอย่างจรงิจังหรือไม่  หากในวัยหนุ่มสาวเราไม่เคย

ทุ่มเทแล้วละก็  พอถึงช่วงเวลาเก็บเกี่ยว  ก็ย่อมไม่มีผลผลิตให้เก็บเกี่ยว  

จงจ�ำไว้ว่า  ในโลกนี้ไม่มีอะไรที่ได้มาฟรี ๆ   ตรงกันข้าม  ทุกสิ่งต้องอาศัย

มือทั้ง  2  ข้างท�ำและสร้างสรรค์  จึงจะท�ำให้เราได้รับสิ่งที่น่าพึงพอใจ  

หากว่าคุณเดินเข้าไปในโรงอาหารนักศึกษาของมหาวิทยาลัย  ก ็

ยากท่ีจะได้ยินเสียงพูดคุยอย่างสนุกสนานเจี๊ยวจ๊าว  ภาพที่คุณเห็นจะมี 

ก็แต่เพียงนักศึกษาถือพิซซ่าและน�้ำอัดลมแล้วนั่งลง  พวกเขากินไปดู

หนังสือไป  หรือไม่ก็กินไปจดโน้ตไป  แม้ว่าจะเป็นเวลารับประทานอาหาร   

พวกเขาก็จะใช้เวลาดังกล่าวอย่างคุ้มค่า  อาจกล่าวได้ว่าโรงอาหารของ

นกัศกึษาเปรียบเสมอืนห้องสมดุท่ีน�ำอาหารเข้าไปทานได้  นบัเป็นห้องสมดุ

อีกประเภทหนึ่งนอกเหนือจากห้องสมุดกว่า  100  แห่งของมหาวิทยาลัย 

แห่งนี้  นักศึกษาทุกคนไม่ได้ค�ำนึงว่าการเรียนจะเป็นในเวลากลางวันหรือ

กลางคืน  หรือแม้แต่ช่วงเท่ียงคืนหรือเช้ามืด  พวกเขาเรียนรู้  มุ่งมั่น  และ

ตั้งใจตลอดเวลา
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  13ค�ำน�ำ  :  โลกนี้ไม่มีอะไรที่เป็นของฟรี

ทั่วท้ังมหาวิทยาลัยจะเปิดไฟสว่างจ้าราวกับเมืองที่ไม่เคยหลับใหล  

ในโรงอาหาร  ในห้องสมุด  และในห้องเรียนจะมีแต่นักศึกษาที่อ่านหนังสือ

อยู่ท่ัวทุกที่  บรรยากาศการเรียนท่ีจริงจังเช่นนี้จูงใจให้นักศึกษาทุกคน

คล้อยตาม  ส�ำหรับนักศึกษาในระดับชั้นปริญญาตรี  ทุกภาคการศึกษา

ต้องเลือกเรียนอย่างต�่ำ 4 วิชา  ดังนั้นใน 1 ปี จะเรียนทั้งหมด 8 วิชา และ

ภายใน 4  ปี ต้องเรียนให้ครบ 32 วิชา  รวมท้ังต้องสอบให้ผ่านจึงจะส�ำเร็จ

การศึกษา  นอกจากนี้  การบ้านของท่ีนี่เยอะมาก  หลังเลิกเรียนนักศึกษา

ต้องใช้เวลาอา่นหนังสือและทบทวนประเด็นค�ำถามตา่ง ๆ  อย่างหนัก  และ

ก่อนเข้าเรยีนทุกคาบกต้็องเตรียมพร้อมอย่างมาก  เพราะเมือ่มคีวามพร้อม

ก่อนเข้าเรียน  เวลาเรียนก็สามารถแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับคนอ่ืนได้  

มิเช่นนั้นแล้ว  ก็จะไม่สามารถปรับตัวให้เข้ากับการสอนในห้องเรียนได้  

เนื่องจากนักศึกษาของฮาร์วาร์ดมีความมานะพยายาม  คุณจึงอาจ

พบนักศึกษางีบหลับอยู่ท่ัวทุกท่ีในมหาวิทยาลัย  แม้แต่บนเก้าอี้ยาวใน 

โรงอาหารก็อาจได้ยินเสียงกรน  แต่ส�ำหรับคนที่เดินผ่านไปมาพวกเขา

เคยชินและไม่ได้รู้สึกว่านี่เป็นเร่ืองแปลก  เพราะพวกเขารู้ดีว่านักศึกษาที่

ก�ำลังหลับอยู่เหล่านี้ต่างเหน็ดเหนื่อยกันจริง ๆ 

มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด  เป็นสัญลักษณ์อย่างหนึ่ง

ซ่ึงก็คือสัญลักษณ์ของภูมิปัญญาและสถาบันการศึกษาสูงสุด  

เจตจ�ำนง  ความปราดเปร่ือง  และอุดมคติของมนุษย์

ล้วนแต่สะท้อนให้เห็นในเวลาตี  4  คร่ึงที่ฮาร์วาร์ด  
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14  ฮาร์วาร์ด...  สอนวิธีคิด  เล่มที่ 1 - “วิชาชีวิตที่ไม่มีในต�ำรา”     โดย  เหวย์ ซิ่วอิง
- ฉบับปรับปรุงใหม่

ศาสตราจารย์ประจ�ำภาคประวัติศาสตร์ 

ของมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ดท่านหน่ึง  สอนว่า

  “อุดมการณ์ที่สูงส่งคือเป้าหมายที่ยิ่งใหญ่  
   เป้าหมายที่สูงส่งคือแม่เหล็ก
   แห่งความส�ำเร็จ  แม้จะมีอุดมการณ์  
   ก็ไม่แน่ว่าคุณจะประสบความส�ำเร็จ  
   แต่ถ้าไม่มีเป้าหมาย  ความส�ำเร็จก็เป็น
   เรื่องที่ไม่ต้องเอ่ยถึง” 
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1
ก�ำหนดเป้าหมายในชีวิตให้เร็ว

: ให้เป็นคนโดดเด่นที่สุดในอีก 10 ปีข้างหน้า

คุณรู้ไหมว่า 
จริง ๆ แล้วคุณเรียนเพื่อใคร

ครั้งท่ีศาสตราจารย์  ลอว์เรนซ์  เอช.  ซัมเมอร์  

อดีตอธิการบดีของมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด  บรรยายเร่ือง   

“พลังแห่งการศึกษา”  ท่านได้พูดถึงเร่ืองที่พวกเรามักจะ

พบเห็นอยูบ่่อย ๆ  ว่า กฟิเวน หลานของท่าน ซ่ึงเป็นนกัเรียนชัน้มธัยมศกึษา

เคยเล่าว่า l l l

ในช่วงฤดูร้อน กิฟเวน และเพื่อน ๆ กลุ่มหน่ึงพากันไป

เท่ียวนอกเมือง  ขณะท่ีพวกเขาก�ำลังเท่ียวเล่นกันอย่างสนุกสนานนั้น  

จู่ ๆ เพ่ือนผู้หญิงคนหนึ่งก็ร้องไห้  และพูดว่าจะต้องรีบกลับบ้าน

เพ่ือนผู้หญิงคนนั้นพูดอย่างร้อนใจว่า  “โอ้  ตายละ  ฉันลืมดูเวลา

ไป  ฉันยังไม่ได้ท�ำการบ้านของวันนี้เลย”

“ส�ำหรับเรือที่หลงทาง  ทุกทิศทางลมเป็นทิศทางที่ทวนลม”
-  เฮอร์เบิร์ท
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16  ฮาร์วาร์ด...  สอนวิธีคิด  เล่มที่ 1 - “วิชาชีวิตที่ไม่มีในต�ำรา”     โดย  เหวย์ ซิ่วอิง
- ฉบับปรับปรุงใหม่

“ตอนนี้ปิดเทอม  จะมีการบ้านได้ยังไง”  เพื่อน ๆ พากันถาม

“มันเป็นการบ้านที่แม่สั่งให้ฉันท�ำ  ถ้าท�ำไม่เสร็จตามเวลา  แม่ก็จะ

ตีฉัน  เพื่อนผู้หญิงคนนั้นพูดด้วยหน้าตาที่เศร้าสร้อย”  l

คุณเคยเป็นแบบเดียวกับเด็กผู้หญิงคนนี้ไหม  ไม่ว่าจะไปที่ไหน

หรือท�ำอะไรก็คิดว่าการศึกษาเล่าเรียนและการอ่านหนังสือเป็นภาระ  เป็น

เสมอืนเงาทีเ่ดนิตามตัว และคดิว่าตนเองเรียนเพือ่พ่อแม่หรือครูบาอาจารย์  

แต่ที่พวกเราเรียนหนังสือก็เพื่อให้พ่อแม่เอาไปอวดกับคนอื่นหรือเพื่อ 

ชื่อเสียงของครูบาอาจารย์หรือ บางคร้ังพ่อแม่อาจบังคับให้พวกเราเรียน

และว่ากล่าวเราบ้าง  แต่คุณรู้ไหมว่า  จริง ๆ แล้วคุณเรียนเพื่อใคร!

อธิการบดี ลอว์เรนซ์ เอช. ซัมเมอร์ กล่าวว่า  “ผมเคยแนะน�ำให้

นักศึกษาของมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ดถามตัวเองทุกวันด้วยค�ำถามเดียวกัน

นี้ว่าท�ำไมฉันถึงต้องเรียน  ค�ำถามนี้ฟังดูง่ายธรรมดา  แต่ส�ำคัญมาก  

หากคนคนหนึ่งไม่มีแรงจูงใจท่ีดีในการศึกษาเล่าเรียน  และไม่รู้เป้าหมาย

ของสิ่งท่ีก�ำลังท�ำ  ก็ยากท่ีจะสร้างแรงผลักดันท่ีมีประสิทธิภาพ  ดังนั้น  

ส�ำหรับนักศึกษาเหล่านี้  ถ้าตอบไม่ได้ว่าท�ำไมต้องเรียน  และมองไม่เห็น

ความจ�ำเป็นของการเรียน  พวกเขากจ็ะไม่มแีรงจูงใจในการเรียนไปตลอด”  

ที่จริงแล้วถ้าพวกเราไม่รู้ว่าอะไรคือแรงจูงใจในการเรียนของตนเอง  อีกทั้ง

ไม่รู้เป้าหมายของการเรียน  ก็จะถือวา่การเรียนเป็นภาระ  และการอา่น

หนังสือเป็นแค่หน้าที่ l l l  

แอนโทน่ี ลามานา เกิดในหมู่บ้านเล็ก ๆ แห่งหนึ่งที่เกาะซิซิลี  

ประเทศอิตาลี  เขามีพ่ีน้องท้ังหมด  10  คน  เมื่ออายุได้เพียง  12  ปี  

เขาต้องไปรับจ้างขุดหิน  แต่แอนโทนี่  ไม่ยอมปล่อยให้ชะตาชีวิตของตน

เป็นเช่นนี้  เขามักใช้เวลาว่างศึกษาประวัติศาสตร์และภูมิศาสตร์ของเกาะ

ซิซิลี  อีกทั้งฟังค�ำบอกเล่าของผู้สูงอายุถึงพัฒนาการของเกาะแห่งนี้  การ
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  171.  ก�ำหนดเป้าหมายในชีวิตให้เร็ว  :  ให้เป็นคนโดดเด่นที่สุด

อ่านหนังสือช่วยให้เขาเห็นความแตกต่างของเกาะซิซิลีกับโลกภายนอก  

ด้วยเหตุนี้เมื่ออายุครบ  16  ปี  เขาจึงเดินทางไปตามเส้นทางของหุบเขา  

จนกระทั่งถึงชายฝั่งทะเล  จากนั้นก็อาศัยเรือบรรทุกสินค้าล�ำหนึ่งมายัง

ประเทศสหรัฐอเมริกา  

ที่สหรัฐอเมริกา  เขาต้องเผชิญกับความยากล�ำบาก  และหลายต่อ

หลายคร้ังท่ีเขาคิดอยากจะกลับบ้านเพราะความคิดถึงบ้าน แต่ทุกคร้ังที่ 

เขาคิดถึงมัน  ก็ยิ่งท�ำให้ตระหนักว่าเขาต้องอาศัย  “การศึกษา”  มา

เปลี่ยนแปลงชะตาชีวิตของตน

พออายุได้  22  ปี เขาอาศัยความขยันไม่ย่อท้อ  จนได้รับ

ประกาศนียบัตรที่ใฝ่ฝันมานาน  ซ่ึงนั่นก็คือบัตรสหภาพแรงงานช่างแกะ

สลกัหนิ ต่อมาไม่นานกไ็ด้รับเลอืกให้เป็นผูแ้กะสลกัสนุทรพจน์เกตตสีเบิร์ก

ของประธานาธิบดีลินคอล์นที่อนุสาวรีย์ลินคอล์น  ขณะท่ีแกะสลัก

สุนทรพจน์ของลินคอล์นอยู่นั้น  เขาได้รับแรงบันดาลใจจากการเรียนรู้

ประสบการณ์ชวิีตของลนิคอล์น  เขาคดิว่าท่านประธานาธิบดลีนิคอล์นเป็น

ผู้ท่ีมีชีวิตยากล�ำบาก  แต่ท่ีสุดก็อาศัยการศึกษามาเปลี่ยนแปลงชะตาชีวิต  

ของท่าน  ช่วงชีวิตในวัยเด็กของท่านก็ไม่ต่างอะไรจากของตนเอง  ซึ่ง 

ต่อมาท่านก็กลายเป็นทนายความ  และเป็นประธานาธิบดีในท่ีสุด  เขาจึง

คิดว่าถ้าเช่นนั้นตัวเขาเองก็น่าจะมีวันที่ประสบความส�ำเร็จได้เช่นกัน

วันหนึ่ง  ขณะท่ีก�ำลังรับประทานอาหารกลางวัน  แอนโทนี่นั่งอยู่บน

นั่งร้านท่ีสูง  เขามองไปยังรูปปั้นแกะสลักขนาดใหญ่ของลินคอล์น  จู่ ๆ 

ช่างหินจากบ่อขุดหินที่เกาะซิซิลีคนนี้ก็มีแรงบันดาลใจว่า เขาสามารถจะ 

กลายเป็นคนท่ีมีประโยชน์มากกว่านี้  เขาจะเป็นทนายความ  เขาเขียนลง

บนแผ่นไม้แผ่นหนึ่งว่า  “แอนโทนี่ ลามานา”  ใต้ชื่อของเขายังเขียนว่า 

“แอนโทนี่เรียนกฎหมาย”  เย็นวันนั้นเขาเอาแผ่นไม้แผ่นนั้นลงมาจาก 

นั่งร้าน  เพ่ือน ๆ พากันหัวเราะเขา  “แกจะเป็นลินคอล์นคนที่  2  เหรอ

แอนโทนี่  แกมองรูปปั้นจนตาค้างไปแล้ว”
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18  ฮาร์วาร์ด...  สอนวิธีคิด  เล่มที่ 1 - “วิชาชีวิตที่ไม่มีในต�ำรา”     โดย  เหวย์ ซิ่วอิง
- ฉบับปรับปรุงใหม่

ท่ีผ่านมา  ตอนที่แอนโทนี่อาศัยยังหมู่บ้านแห่งหนึ่งท่ีเกาะซิซิลี   

เขาเรียนหนังสือถึงเกรด 5 (ช้ันประถมศึกษาปีที่ 5)  เขาคิดอยากจะเรียน

ทีศ่นูย์กฎหมายแห่งชาตขิองมหาวทิยาลยัวอชงิตัน  แต่นีก่ค็งเป็นเพียงเร่ือง

เพ้อฝัน  เพราะเขายังต้องท�ำงานอยู่บนนั่งร้านเป็นเวลาถึง 10 ชั่วโมงต่อวัน  

แต่ก็ไม่ท้อถอย  หลังเลิกงาน  เขาไปเรียนเสริมภาษาอังกฤษที่โรงเรียน 

ที่เปิดสอนภาคค�่ำ  กระเป๋าผ้าใบของเขามีสิ่ว  ค้อน  อาหารกลางวัน  และ

หนังสือแบบเรียนติดตัวอยู่ตลอดเวลา  บ่อยคร้ังที่เขารีบทานข้าวกลางวัน  

จากนั้นใช้เวลาท่ีเหลืออ่านหนังสือ  บางคร้ังถึงกับมือหนึ่งถือหนังสือ  และ

อีกมือถือขนมปังข้าวโพดแซนด์วิชสอดไส้หมูเค็ม  นั่งบนท่อนไม้  ทานไป

อ่านหนังสือไป  

ในที่สุด  ความพยายามอยู่ท่ีไหนความส�ำเร็จอยู่ที่นั่น  เขาสอบเข้า

โรงเรียนกฎหมายได้  แต่เพราะเกิดสงครามโลกคร้ังท่ี  2  เขาจึงต้องจาก

อเมริกาไปร่วมรบกับฟาสซิสต์  พอกลับประเทศ เขาใช้เวลาเรียนต่อจนจบ

ปริญญาตรีและปริญญาโทด้านกฎหมาย  จากนั้นไม่นานเขากลายเป็น

ทนายความที่นิวยอร์กและวอชิงตัน  และมีหน้าท่ีการงานที่โดดเด่นมาก  l

อธิการบดี ลอว์เรนซ์ เอช. ซัมเมอร์ กล่าวว่าเขารู้จักกับแอนโทนี่  

ลามานา  ในงานสังสรรค์คร้ังหนึ่ง  แม้ว่าอายุของพวกเขาจะต่างกันมาก  

แต่กลับเป็นเพ่ือนสนิทที่คุยกันได้ทุกเร่ือง อธิการบดี ลอว์เรนซ์  ถามเขา

ว่า  “ตอนท่ีอ่านหนังสือ เรียนหนังสือ คุณไม่รู้สึกเหนื่อยเลยหรือ”  เขาตอบ

ว่า  “ไม่หรอกครับ  คนทุกคนต้องค้นหาพลังงานในตัว  และเป็นผู้ก�ำหนด

ความหมายท่ีเป็นรูปธรรมให้กับพลังงานนั้น”  ที่จริงแล้ว  สิ่งท่ีแอนโทนี่

พูดไม่ผิดเลยแม้แต่น้อย  เมื่อพวกเราศึกษาเล่าเรียน  และรู้ว่าเรียนเพื่อ

ใคร  และท�ำไมต้องเรียน  กจ็ะท�ำให้มีแรงผลกัดันให้มุ่งไปข้างหน้า  ท�ำให้

สามารถพิชิตอุปสรรคนานัปการ  และเม่ือได้รับความส�ำเร็จเช่นเดียวกับ

แอนโทนี่  ก็จะรู้ว่าการเรียนเป็นความสนุกสนานอย่างหนึ่งของชีวิต

Havard 430 Book1 New2021 V53.indd   18 11/25/2564 BE   16:21



  191.  ก�ำหนดเป้าหมายในชีวิตให้เร็ว  :  ให้เป็นคนโดดเด่นที่สุด

l แบบทดสอบจากฮาร์วาร์ด* l

ขอทดสอบสักหน่อย  คุณรู้ไหมว่าท�ำไมคุณต้องเรียนหนังสือ

	 A.  เพ่ือพิสูจน์พลังในการเรียนของตนเอง

	 B.  เพราะความน่าสนใจของตัวความรู้

	 C.  เพ่ือให้ได้คุณวุฒิของอีกหลักสูตรหนึ่ง

	 D.  เพ่ือให้ได้ใบปริญญา

	 E.  เพ่ือได้มีการงานท่ีดี

	 F.  เพราะพ่อแม่และครูขอร้องให้ฉันเรียน

- วิเคราะห์ค�ำตอบ -

เลือก A และ B  	 แสดงว ่าสิ่ ง ท่ีคุณอยากได ้คือการเรียนรู ้  

การเรียนอย่างจริงจังท�ำให้คุณรู้สึกสบายใจ

เลือก C, D และ E	แสดงว่าเหตผุลของการเรียนมคีวามส�ำคญักบั

คณุมาก  ผลลพัธ์ทีไ่ด้คอืเป้าหมายในการเรียน

ของคุณ

เลือก F  	 แสดงว่าคุณเออืมระอากบัการเรียน  คณุเรียน

เพราะถูกแรงกดดันรอบข้าง

รู้จักตนเอง แสวงหาความรู้ในสิ่งที่ไม่รู้

ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมา  ฮาร์วาร์ดเป็นสถาบัน 

การศึกษาชั้นน�ำที่พึงปรารถนาของนักศึกษาจากทั่วทุกมุมโลก  

แน่นอนว่านักศึกษาท่ีมีโอกาสเรียนที่นี่ต้องเป็นบุคคลพิเศษ 

ท่ีหาได้ยาก  ท่ีฮาร์วาร์ดมีนักศึกษาที่มั่นใจในตนเองมาก   

*	 หมายเหตุ : “แบบทดสอบจากฮาร์วาร์ด” ในหนังสือเล่มนี้ มิได้มีส่วนเกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัย
ฮาร์วาร์ดแต่อย่างใด
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20  ฮาร์วาร์ด...  สอนวิธีคิด  เล่มที่ 1 - “วิชาชีวิตที่ไม่มีในต�ำรา”     โดย  เหวย์ ซิ่วอิง
- ฉบับปรับปรุงใหม่

พวกเขาเคยชินกับการเรียนรู้จิตใจของผู้อื่นอย่างละเอียดและเข้าใจผู้อื่น

อย่างแจ่มแจ้ง แต่กลับไม่รู ้จักความสามารถของตนเองดีพอ บรรดา

ศาสตราจารย์ของฮาร์วาร์ดมักกล่าวเตือนนักศึกษาด้วยความปรารถนาดี

ว่า “จงรู้จักตนเอง  แสวงหาความรู้ในสิ่งที่ไม่รู้  เพราะมีเพียงคนท่ีรู้จัก

ตนเองเท่านั้นท่ีรู้จักคนอื่น”  

ส�ำหรับการอภิปรายในหัวข้อ  “รู้จักตนเอง”  อาจมองย้อนกลับไป

เมื่อ 2,000 ปีก่อนคริสตกาล  เดลฟายถูกมองว่าเป็นเมืองท่ีเก่าแก่ท่ีสุด 

จวบจนถงึปัจจบุนั  เมอืงนีต้ั้งอยูบ่นเนนิเขาของเทอืกเขาปาร์นสัซัส  มวีหิาร 

อพอลโลซ่ึงเป็นหนึง่ในวิหารทีไ่ด้รับความเคารพบชูามากทีส่ดุ  บนผนงัของ

วิหารศักดิ์สิทธ์ิแห่งนี้จารึกค�ำขวัญของนักปราชญ์ท้ัง  7  ท่านเอาไว้  และ

หนึ่งในค�ำขวัญเหล่านี้กล่าวถึงการพิจารณาตนเองและการควบคุมตนเอง  

ซ่ึงกค็อื  “การรู้จักตนเอง”  นัน่เอง  โสเครตสิ  บดิาแห่งปรชัญากรีกโบราณ

ก็ยึดเอาค�ำขวัญดังกล่าวในการด�ำเนินชีวิต

“การรู้จักตนเอง”  เป็นหลักส�ำคัญในการรักษาความสมดุลของ

ร่างกายและจิตใจ  ตอนที่พวกเรายังอยู่ในวัยหนุ่มสาว  พวกเราก็เร่ิมเข้าใจ

ตนเอง  พออายุเพ่ิมมากข้ึน  บางสิ่งก็กลายมาเป็นนิสัยถาวรหรือส่วนหนึ่ง

ของบุคลิก  ลักษณะเฉพาะตัวท่ียากจะเปลี่ยนแปลง  นอกจากนี้  พวกเรา

มักจะแปรเปลี่ยนไปตามการเปลี่ยนแปลงของชีวิต  ด้วยเหตุนี้  การรู้จัก

ตนเองจึงเป็นกระบวนการท่ีไม่มีวันสิ้นจบ  

โลเวลล์  อธิการบดีมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ดคนท่ี  22  ได้กล่าวว่า   

“การรู้จักตนเองว่าสามารถท�ำอะไรได้  เป็นสิ่งที่ส�ำคัญ  แต่การรู้จักตนเอง

ว่าไม่สามารถท�ำอะไรได้นั้นส�ำคัญยิ่งกว่า”  ในการบรรยายคร้ังหนึ่ง  เขา

เล่าเร่ืองเร่ืองหนึ่งให้นักศึกษาฟังดังนี้ l l l  

ในวัยเด็ก โรสเวลต์ เป็นเด็กนักเรียนท่ีอ่อนแอและขี้ขลาด  

ในชั้นเรียนเขามักแสดงสีหน้าหวาดระแวงอยู่ตลอดเวลา  คร้ังหนึ่งครูให้
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  211.  ก�ำหนดเป้าหมายในชีวิตให้เร็ว  :  ให้เป็นคนโดดเด่นที่สุด

เขาท่องบทเรียนบทหนึ่ง  เขาลุกข้ึนจากท่ีนั่ง  หายใจรัว  ขาทั้งสองข้างและ

ริมฝีปากกส็ัน่ไม่หยดุ  เขาท่องบทเรียนบทนัน้อย่างตะกกุตะกกั  คลมุเครือ

และลังเล  ในท่ีสุดเสียงหัวเราะเยาะของเพื่อนร่วมชั้นท�ำให้เขานั่งลงอย่าง

ห่อเห่ียว  เพราะหน้าตาเขาไม่หล่อเหลา  แถมยังฟันยื่นอีกด้วย  เพื่อน ๆ 

ของเขาจึงชอบหัวเราะเยาะ  และพูดว่าฟันของเขาเหมาะจะเอามาขดุมนัเทศ

โรสเวลต์ในวัยเด็กกลายเป็นคนอ่อนไหวไวต่อความรู้สึก  ปกติแล้ว

เขาจะไม่เข้าร่วมกิจกรรมใด ๆ กับเพ่ือนนักเรียน  ไม่ชอบคบเพื่อน  และ

กลายเป็นคนท่ีซึมเศร้า  อย่างไรก็ดี  แม้โรสเวลต์จะมีข้อบกพร่องดังกล่าว  

แต่เขาก็มีจิตวิญญาณของการต่อสู้  ซ่ึงจิตวิญญาณที่ว่านี้มีอยู่ในคนทุกคน

มาต้ังแต่เกิด  ข้อบกพร่องของเขากระตุ้นให้เขายิ่งขยันต่อสู้  การท่ีถูก 

เพื่อน ๆ ล้อเลียนไม่ได้ท�ำให้เขาสูญเสียความกล้า  นิสัยที่ชอบหายใจแรง

ของเขากลายเป็นเสียงหายใจเบา ๆ แต่แน่วแน่  เขาพยายามกัดฟันแน่น

ท�ำให้ริมฝีปากของเขาไม่สั่นและเอาชนะความกลัวได้  

เมื่อเทียบกับคนอื่นแล้ว  โรสเวลต์เป็นคนที่รู้จักตนเองมากกว่า  เขา

รู้จักจุดด้อยของรูปร่างหน้าตาของตน  ไม่เคยหลอกตนเองหรือคดิว่าตนเอง

กล้าหาญ  แขง็แกร่ง  และดดู ี เขาใช้การกระท�ำเพือ่พสิจูน์ว่าตนเองเอาชนะ

ความไม่สมบูรณ์แบบท่ีติดตัวมาแต่ก�ำเนิดได้และประสบผลส�ำเร็จในท่ีสุด  

ขอเพียงแต่เป็นจุดด้อยท่ีเอาชนะได้  เขาก็จะพยายามเอาชนะมัน  ส่วนท่ี

ไม่สามารถเอาชนะได้เขาก็จะน�ำมันมาใช้ประโยชน์  จากการพูดสุนทรพจน์   

เขาเรียนรู้ว่าจะดัดเสียงเพ่ือปกปิดฟันที่ยื่นออกมาได้อย่างไร  เขาใช้ผ้าห่ม

คลุมตนเอง  นั่งบนรถเข็น  ท�ำเหมือนว่าก�ำลัง  “พูดคุยอยู่ข้างเตา”  ท�ำให้

ผู้คนจดจ�ำท่าทีท่ีราวกับคนงานตอกเสาเข็มของเขาไม่ได้  แม้สุนทรพจน์

ของเขาจะไม่มีอะไรน่าต่ืนตาต่ืนใจ  แต่เสียงพูดและท่าทางของเขาก็ไม่ได้

ท�ำให้เขาล้มเหลว  แม้เขาไม่มีเสียงท่ีดังกังวานและบุคลิกท่ีสง่างาม  แถม

ยังไม่เหมือนกับคนท่ีมีวาทศิลป์ในการพูด  ทว่า  ในเวลานั้นเขากลับเป็น

หนึ่งในนักพูดท่ีโดดเด่นและมีพลังท่ีสุด  l
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22  ฮาร์วาร์ด...  สอนวิธีคิด  เล่มที่ 1 - “วิชาชีวิตที่ไม่มีในต�ำรา”     โดย  เหวย์ ซิ่วอิง
- ฉบับปรับปรุงใหม่

ในยามท่ีโรสเวลต์ต้องเผชิญกับจุดด้อยของตนเอง  เขาไม่ท้อถอย

หรือหดหู่  แต่กลับพยายามที่จะเข้าใจตน  เมื่อเขานึกถึงจุดด้อยของตนเอง  

ก็จะพยายามประเมินตนเอง  แสวงหาความรู้ในสิ่งท่ีไม่รู้  ลุกขึ้นสู้เมื่อ

ประสบกับปัญหา  ไม่ท้อแท้เพียงเพราะจุดด้อยที่มี  แต่กลับใช้มันให้เกิด

ประโยชน์  เปลีย่นจุดด้อยให้กลายเป็นต้นทุน  เปลีย่นจุดด้อยให้เป็นบันได  

จากนั้นปีนขึ้นไปสู่จุดสูงสุดของการมีช่ือเสียง  เช่นเดียวกัน  ส�ำหรับคน

รุ่นใหม่วัยหนุ่มสาว หากต้องการค้นหาจุดด้อยของตนเอง ก็ต้องวิเคราะห์

ตนเองอย่างลึกซึ้ง  การวิเคราะห์ดังกล่าวไม่ใช่แค่การหาจุดเด่นหรือสิ่ง

ยืนยันความส�ำเร็จของตนเท่านั้น  สิ่งที่ส�ำคัญยิ่งกว่าก็คือการเอามีดผ่าตัด

วิเคราะห์ตนเอง  สไลด์ผ่านเข้าไปในส่วนลึกของจิตวิญญาณ  แล้วถาม

จิตวิญญาณของตนว่า  จุดด้อยของฉันอยู่ท่ีไหน  พรุ่งนี้ฉันควรจะขยัน

หมั่นเพียรอย่างไร  ท่ีฮาร์วาร์ดมีคติสอนใจที่ดีประโยคหนึ่งว่า  คนท่ีมี

สายตาเฉียบแหลม  ความรู้ลุ่มลึก  หากพวกเขายอมรับได้ว่าตนเองม ี

ข้อจ�ำกัด  เขาก็ไม่ได้แตกต่างอะไรไปจากคนที่สมบูรณ์แบบ

l แบบทดสอบจากฮาร์วาร์ด l

ที่สวนสาธารณะ  คุณเห็นจิตรกรมากมายก�ำลังวาดภาพเหมือนให้

คนอืน่อยู ่ คณุเองกฉ็กุคดิว่าตนเองเคยฝันอยากเป็นนางแบบหรือนายแบบ  

คุณอยากจะเลือกภาพวาดแบบใด  

A.	 ภาพสีน�้ำหรือสีน�้ำมัน	 	 B.  ภาพดินสอสเก็ตช์

C.	 ภาพการ์ตูนตลกล้อเลียน	 D.  ภาพวาดพู่กัน

- วิเคราะห์ค�ำตอบ -

เลือก A :	คุณดูเป็นคนค่อนข้างจริงจัง  เปรียบเหมือนผู้บ�ำเพ็ญเพียร

ที่ไม่เคยเปลี่ยนแปลงชีวิต  จริง ๆ แล้วคุณก็แค่เป็นคนที่มี
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ปรัชญาในการด�ำเนินชีวิตเฉพาะตัวเท่านั้น  บางคร้ังเพื่อน ๆ  

หรือเพ่ือนนักเรียนของคุณก็รู้สึกประหลาดใจท่ีจู่ ๆ คุณก็มี

อารมณ์ขันหรือเล่าเร่ืองตลก  ขอเพียงแค่ได้เจอคนท่ีถูกคอ  

คุณก็จะกลายเป็นคนคุยเก่ง  และพร้อมจะแบ่งปัน

เลือก B :	 ในช่วงเวลาปกติคุณเป็นเหมือนนักเรียนที่ดี  แต่ที่จริงแล้ว  

คณุเป็นคนท่ีค่อนข้างด้ือร้ันและหวัโบราณ  เมือ่อยูก่บัเพือ่น

หรือเพ่ือนนักเรียน  คุณไม่ค่อยแสดงนิสัยดังกล่าวออกมา

อย่างชัดเจน  แต่ส�ำหรับบางเร่ือง  คุณจะกลายเป็นคนท่ี 

ดื้อร้ันและหัวโบราณมากถึงขั้นที่คนอ่ืนเข้าถึงได้ยาก

เลือก C :	 คุณเป็นคนที่ชอบท�ำให้คนอื่นประหลาดใจ  ต่อหน้าคนที่

อาวุโสกว่า  คุณจะมีท่าทีจริงจังและมีภาพลักษณ์ว่านอน 

สอนง่าย  แต่เมื่ออยู่กับเพ่ือนร่วมชั้นและเพื่อน ๆ ของคุณ  

คุณจะเป็นคนท่ีน�ำเอาความสนุกสนานเพลิดเพลินมาให้ 

พวกเขา  ส่วนใหญ่ผูท่ี้อยูเ่บือ้งหลังและผลกัดนัให้มกีจิกรรม

นนัทนาการกค็อืคณุ  ดงันัน้ภาพลกัษณ์ภายนอกและอปุนสิยั

ภายในของคุณเป็นเหมือนคนสองคน  หากวันหนึ่งคนที่ 

ไม่สนิทกับคุณได้เห็นนิสัยที่แท้จริงของคุณแล้ว  แน่นอนว่า

จะต้องตกใจ

เลือก D :	ความรู ้สึกที่คุณมีต่อคนอื่นเปรียบเหมือนแสงอาทิตย์  

ราวกับว่าไม่มีอะไรน่ากังวลและมีความสุขตลอด  แต่คน 

ที่รู ้จักตัวตนท่ีแท้จริงของคุณจะรู้ว่าคุณไม่ใช่คนที่จะพูด

ความในใจหรือแสดงมันออกมาทางสีหน้า  ลึก ๆ แล้ว 

คุณเป็นคนคิดมากและใส่ใจกับความคิดของคนอื่น  ดังนั้น  

ความขัดแย้งของการแสดงออกและสิ่งท่ีแฝงอยู ่ในใจ 

ท�ำให้คุณรู้สึกว่าบุคลิกของตนสับสนจนอยากจะแตกออก

เป็นเสี่ยง ๆ 
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- ฉบับปรับปรุงใหม่

“ส�ำหรับเรือที่หลงทาง  
ทุกทิศทางลมเป็นทิศทางที่ทวนลม”

มหาวทิยาลยัฮาร์วาร์ด เคยท�ำวจิยัชิน้หน่ึงท่ีมีชือ่เสยีง

ผูต้อบแบบส�ำรวจต่างกเ็ป็นคนทีม่สีติปัญญา  ประสบการณ์การ

ศึกษา  และพ้ืนฐานการด�ำเนินชีวิตท่ีไม่แตกต่างกัน  จากแบบ

ส�ำรวจจ�ำนวน 600 ฉบับ  พบว่า  27% ของผู้ตอบแบบส�ำรวจไม่มีเป้าหมาย

ในชีวิต  60%  ของผู้ตอบแบบสอบถามมีเป้าหมายชีวิตที่คลุมเครือ  10%  

ของผูต้อบแบบสอบถามมเีป้าหมายชีวิตระยะสัน้ทีช่ดัเจน  และส่วนท่ีเหลอื

อีก  3%  มีเป้าหมายชีวิตระยะยาวที่ชัดเจน

ผลการวิจัยจากการติดตามเป็นเวลา  20  ปีพบว่า  คนท่ีอยู่ในกลุ่ม  

3% ที่มีเป้าหมายชีวิตระยะยาวท่ีชัดเจนนั้น  ในช่วงเวลา  20  ปีที่ผ่านมา  

พวกเขาทุ่มเทความพยายามไปในทิศทางเดียว  ด้วยเหตุนี้  20  ปีให้หลัง  

พวกเขาจึงกลายเป็นบุคคลท่ีประสบความส�ำเร็จอย่างมากในแวดวงสังคม  

ส�ำหรับผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีเป้าหมายระยะส้ันท่ีชัดเจนที่อยู่ในกลุ่ม  

10%  ส่วนใหญ่จะอยู ่ในระดับกลางของสังคม  พวกเขามีจุดเด่นท่ี 

เหมือนกันคือ  เป้าหมายระยะสั้นต้องด�ำเนินการให้บรรลุผลอย่างต่อเนื่อง  

สถานภาพต้องก้าวต่อไปได้อย่างมั่นคง  ผู้ตอบแบบสอบถามกลุ่มนี้กลาย

เป็นบุคคลผู้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะในหลากหลายอาชีพที่ขาดไม่ได้ใน

สังคม  เช่น แพทย์ ทนายความ วิศวกร ผู้บริหารระดับสูง  เป็นต้น  ส�ำหรับ

ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีเป้าหมายคลุมเครือในกลุ่ม 60% นั้น  พวกเขา 

อยู่ในสังคมระดับกลางและระดับล่างและได้งานที่มั่นคง  แต่ไม่มีความ

ส�ำเร็จในหน้าที่การงานมากเท่าที่ควร  ส่วนอีก 27% ท่ีเหลือก็คือกลุ่มคน

ท่ีไม่มีเป้าหมายในชีวิต  พวกเขาอยู่ในสังคมระดับล่างท่ีสุดและไม่สมหวัง

ในชวีติ  คนกลุม่นีม้กัตกงาน  ต้องพ่ึงความช่วยเหลอืทางการเงินจากสังคม  

ชอบบ่นว่าผู้อื่น  บ่นว่าสังคม  และบ่นว่าทุกอย่างในโลกใบนี้
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ผลวิจัยนี้ท�ำให้พวกเรารู้ว่า  หากคนคนหน่ึงไม่มีเป้าหมายท่ีชัดเจน

ก็ไม่อาจที่จะประสบความส�ำเร็จได้  ดงัเช่นท่ี เฮอร์เบิร์ท กล่าวว่า  “ส�ำหรับ

เรือท่ีหลงทาง  ทุกทิศทางลมเป็นทิศทางท่ีทวนลม” ในชวีติจริง คนรุ่นใหม่

วัยหนุ่มสาวจ�ำนวนมากเลือกใช้ชีวิตแบบเรือที่ลอยไปตามน�้ำ  และไม่ยอม

ก�ำหนดเป้าหมายในชีวิตของตนเอง  ดังนั้น  พวกเขาจึงเดินอยู่บนเส้นทาง

ที่ไร้จุดหมายด้วยความสับสน  และความสับสนนี่เองที่ท�ำให้พวกเขารู้สึก

เปล่าเปลี่ยว  ดังนั้น  พวกเขาจึงใช้เวลาทั้งหมดไปกับการแสวงหาความสุข

ชัว่คราว  เข้าร่วมกจิกรรมท่ีไม่เป็นประโยชน์กบัตนเองและผู้อ่ืน  ใช้อารมณ์

ที่หลากหลายไม่ว่าจะเป็นการหัวเราะอย่างมีความสุขหรือการว่ากล่าวอย่าง

โกรธเกร้ียวมาเติมเต็มความว่างเปล่าในใจ  อันที่จริงแล้ว  คนรุ่นใหม ่

วัยหนุ่มสาวท่ียอดเยี่ยมต่างรู้ดีว่าการมีเป้าหมายชีวิตที่ชัดเจนจึงจะเป็น 

พื้นฐานแห่งความส�ำเร็จ  ก่อนลงมือท�ำ  พวกเขาจะรู้ว่าเป้าหมายของ

ตนเองคืออะไร  ไม่ใช่ท�ำมันอย่างไร้หลักการ  พวกเขารู้ว่าก้าวต่อไป 

จะไปในทิศทางไหน  เร่ืองไหนต้องท�ำ  และควรท�ำอย่างไร  เร่ืองไหนท่ี

ไม่ส�ำคัญก็อาจหลีกเลี่ยง  จึงจะท�ำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ l l l  

ฟลอเรนส์ แชดวิกค์  นักว่ายน�้ำท่ีมีชื่อเสียงระดับโลก  

เธอวา่ยน�้ำจากเกาะแคทเธอรีนมายังอ่าวแคลิฟอร์เนีย  เธออยู่ในน�้ำนานถึง  

16  ชั่วโมง  พอเหลือระยะทางอีกประมาณ  1.8  กิโลเมตร  เธอเห็นหมอก

ขนาดใหญ่ปกคลุมอยู่สุดลูกหูลูกตา  ในภวังค์ความคิดของเธอบอกว่า  

“เมื่อไหร่ฉันจะว่ายถึงชายฝั่งตรงข้ามเนี่ย”  และแล้วเธอก็รู้สึกว่าร่างกาย

เหนื่อยล้า  หมดความมั่นใจ  ด้วยเหตุนี้เธอจึงถูกลากขึ้นไปพักที่เรือล�ำเล็ก  

และเสียโอกาสที่จะท�ำลายสถิติโลก  หลังจากเหตุการณ์นี้ ฟลอเรนส์ได้รู้

ว่า  เธอเกอืบจะว่ายถงึฝ่ังได้ส�ำเร็จ อปุสรรคทีข่วางความส�ำเร็จของเธอไม่ใช่

หมอกขนาดใหญ่  แต่เป็นความเคลือบแคลงในใจของเธอเอง  หลังจากที่

หมอกใหญ่บดบงัทศันวิสยัในการมองเห็นของเธอ  จนท�ำให้ขาดความมัน่ใจ

ที่จะสร้างสถิติใหม่  และในท่ีสุดเธอก็ถูกหมอกใหญ่นั้นจับไปเป็นเชลย
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2  เดือนกว่าผ่านไป ฟลอเรนส์ แชดวิกค์วา่ยไปยังอ่าวแคลิฟอร์เนีย

เพื่อท�ำลายสถิติอีกคร้ัง  เธอพูดกับตัวเองตลอดว่า  “ฉันเข้าใกล้ฝั่งมากขึ้น

ทุกทีแล้ว  ฉันเข้าใกล้ฝั่งมากข้ึนทุกทีแล้ว”  จิตใต้ส�ำนึกส่งสัญญาณบอก

กับเธอว่า  “คร้ังนี้ฉันจะต้องท�ำลายสถิติได้อย่างแน่นอน”  ดังนั้น เธอจึง

รู้สึกฮึกเหิม  และบรรลุถึงเป้าหมายท่ีวางไว้ได้ในท่ีสุด  l

ปีเตอร์  นักปรัชญากรีกโบราณกล่าวว่า  “คนเราต้องมีเป้าหมาย

ชีวิต  ไม่เช่นนั้นจะสิ้นเปลืองพลังท้ังหมดที่มี”  ท่ีจริงแล้วการท่ีฟลอเรนส์  

แชดวกิค์ต้องล้มเหลวในคร้ังแรกนัน้  ไม่ใช่เป็นเพราะเธอไม่มคีวามสามารถ

ที่จะว่ายไปถึงอ่าวแคลิฟอร์เนีย  แต่เป็นเพราะหมอกจัดท�ำให้เธอมอง 

ไม่เห็นเป้าหมาย  มองไม่เห็นจุดหมายปลายทาง  อันท่ีจริง  ในชีวิตของ

คนเราทุกคนล้วนแต่มี  “หมอกจัด”  ที่ท�ำให้หลงทางยามที่พบกับอุปสรรค  

ส่งผลให้ต้องละท้ิงสิ่งท่ีท�ำไปในท่ีสุด  เพราะส�ำหรับเรือท่ีหลงทางล�ำหนึ่ง 

ที่แล่นอยู่ในท้องทะเล  ทุกทิศทางล้วนเป็นทิศทางทวนลม  

ดงันัน้  ส�ำหรับคนรุ่นใหม่วยัหนุม่สาว  หากคดิอยากจะประสบความ

ส�ำเร็จ  ก็ต้องก�ำหนดเป้าหมายในชีวิตของตนเองให้ชัดเจน  เช่นเดียวกับ

ท่ีศาสตราจารย์ประจ�ำภาควิชาประวัติศาสตร์ของมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด 

ท่านหนึง่บรรยายถงึเป้าหมายชวิีตให้กบันกัศกึษาฟังว่า  “อดุมการณ์ท่ีสงูส่ง

คือเป้าหมายท่ียิ่งใหญ่  เป้าหมายท่ีสูงส่งคือแม่เหล็กแห่งความส�ำเร็จ   

แม้จะมีอุดมการณ์  ก็ไม่แน่ว่าคุณจะประสบความส�ำเร็จ  แต่ถ้าไม่มี 

เป้าหมาย  ความส�ำเร็จก็เป็นเร่ืองที่ไม่ต้องเอ่ยถึง” l l l  

หลายปีก่อน  ท่ีเมืองซอลต์เลก  มีชายหนุ่มท่ีท้ังขยัน

และประหยัดคนหนึ่ง เขามักได้รับค�ำชมจากเพื่อน ๆ  และเพื่อนบ้านเสมอ ๆ   

แต่การกระท�ำคร้ังหนึ่งของเขากลับท�ำให้เพ่ือน ๆ  พากันแปลกใจ  เขาถอน

เงินทั้งหมดออกจากธนาคาร  จากนั้นไปชมงานแสดงรถยนต์ที่นิวยอร์ก  
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ขากลับได้ซ้ือรถใหม่มาคนัหนึง่  พอกลบัถงึบ้านกรี็บเอารถไปจอดในโรงรถ

และถอดชิ้นส่วนรถยนต์แต่ละส่วนออก  หลังจากที่ศึกษาส่วนประกอบ 

ต่าง ๆ ของรถยนต์เสร็จเขาก็ประกอบกลับไปใหม่  

เขาท�ำการถอดชิ้นส่วนและประกอบมันใหม่ซ�้ำแล้วซ�้ำเล่า  จึงท�ำให้ 

เพื่อน ๆ และเพ่ือนบ้านต่างคิดว่าเขาท�ำอะไรแปลกประหลาด  ชายหนุ่ม 

ผู้นี้ก็คือ  ไครสเลอร์  “เจ้าพ่อวงการรถยนต์”  ที่โด่งดังท่ีสุดในเวลาต่อมา

นั่นเอง  เพื่อนของเขารวมท้ังเพื่อนบ้านไม่เข้าใจเป้าหมายที่ดูเหมือนเป็น 

การกระท�ำท่ีแปลกประหลาดของเขาในคร้ังนั้น  ยิ่งไปกว่านั้น  พวกเขา 

ไม่เข้าใจว่าความส�ำเร็จที่เกิดจากการประกอบชิ้นส่วนเข้ากันได้ใหม่  ส่งผล

ต่อชะตาชีวิตของไครสเลอร์มากมายเพียงใด  l

อันทีจ่ริง  บคุคลจ�ำนวนมากท่ีประสบความส�ำเร็จไม่ใช่คนทีม่คีวาม

สามารถและสติปัญญาที่โดดเด่นกว่าคนอ่ืน  ตรงกันข้าม  พวกเขากลับ

เป็นเพยีงคนธรรมดา ๆ   หลายต่อหลายคนรู้สกึงงว่าบรรดาคนทีส่ตปัิญญา

ไม่ถึงคร่ึงของตน  ทั้งยังเป็นนักศึกษาท่ีสอบได้อันดับท้ายสุดกลับประสบ

ความส�ำเร็จในชีวิตอย่างมาก  บนเส้นทางเดินชีวิตของพวกเขาเหล่านั้น  

พวกเขาท้ิงพวกเราไปไกล  ที่เป็นเช่นนี้ก็เพราะคนธรรมดา ๆ เหล่านั้น 

มีความแน่วแน่กับเป้าหมายของตน  พวกเขาท�ำงานอย่างไม่รู ้จัก

เหน็ดเหนื่อย  และท่ีสุดก็ถึงจุดหมายปลายทาง  แต่ส�ำหรับคนที่ฉลาด

และเต็มเปี ่ยมด้วยความสามารถกลับสนใจไปเสียทุกอย่างและไร้ซึ่ง 

จุดหมาย ที่สุดจึงไม่ประสบความส�ำเร็จแม้แต่อย่างเดียว ดังน้ัน จึงกล่าว

ได้ว่าเป้าหมายชีวิตมีผลต่อความส�ำเร็จ
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- ฉบับปรับปรุงใหม่

l แบบทดสอบจากฮาร์วาร์ด l

มีกุญแจพวงหนึ่งสามารถท�ำนายเป้าหมายในอนาคตของคุณได้ 

ถ้าอยากรู้  รีบท�ำแบบทดสอบด้านล่างนี้เถอะ - ขณะท่ีก�ำลังเดินบนถนน  

คุณได้ยินเสียงกุญแจตกลงบนพ้ืน  คุณคิดว่ามันคือ ...  

A.	 พวงกุญแจพวงใหญ่      B.  พวงกุญแจที่มีกุญแจ  2-3  ดอก  

C.	 พวงกุญแจท่ีมีกุญแจ  1  ดอก  

- วิเคราะห์ค�ำตอบ -

เลือก A :	จนิตนาการท่ีมีต่ออนาคตของคุณไร้ขีดจ�ำกดั คณุคดิว่าชวิีต

เปรียบเหมือนหน้าต่างบานหนึ่งที่ก�ำลังเปิดอยู่  มีจินตนาการ

มากมายที่เป็นไปได้ แต่บางคร้ังก็ดูเหมือนจะห่างไกลเกินไป  

คุณควรจะท�ำงานทีละข้ันตอนเพื่อให้บรรลุถึงเป้าหมาย

เลือก B :	 คุณก�ำลังเจอทางแยกข้างหน้า  คุณมีเป้าหมายมากกว่าหนึ่ง

เป้าหมาย  และลังเลไม่รู้ว่าจะก้าวไปทางไหน  ขอแนะน�ำ 

ให้คณุฟังความคดิเหน็จากคนทีม่ปีระสบการณ์ก่อนแล้วค่อย

ตัดสินใจ

เลือก C :	 คุณเป็นคนท่ีมีทิศทางในอนาคตชัดเจนมาก  เมื่อก�ำหนด

เป้าหมายไว้แล้ว  ก็ขอให้เดินไปข้างหน้าอย่างกล้าหาญเถอะ  

มองการณ์ไกลและมีเป้าหมาย : 
อีก 10 ปีข้างหน้าจะไม่มีใครแทนที่คุณได้

ปรชัญาชวีติของมหาวทิยาลยัฮาร์วาร์ดได้กล่าวไว้ว่า   

หากเป้าหมายชีวิตของคนคนหนึ่งยิ่งไกล  เขาก็จะยิ่งประสบ

ความส�ำเร็จมาก  เป้าหมายชีวิตท่ีสูงส่งและงดงามสามารถ
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ดึงดูดคนให้ขยันและต่อสู้ไม่หยุดเพ่ือให้บรรลุถึงผลส�ำเร็จ  ทุกคร้ังท่ีคุณ

รู้สึกเหนือ่ยหน่ายและเกยีจคร้าน  มนักจ็ะเปรียบเสมอืนนาฬิกาปลกุทีป่ลกุ

คุณตื่นในตอนเช้า  เมื่อคุณรู้สึกเหนื่อยจนก้าวเท้าไม่ออก มันก็เปรียบ

เสมือนโอเอซิสของชีวิตท่ามกลางทะเลทรายที่ท�ำให้คุณมีความหวัง  เมื่อ

คุณพบกับอุปสรรคแล้วรู้สึกหดหู่ใจ  มันก็เปรียบเหมือนพระอาทิตย์ใน

ยามฟ้าสางทีข่บัไล่หมอกควันท่ีกระจายอยูเ่ตม็ท้องฟ้า  คนทีม่องการณ์ไกล

และมีเป้าหมาย  เมื่อเป้าหมายชีวิตไล่กวดเข้ามาก็จะกระตุ้นตนเองตลอด

เวลา  พวกเขาจะได้รับพลังแห่งจิตวิญญาณท่ีเปล่งประกายท�ำให้เกิด

อารมณ์การต่อสู้ที่เข้มแข็ง  

หลายปีก่อน  กลุ่มศึกษาปัญหาพฤติกรรมกลุ่มหนึ่งของฮาร์วาร์ด

ท�ำการวิจัยแบบสุ่มตัวอย่างกับนักศึกษาจ�ำนวน 100 คน  โดยถามทุกคน

ด้วยค�ำถามเดียวกันว่า  “อีก 10 ปีข้างหน้า พวกคุณคาดหวังว่าจะอยู่ใน

ระดับไหน  และท�ำงานอะไร”  นักศึกษาเหล่านี้ตอบว่า  พวกเขาคิดอยาก

จะร�่ำรวย  มีชื่อเสียง  หวังจะไปท�ำงานที่บริษัทขนาดใหญ่หรือท�ำงานส�ำคัญ

ที่มีอิทธิพลต่อโลกใบนี้  

ในจ�ำนวนหนุ่มสาว  100  คนท่ีถูกส�ำรวจ  มีอยู่  10  คนที่มุ่งจะ

พิชิตโลกใบนี้  พวกเขาเขียนเปา้หมายชีวิตเอาไว้อยา่งชัดเจน  และบรรยาย

ว่าเมื่อไหร่พวกเขาจะได้รับผลส�ำเร็จตามท่ีหวังไว้  พร้อมทั้งให้เหตุผลของ

การประสบความส�ำเร็จเหล่านี้ว่ามีอะไรบ้าง  ส�ำหรับคนอื่น ๆ ท่ีเหลือ 

กลับไม่ได้เขียนเป้าหมายหรือให้เหตุผลใด ๆ เหมือนพวกเขา  

10 ปีต่อมา  ผู้วิจัยพบว่านักศึกษาที่เคยเขียนเป้าหมายและแผนการ

ชีวิตท้ัง 10 คนนั้น  มีสินทรัพย์คิดเป็น 96 เปอร์เซ็นต์ของนักศึกษาจ�ำนวน 

100 คนที่ถูกส�ำรวจ  นั่นหมายความว่า  อัตราความส�ำเร็จของนักศึกษา 

ทั้ง 10 คนนั้นคิดเป็น  10  เท่าของเพ่ือนร่วมชั้นของพวกเขา  จึงกล่าวได้

ว่าการวางเป้าหมายและการก�ำหนดแผนการเป็นสิ่งจ�ำเป็นของแผนในการ

เรียนรู้  หากว่าเป้าหมายคือประภาคารเบื้องหน้า  แผนการก็คือนโยบาย
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- ฉบับปรับปรุงใหม่

ในการด�ำเนินการ  หากไม่มีเป้าหมาย  สิ่งที่เรียกว่าแผนการก็ไร้ทิศทาง 

ที่ชัดเจน  ส่ิงท่ีท�ำได้ก็เป็นเพียงการลองผิดลองถูก  หากไม่มีแผนการ   

เป้าหมายก็เป็นแค่ค�ำพูดคุยโวท่ีไร้ความหมาย

เช่นเดียวกับที่ เกล็น แบลนด์ กล่าวว่า “เป้าหมายและแผนการ

เป็นกุญแจวิเศษที่น�ำไปสู่ความสุขและความส�ำเร็จ  คนที่มีเป้าหมายและ

แผนการศึกษาท่ีชัดเจน  เขียนมันออกมาและน�ำไปปฏิบัติจริง  ความ

ส�ำเร็จในอนาคตของพวกเขาจะมีมากกว่าคนที่มีเป้าหมายและแผนการ 

แต่เก็บมันไว้ในสมองหรือบนกระดาษถึง 10-50 เท่า”  ลองมาดูตัวอย่าง

เร่ืองราวของไอแซก  แผนการเรียนรู้ระยะยาวของเขานับเป็นตัวอย่างหนึ่ง

ที่ดีมาก l l l

เม่ือไอแซกเรียนจบชั้นมัธยมศึกษา  คุณพ่อของเขาก็พบ

ว่าเขาเป็นคนท่ีมีพรสวรรค์ด้านการค้า  เขาว่องไว  กล้าหาญ  เฉียบขาด  

และมคีวามคดิสร้างสรรค์  จะขาดกแ็ต่ประสบการณ์ทางสงัคม  โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งในด้านความรู้  คร้ังหนึ่งคุณพ่อของเขาพูดคุยกับเขาเป็นเวลานาน  

เขาท้ังสองร่วมกันวางแผนการเรียนระยะยาวเพื่อช่วยให้ไอแซกกลายเป็น

ผู้น�ำทางธุรกิจ  แผนการดังกล่าวแบ่งชีวิตทางการศึกษาของเขาออกเป็น   

4  ช่วงดังนี้

ช่วงแรก  ศึกษาความรู้พื้นฐานในระดับปริญญาตรีสาขาวิชา

วิศวกรรมเคร่ืองกล  คณะวิทยาศาสตร์  ของมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด   

ไอแซกเตรียมความพร้อมในเร่ืองความเชี่ยวชาญท่ีจ�ำเป็นส�ำหรับการท�ำ

ธุรกิจ  ศึกษาจุดเด่นจุดด้อยของสินค้า  เง่ือนไขและวิธีการผลิต  ปลูกฝัง

ความรู้และทักษะ  สร้างระบบความคิดเชิงตรรกะที่เข้มงวด  สร้างทัศนคติ

ในการท�ำงานท่ีอยู่บนพ้ืนฐานของความเป็นจริง ในช่วงเวลา 4 ปีนี้  ไอแซก

ยังเลือกเรียนวิชาเฉพาะอื่น ๆ เช่น  เคมี  โยธา  ไฟฟ้า  เป็นต้น  ความรู้

เหล่านี้ช่วยสร้างมูลค่านับไม่ถ้วนให้กับธุรกิจของเขาในเวลาต่อมา
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ช่วงท่ีสอง  เรียนปริญญาโทสาขาวิชาเศรษฐศาสตร์  การเรียน

ปริญญาโทสาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ท่ีมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด  3  ปี  ท�ำให้ 

ไอแซกเข้าใจปัจจัยท่ีส่งผลต่อธุรกิจการค้า  สถานะทางสังคมและบทบาท

ทางการค้า  รวมท้ังเข้าใจพ้ืนฐานความรู้ในวิชาเศรษฐศาสตร์  ในช่วงเวลา  

3  ปีของการเรียนท่ีนี่  เขายังเรียนกฎหมายธุรกิจอย่างจริงจัง  โดยมุ่งเน้น

ไปที่ความรู้ในการบริหารจัดการ

ช่วงที่สาม  สั่งสมประสบการณ์ทางสังคม  หลงัส�ำเร็จการศกึษาจาก

มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด  ไอแซกไม่ได้รีบร้อนไปประกอบธุรกิจ  แต่เขา 

รับราชการเป็นเวลา 5 ปี  ในระยะเวลา 5 ปีนี้  เขาเติบโตขึ้นจากเด็กหนุ่ม

ที่ไร้เดียงสา  มาเป็นข้าราชการที่มีประสบการณ์และรู้จักโลกมากขึ้น 

สิ่งแวดล้อมรอบข้างบีบบังคับให้เขาสร้างจิตส�ำนึกที่แข็งแกร่งเพื่อปกป้อง

ตนเอง  เขาคบหาสมาคมกับบุคคลหลากหลายอาชีพเพื่อสร้างเครือข่าย

ความสมัพันธ์  และกใ็ช้ความสมัพนัธ์เหล่านีใ้นการหาข้อมลูและช่วยอ�ำนวย

ความสะดวกให้กับตนเองด้วย  

ช่วงที่สี่  ศึกษาท�ำความเข้าใจกับสภาพตลาด  ท�ำความคุ้นเคย 

กับธุรกิจ  ไอแซกลาออกจากงานราชการ  แล้วสมัครเข้าท�ำงานในบริษัท

ต่างชาติขนาดใหญ่แห่งหนึ่ง  เขาเรียนรู้จากที่นี่เป็นเวลา  2  ปี  หลังจาก

เรียนรู้สภาพตลาดและเทคนิคในการด�ำเนินธุรกิจมากพอแล้ว  เขา 

ตัดสินใจปฏิเสธเงินเดือนก้อนโตที่ทางบริษัทเสนอให้เพื่อร้ังให้อยู ่ต่อ   

ต่อมาเขาเปิดบริษัทการค้าและการพาณิชย์แห่งหนึ่งของตนเอง  จากนั้น 

จึงเร่ิมต้นอาชีพธุรกิจในฝัน

ไอแซกเป็นคนที่มองการณ์ไกลและมีเป้าหมายชีวิต  เขาใช้เวลา   

14 ปี  ในการเรียนรู้ท้ัง 4 ข้ันตอน  ทุกขั้นตอนล้วนมีเป้าหมายชัดเจนและ

วางภาระหน้าท่ีอย่างเป็นรูปธรรม ก่อนวางแผนการ  เขาจะก�ำหนดเป้าหมาย

การพัฒนาอนาคตของตนเองไว้อย่างชัดเจน  การเรียนรู้ในแต่ละช่วง  จะ

ถือเอาปัจจัยท่ีจ�ำเป็นต่อเป้าหมายเป็นจุดเริ่ม  จากนั้นก็วางแผนการอย่าง
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- ฉบับปรับปรุงใหม่

มีเหตุมีผลและเตรียมการอย่างเหมาะสม  ดังนั้นเมื่อแผนการบรรลุ 

ผลส�ำเร็จ  ไอแซกจึงเพียบพร้อมไปด้วยคุณสมบัติที่จ�ำเป็นส�ำหรับการเป็น 

นักธุรกิจที่ประสบความส�ำเร็จ  การบริหารจัดการบริษัทของเขาด�ำเนินไป

อย่างดีเยี่ยม  เขามีเรือยอชท์และบ้านพักตากอากาศเป็นของตนเอง   

เงาของเขามักปรากฏอยู่บนชายหาดของทะเลเมดิเตอร์เรเนียนและฮาวาย  

เขาพยายามก�ำหนดแผนการเรียนรู้ใหม่ให้เข้ากับสภาพการณ์ของตนเอง

อย่างต่อเนือ่ง  ไม่ยากเลยทีจ่ะจินตนาการว่าหลงัจากทีแ่ผนการใหม่นีส้�ำเร็จ   

เขาต้องได้รับผลส�ำเร็จท่ีมากกว่าท่ีเป็นอยู่ในขณะนี้อย่างแน่นอน  l

อันที่จริง  สิ่งที่เรียกว่าความส�ำเร็จนั้นตอนเร่ิมต้นเป็นเพียงทาง

เลือกทางหน่ึง  เม่ือเลือกเป้าหมายแบบไหน  ก็จะประสบความส�ำเร็จและ

มีชีวิตแบบน้ัน  สภาพความเป็นอยู่ในวันนี้ไม่ได้ตัดสินในวันนี้  แต่มัน

เป็นผลที่มาจากเป้าหมายชีวิตของเราที่ผ่านมา  สภาพความเป็นอยู่ของ

วันพรุ่งนีไ้ม่ได้ใช้อนาคตเป็นตัวก�ำหนด  แต่มันเป็นผลทีม่าจากเป้าหมาย

ชีวิตของพวกเราในวันนี้  ส�ำหรับคนที่มองการณ์ไกลและมีเป้าหมายชีวิต  

การเลือกในวันนี้จะช้ีให้เห็นถึงความส�ำเร็จในอนาคตล่วงหน้า

l แบบทดสอบจากฮาร์วาร์ด l

คุณรู้หรือไม่ว่าคุณมีความเมตตาปราณีมากน้อยแค่ไหน วันหนึ่ง

คุณทะเลาะกับเพ่ือนอย่างหนัก  วันต่อมาเขา  (เธอ)  ได้จัดส่งของด่วน 

มา  1  กล่อง  จากลางสังหรณ์ของคุณ  คุณคิดว่าของข้างในกล่องคืออะไร

A.	 เคร่ืองหนังท่ีมีราคาแพง  

B.	 ต้องเป็นของท่ีเอามาแกล้ง  อาจเป็นอุจจาระ

C.	 จดหมายรักและของขวัญท่ีเคยให้

D.	 กล่องเปล่า

E.	 ของขวัญเล็ก ๆ ท่ีอบอุ่น
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  331.  ก�ำหนดเป้าหมายในชีวิตให้เร็ว  :  ให้เป็นคนโดดเด่นที่สุด

- วิเคราะห์ค�ำตอบ -

เลือก A :	ระดับความเมตตาภายในใจคุณคิดเป็น  40%  คุณเป็นคน

ประเภททีด่แูล้วมเีมตตา  แต่แท้จริงแล้วคณุเสแสร้ง  จะเป็น

คนเมตตาจริงหรือไม่ก็ต้องดูกันต่อไป  

เลือก B :	 ระดับความเมตตาในใจคุณคิดเป็น 55% คุณเป็นคนที่

พิจารณาคนรอบข้างก่อนแล้วค่อยมีเมตตา  คุณถูกกระตุ้น

ให้แสดงออกถงึความเมตตาจากบคุคลหรือเหตุการณ์เฉพาะ 

คนประเภทนี้คิดว่าแม้จะไม่ท�ำร้ายใคร  แต่ก็รู้จักป้องกัน 

ตัวเอง  ดังนั้นจึงมีความรู้สึกปกป้องตนเองมาก  

เลือก C :	 ระดับความเมตตาภายในใจคุณคิดเป็น  99%  คุณเป็นคน

ประเภทท่ีมีความเมตตามาตั้งแต่เกิด เป็นนางฟ้าตัวน้อยท่ี

พระเจ้าส่งมา  คุณต้องระวังไม่ให้ถูกคนอื่นหลอก

เลือก D :	ระดับความเมตตาภายในใจคุณคิดเป็น  20%  คุณเป็นคน

ประเภทเมตตาประจ�ำปี  ค่อนไปทางขี้สงสัย  คุณท�ำความดี

ประมาณปีละคร้ัง  บางคร้ังคุณเป็นพวกคิดมากจนเกินไป  

เลือก E :	 ระดับความเมตตาภายในใจคุณคิดเป็น  80%  คุณเป็นคน

ประเภทมคีวามเมตตาหลงัจากท่ีเกดิมา  พรสวรรค์ท่ีซ่อนอยู่

ท�ำให้ยิ่งอายุมากคุณก็ยิ่งมีความเมตตา  ความเมตตาที ่

ซ่อนอยู่ในตัวคุณถูกกระตุ้นด้วยอิทธิพลทางศาสนาหรือจาก

เพ่ือน ๆ
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34  ฮาร์วาร์ด...  สอนวิธีคิด  เล่มที่ 1 - “วิชาชีวิตที่ไม่มีในต�ำรา”     โดย  เหวย์ ซิ่วอิง
- ฉบับปรับปรุงใหม่

กล้านั่งแถวแรก
กล้าเป็นที่หนึ่ง

ศาสตราจารย์ท่ีมีชื่อเสียงท่านหน่ึงของมหาวิทยาลัย 

ฮาร์วาร์ด  ได้รับเชิญให้กล่าวสุนทรพจน์ที่ประเทศสาธารณรัฐ

ประชาชนจีน  ตอนนั้นภายในหอประชุมซึ่งเป็นสถานที่จัด

สุนทรพจน์อัดแน่นไปด้วยผู้คน  ผู้ฟังที่ไม่มีท่ีนั่งก็จ�ำต้องยืนตรงระเบียง

เพื่อฟังสุนทรพจน์ของศาสตราจารย์ท่านนี้ แต่สิ่งท่ีคาดไม่ถึงก็คือ ไม่มีใคร

นั่งท่ีนั่งแถวหน้าของหอประชุมแม้แต่คนเดียว  เมื่อเห็นท่ีว่างแถวหน้า 

ศาสตราจารย์ท่านนี้รู้สึกประหลาดใจจึงถามขึ้นว่า  “ท�ำไมไม่มีใครยอมนั่ง

แถวแรก ยืนสบายกว่านั่งหรือ”  ทั้งหอประชุมก็เงียบสงัด ไม่มีใครพูดอะไร

เขาจึงมองไปรอบ ๆ  จากนั้นก็ยิ้ม  แล้วถามว่า  “พวกคุณไม่กล้านั่ง

แถวหน้าเพราะกลัวว่าผมจะถามค�ำถามใช่มั้ย”

“ใช่ครับ”  มีเสียงเสียงหนึ่งตอบกลับมาอย่างขี้ขลาด

เขายิ้มและพูดว่า  “ถามค�ำถามแล้วมีอะไรน่ากลัวล่ะ  ผมไม่ได้กิน

พวกคุณสักหน่อย”  ผู้คนต่างอดไม่ได้ท่ีจะพากันหัวเราะ

จากนั้นศาสตราจารย์จากฮาร์วาร์ดท่านนี้ก็พูดกับทุกคนว่า  “ท่ี

สหรัฐอเมริกา  ทุกคนต่างแย่งกันน่ังแถวแรก  เพราะพวกเขาคิดว่าการนั่ง

แถวแรกจะช่วยให้เห็นตนเอง  และท�ำให้คนอื่นสนใจ  มีเพียงการเป็น 

จุดสนใจ  ถึงจะท�ำให้คนอื่นเห็นความส�ำคัญ  เป็นที่ถูกใจของคนอ่ืน  ใน

สังคมที่มีคนมีความสามารถปรากฏตัวข้ึน  มีเพียงแต่การนั่งแถวแรก  ท่ี

จะท�ำให้เขาโดดเด่นกว่าคนอื่น  หากต้องการจะประสบความส�ำเร็จและ

สร้างสรรค์ผลงานออกมาให้เป็นที่รับรู้  คุณก็ต้องเผยให้เห็นความสามารถ

ของตนเอง  และวิธีการเผยตัวตนที่ดีที่สุดก็คือ  การนั่งแถวแรกตลอดโดย

ไม่สนใจว่าจะเป็นเวลาไหน  นั่งแถวแรกก็เท่ากับการช่วงชิงอันดับหนึ่ง  นั่ง

แถวแรกก็เท่ากับการสร้างความมั่นใจให้กับตนเอง  ผมก�ำลังท�ำตามสิ่งท่ี
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อาจารย์ของผมสอน  จึงประสบความส�ำเร็จและมีวันนี้”  พอเขาพูดจบ  

ผู้คนก็ค่อย ๆ พากันทยอยเดินมาข้างหน้าเพื่อแย่งกันนั่งแถวแรก l l l

ในปี ค.ศ.1930 ในเมืองเล็ก ๆ แห่งหน่ึงท่ีไม่ค่อยเป็นท่ี

รู้จักนักในประเทศอังกฤษ  มีเด็กผู้หญิงท่ีชื่อว่า  มาร์กาเร็ต  ในวัยเด็ก

คุณพ่อของเธอมักปลูกฝังความคิดที่ว่า  “ไม่ว่าจะท�ำอะไรก็ต้องพยายาม

ให้เป็นท่ีหนึ่ง  ต้องเดินอยู่หน้าคนอื่น  แม้แต่ขึ้นรถประจ�ำทาง  ลูกก็ต้อง

นั่งแถวแรก” แต่ไหนแต่ไรมาพ่อของเธอไมย่อมให้เธอพูดว่า  “ฉนัท�ำไมไ่ด”้  

ส�ำหรับเด็กคนหนึ่งแล้ว  บางทีค�ำขอร้องเช่นนี้ดูจะมากเกินไป   

แต่ทุกครั้งที่เธอพยายามเป็นที่หนึ่งให้ได้แล้วรู้สึกเหนื่อยล้า  เธอก็จะนึกถึง

เร่ืองท่ีพ่อเล่าให้ฟังว่า  ในทางชีววิทยามีปรากฏการณ์เช่นนี้เกิดขึ้น  นั่นก็

คือลูกเจี๊ยบท่ีเพ่ิงฟักออกมาจากไข่จะมีสัญชาตญาณของการเดินตามหลัง

สัตว์ท่ีมันเห็นหลังจากที่มันลืมตาดูโลก  มันจะคิดว่าสัตว์ตัวนั้นคือแม่ของ

มัน  แม้ว่าจะเป็นเต่าท่ีเดินผ่านมา  ลูกเจ๊ียบก็จะคิดว่าเต่าคือแม่ของตน  

และที่ท�ำให้ผู้คนพากันประหลาดใจก็คือ  ปรากฏการณ์ที่เกิดกับลูกเจ๊ียบ

นี้พบในสัตว์อื่นด้วย  ซ่ึงในทางชีววิทยาเรียกว่า  “พฤติกรรมฝังใจ”  เป็น

ที่รู้กันดีว่าลูกเจ๊ียบยอมรับล�ำดับหนึ่ง  และไม่เหลียวแลอันดับสอง  พ่อ 

ของมาร์กาเร็ตบอกกับเธอว่า  ปรากฏการณ์เช่นนี้ไม่ได้พบแต่ในอาณาจักร

ของสัตว์  แต่ยังปรากฏอยู่ในสังคมมนุษย์เราด้วย  ผู้คนมักประทับใจกับ

ข่าวสารที่ได้รับครั้งแรกหรือคนที่ได้รู้จักเป็นครั้งแรก  โดยเฉพาะสิ่งที่เรียก

ว่า  “อันดับหน่ึง”  ล้วนแต่เป็นที่สนใจและน่าจดจ�ำ  คนทุกคนสามารถ

เขียนรายการอันดับหนึ่งได้มากมายนับไม่ถ้วน  อย่างเช่น  ยอดเขาท่ีสูง

ท่ีสุดในโลก  ประธานาธิบดีคนแรกของสหรัฐอเมริกา  คนที่เหยียบ 

ดวงจันทร์เป็นคนแรก  เป็นต้น  แต่ส�ำหรับล�ำดับท่ี  2  ท่ี  3  หรือที่  4  

พวกเขากลับไม่รู้จัก  ดังนั้น  มีเพียงการกล้าที่จะเป็นที่หนึ่ง  นั่งในต�ำแหน่ง

ที่หนึ่ง  จึงจะเป็นที่จดจ�ำของคนอื่นตลอดไป
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36  ฮาร์วาร์ด...  สอนวิธีคิด  เล่มที่ 1 - “วิชาชีวิตที่ไม่มีในต�ำรา”     โดย  เหวย์ ซิ่วอิง
- ฉบับปรับปรุงใหม่

แท้จริงแล้ว “การอบรมท่ีเข้มงวด”  ของพ่อต้ังแต่เด็กนั้นท�ำให ้

มาร์กาเร็ตมีความมุ่งมั่นและความมั่นใจท่ีจะก้าวไปข้างหน้า  ไม่ว่าจะเป็น

ด้านการเรียน  การด�ำเนินชีวิต  หรือการท�ำงาน  เธอมุ่งมั่นและคิดท่ีจะเป็น

ทีห่นึง่  เธอใช้ความพยายามท่ีมอีย่างสดุความสามารถเพือ่เอาชนะอปุสรรค

นานัปการ  ไม่ว่าเร่ืองใดก็ต้องเป็นท่ีหนึ่งให้ได้  ใช้การกระท�ำของตนเอง

มาพิสูจน์ค�ำมั่นสัญญาท่ีว่า  “จะนั่งแถวแรกตลอดไป”

เมือ่มาร์กาเร็ตเข้าเรียนมหาวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัให้นกัศกึษาเรียน

หลักสูตรภาษาละติน  5  ปี  แต่ความคิดท่ีจะเป็นที่หนึ่งและจิตวิญญาณ

ของการต่อสู้ท�ำให้เธอเรียนจบหลักสูตรได้ภายในเวลา  1  ปี  และผลการ

สอบของเธอก็จัดอยู่ในล�ำดับต้น ๆ  มาร์กาเร็ตไม่เพียงแต่มีผลการเรียน

ยอดเยี่ยม  แต่ในด้านดนตรี  และศิลปะ  ก็จัดอยู่ในล�ำดับต้นมาตลอด  

เธอนับเป็นคนโดดเด่นที่หาตัวจับยาก  ในปีนั้นอธิการบดีของมหาวิทยาลัย

ท่ีเธอเรียนประเมนิความสามารถของเธอไว้ว่า  “ไม่ต้องสงสยัเลยว่าเธอเป็น

นักศึกษาท่ียอดเยี่ยมท่ีสุดนับตั้งแต่ก่อต้ังมหาวิทยาลัยมา  เธอมีความ

ทะเยอทะยาน  ไม่ว่าเร่ืองไหน  เธอก็ท�ำได้ดีเยี่ยม”

ความคิดทะเยอทะยานที่จะเป็นที่หนึ่งในทุกเร่ือง  ท�ำให้อีก  40  ปี

ต่อมา  เธอกลายเป็นไข่มุกท่ีสุกสกาวบนเวทีการเมืองของประเทศอังกฤษ  

หรืออาจถึงระดับโลกก็ว่าได้  เธอได้รับเลือกเป็นหัวหน้าพรรคอนุรักษ์นิยม

ของประเทศอังกฤษติดต่อกัน  4  สมัย  และในปี ค.ศ.1979  เธอขึ้นด�ำรง

ต�ำแหน่งนายกรัฐมนตรีหญิงคนแรกของอังกฤษ  ด้วยความคิด  “กล้าน่ัง

แถวแรก”  ท�ำให้เธอมีอ�ำนาจในเวทีการเมืองนานถึง  11  ปี  เธอได้รับ

การยกย่องจากเวทีการเมืองโลกว่าเป็น  นางมาร์กาเร็ต  แทตเชอร์  ผู้เป็น  

“หญิงเหล็ก”  l

อาจกล่าวได้ว่านางแทตเชอร์อยู่ท่ามกลางการแข่งขันตลอดชีวิต  

แต่กเ็พราะจติส�ำนกึของการต้องเป็นท่ีหนึง่ในทุกเร่ืองท�ำให้เธอประสบความ

ส�ำเร็จตลอดช่ัวชีวิต  ดังนั้น  คนรุ่นใหม่วัยหนุ่มสาวต้องจ�ำไว้ว่า  ไม่ว่าจะ
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ท�ำอะไรก็ตาม  ทัศนคติของคุณเป็นตัวก�ำหนดความส�ำเร็จสูงสุดของคุณ  

ทัศนคติในการด�ำเนินชีวิตท่ีกระตือรือร้นที่ว่า  “ต้องน่ังแถวแรกตลอด”  

กระตุ้นให้พวกเราพัฒนาไปสู่เป้าหมายและแนวทางที่สูงที่สุดและดีที่สุด   

ที่จริงพวกเราทุกคนล้วนแต่อยากจะเป็นคนที่  “นั่งแถวแรก”  แต่คนที่

สามารถ  “นั่งแถวแรก”  ได้มีไม่มาก  ท�ำไมถึงเป็นเช่นนั้น  เพราะคนท่ี

นั่งแถวแรกไม่ได้  มักคิดว่าการ  “นั่งแถวแรก”  เป็นอุดมการณ์ในการ

ด�ำเนินชีวิต แต่ไม่เคยคิดลงมือท�ำ บนเส้นทางของการด�ำเนินชีวิต คนท่ี

เพลิดเพลินกับทัศนียภาพที่งดงาม  ก็คือคนท่ีมีความปรารถนาอย่างแรง

กล้าที่จะปีนให้ถึงจุดสูงสุด  และไม่รู้จักค�ำว่าเหน็ดเหนื่อย

l แบบทดสอบจากฮาร์วาร์ด l

ตัดสินทัศนคติในการเรียนรู้จากต�ำแหน่งที่นั่ง  หากคุณเลือกได้

แล้วละก็  คุณชอบนั่งต�ำแหน่งใดในห้องเรียน  

A.  ท่ีนั่งตรงกลางของแถวแรก  	 B.  ท่ีนั่งกลางห้องเรียน  

C.  แถวสุดท้าย 	 	 	 D.  มมุทีไ่กลจากอาจารย์ท่ีสุด  

- วิเคราะห์ค�ำตอบ -

เลือก A :	 คุณชอบน่ังท่ีน่ังตรงกลางของแถวแรก  พฤติกรรมเช่นน้ี

แสดงให้เห็นว่าคุณเป็นคนใฝ่รู้และตั้งใจในการเรียนรู้มาก  

แรงจูงใจในการเรียนมาจากตัวคุณเองโดยไม่มีใครบังคับ  

คณุไม่ได้เรียนเพ่ือคนอืน่  แต่เป็นนกัเรียนท่ีใฝ่รู้มากคนหนึง่  

คุณนั่งใกล้กระดานด�ำ  และได้ยินเสียงของอาจารย์ชัดเจน  

ดังนั้นหากจะพูดว่าคุณเป็นคนรักเรียนก็ไม่ผิดอะไร
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เลือก B :	 คุณเป็นคนที่หวังจะได้รับความสนใจจากอาจารย์  ใน 

ช้ันเรียนคุณมักหวังจะเป็นคนที่โดดเด่น ไม่ว่าเนื้อหาการ

เรียนการสอนจะเป็นอย่างไร  แต่ส�ำหรับคุณแล้วมันไม่ได้

สลักส�ำคัญอะไรเลย  คุณเป็นคนท่ีอารมณ์ความรู้สึกในการ

เรียนรู้ถูกกระทบจากคนอื่นได้ง่าย  ผลการเรียนที่ดีของคุณ

กว่าคร่ึงมาจากความรู้สึกท่ีว่าอยากให้อาจารย์ใส่ใจหรือ

ต้องการโอ้อวดเพื่อนร่วมชั้น  ดังนั้นแรงจูงใจในการเรียน

ของคุณไม่ได้มาจากตัวคุณเอง  แต่ได้รับอิทธิพลจากคนอ่ืน

เลือก C :	 คุณเลือกนั่งแถวสุดท้าย  นี่แสดงให้เห็นว่าคุณไม่ต้องการ

จะได้รับความสนใจจากอาจารย์  และไม่ชอบแสดงตัว 

โดดเด่น คุณชอบอยู่เงียบ ๆ สนใจแต่เรื่องของตนเอง   

อันที่จริง  ความมุ่งมั่นในการเรียนของคุณก็ไม่เรียกว่าต�่ำ  

เพียงแต่คณุต้องการมโีลกส่วนตวัเพือ่จดัการกบัเร่ืองของตน  

หากเป็นวิชาท่ีคุณชอบ  คุณก็จะนั่งฟังอย่างต้ังใจ  แต่ถ้าฟัง

ไม่เข้าใจทั้งยังไม่สนุกด้วยละก็  คุณจะหันไปท�ำงานส่วนตัว

ของคุณ

เลือก D :	คุณเป็นคนประเภทชอบหลบซ่อน  มองไม่เห็นอาจารย์  

และอาจารย์ก็มองไม่เห็นตัวคุณ  ไม่ใช่ว่าคุณจะไม่ชอบ

อาจารย์  แต่เป็นเพราะคุณไม่ชอบเข้าเรียน  ความมุ่งมั่น 

ในการเรียนของคุณอาจพูดได้ว่าเท่ากับศูนย์  ท�ำไมถึง 

เป็นเช่นนี้  เร่ืองนี้ก็ต้องถามตัวคุณเองแล้ว  อาจเป็นเพราะ

คุณรู้สึกว่าการเข้าเรียนไม่ต่างไปจากการเข้าคุก  แน่นอนว่า

ถ้าแอบขี้เกียจได้คุณก็จะท�ำ  ดังนั้น  การนั่งอยู่ในมุมที่ห่าง

จากอาจารย์มากท่ีสุด  และถ้าอาจารย์สายตาไม่ดี  คุณก็ 

ไม่ต้องกังวลอีกต่อไป
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ไม่มีอะไรที่สายเกินไป  
ณ เวลานี้คือเวลาเริ่มต้นที่ดีที่สุด

ศาสตราจารย์ ซามูเอล  อดีตนักศึกษามหาวิทยาลัย 

ฮาร์วาร์ด  ผู้ซ่ึงได้รับรางวัลโนเบลสาขาเศรษฐศาสตร์กล่าวว่า  

“ก่อนอื่น  คนเราควรมีความเชื่อมั่นว่าตนเองสามารถท�ำความ

ฝันให้เป็นความจริงได้ จากน้ันกใ็ช้มือทัง้สองข้างสร้างอดุมการณ์ทีเ่ปรียบ

เสมือนอาคารใหญ่นั้น”  อนัทีจ่ริง  บ่อยคร้ังทีช่วีติของเรามอีดุมการณ์และ

ความใฝ่ฝันมากมาย  หากคนคนหนึ่งสามารถไขว่คว้าความใฝ่ฝันของเขา  

ท�ำอดุมคตใิห้เป็นจริงและด�ำเนนิการตามแผนการทีว่างไว้แล้ว  ความส�ำเร็จ

ในหน้าที่การงานของเขาก็ไม่รู้ว่าจะยิ่งใหญ่แค่ไหน  และชีวิตของเขาก็ไม่รู้

ว่าจะเกรียงไกรเพียงใด  บ่อยคร้ังที่คนจ�ำนวนมากมีความใฝ่ฝันแต่ไม ่

ไขว่คว้า  มีอุดมการณ์แต่ไม่สานต่อให้กลายเป็นความจริง  มีแผนการ 

แต่ไม่ลงมือท�ำ  ท่ีสุดแล้วความใฝ่ฝัน  อุดมการณ์  และแผนการเหล่านี้ก็

จะสูญไป  

คนทุกคนล้วนมีความฝันที่จะเดินทางรอบโลก  แต่จะมีสักกี่คนที่

ไม่ลังเลและพยายามท�ำให้ส�ำเร็จ นักวรรณคดีท่ีมีชื่อเสียงอยา่ง เอเมอร์สัน  

ซ่ึงส�ำเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ดกล่าวว่า  “คนที่มุ่งมั่นไปสู่

เป้าหมายของตนและด�ำเนินการตามแผนการท่ีวางไว้  โลกท้ังใบก็ยอม

หลีกทางให้เขา”  ดังนั้น  เมื่อมีเป้าหมายแล้วก็ต้องรีบด�ำเนินการ  หากได้

แต่พูดแต่ไม่ฝึกฝน  เอาแต่พูดแต่ไม่ลงมือท�ำ  เฝ้ามัวแต่โอ้เอ้  ก็จะท�ำให้

เป้าหมายของคุณเป็นเพียงแค่ความเพ้อฝัน l l l

ในการประกวดสุนทรพจน์ระหว่างมหาวิทยาลัย  โซเฟีย  

นักร้องโอเปร่าของชมรมศิลปะของมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด  แสดงให้ผู้คน

เห็นภาพความใฝ่ฝันท่ีสดใสของเธอ  หลังส�ำเร็จการศึกษา  เธอจะเดินทาง

ท่องเท่ียวในยุโรปเป็นเวลา  1  ปี  จากนั้นก็คิดจะเข้าร่วมงานกับคณะ 
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บอร์ดเวย์ที่นิวยอร์ก  บ่ายวันนั้น  อาจารย์ด้านจิตวิทยาของโซเฟียได้พบ

กับเธอ  และถามประโยคหนึ่งว่า  “ถ้าเธอไปท่ีบอร์ดเวย์วันนี้  มันจะต่าง

จากตอนเรียนจบแล้วไปยังไง”  โซเฟียพยายามครุ่นคิดแล้วตอบว่า  “ต่าง

ค่ะ  การใช้ชวีติในร้ัวมหาวทิยาลยัไม่ได้ท�ำให้หนมูโีอกาสได้งานทีบ่อร์ดเวย์”  

โซเฟียจึงตัดสินใจว่าหลังจากนี้  1  ปีจะไปท�ำงานที่บอร์ดเวย์

อาจารย์จึงถามเธอขึ้นมาอย่างทันควันว่า  “ถ้าเธอไปตอนนี้  ต่างจาก

อีก  1  ปีค่อยไปยังไง”  โซเฟียคิดอยู่สักพักแล้วตอบว่าเธอตัดสินใจแล้ว

ว่าจะไปเทอมหน้า  อาจารย์ถามเธอต่ออย่างไม่ลดละว่า  “เทอมหน้าไปกับ

วันนี้ไป ต่างกันยังไง” โซเฟียเร่ิมฉุกคิด เธอคิดถึงเวทีท่ีงดงามตระการตา

และรองเท้าเต้นร�ำสีแดงท่ีเฝ้าวนเวียนอยู่ในความฝันของเธอ...  ในท่ีสุด

เธอก็ตัดสินใจท่ีจะไปบอร์ดเวย์เดือนหน้า  อาจารย์ถามอย่างคนที่เข้าใกล้

เส้นชัยว่า  “อีก 1 เดือนไป  กับไปวันนี้  ต่างกันยังไง”  โซเฟียรู้สึกตื่นเต้น

มากและพูดออกมาว่า  “ได้ค่ะ ขอเวลาให้หนูเตรียมตัวสักอาทิตย์ แล้วหนู

จะเดินทางไป”  อาจารย์ก็ค่อย ๆ กดดันเธอต่อ  “ของใช้ในชีวิตประจ�ำวัน

ทุกอย่างหาซ้ือได้ท่ีบอร์ดเวย์  อีก 1 อาทิตย์ไปกับวันนี้ไป  ต่างกันยังไง”

โซเฟียพดูด้วยน�ำ้เสยีงทีต่ืน่เต้นว่า “โอเคค่ะ หนจูะไปพรุ่งนี”้ อาจารย์

พยักหน้าด้วยความชื่นชมและพูดว่า  “ฉันได้จองต๋ัวเคร่ืองบินให้เธอแล้ว”  

วันรุ่งขึ้นโซเฟียบินไปถึงห้องโถงศิลปะสูงสุดระดับโลก  นั่นคือบอร์ดเวย์

ของประเทศสหรัฐอเมริกา  ตอนนั้นผู้ผลิตละครบอร์ดเวย์อยู่ระหว่างการ

ผลิตละครคลาสสิก  ศิลปินนับร้อยสมัครเขา้รับเลือกเป็นตัวเอก  โดย 

ข้ันตอนการสมัครจะเร่ิมจากการคัดเลือกผู้สมัครประมาณ 10 คน จากนั้น

ให้แต่ละคนแสดงบทสนทนาของตัวเอก  1  ตอนตามบทละครที่ได้รับ  ซ่ึง

หมายความว่าจะต้องผ่านการแข่งอย่างหนักเพื่อให้ได้ชัยชนะ  หลังจาก 

ที่โซเฟียไปถึงนิวยอร์ก  เธอไม่ได้รีบไปย้อมสีผมหรือเลือกซื้อเส้ือผ้า 

สวย ๆ ใส่  แต่กลับพยายามขอบทละครจากช่างแต่งหน้าคนหนึ่งและได้

มาด้วยความยากล�ำบาก  นับจากนั้น  2  วัน  โซเฟียก็ปิดประตูห้องและ

Havard 430 Book1 New2021 V53.indd   40 11/25/2564 BE   16:21



  411.  ก�ำหนดเป้าหมายในชีวิตให้เร็ว  :  ให้เป็นคนโดดเด่นที่สุด

ฝึกซ้อมท่องบทอย่างเงียบ ๆ   พอถงึวันสอบสมัภาษณ์ โซเฟียออกมาปรากฏ

ตัวบนเวทีเป็นคนที่  48  เมื่อผู้ผลิตรายการขอให้เธอเล่าถึงประสบการณ์

การแสดง  โซเฟียพูดอย่างยิ้มแย้มว่า  “ฉันขอแสดงการแสดงท่ีเคยซ้อม

ที่มหาวิทยาลัยตอนหนึ่งให้ชมได้มั้ยคะ  ขอแค่ 1 นาทีก็พอค่ะ”  ผู้ผลิต

รายการพยักหน้าตกลง  เพราะเขาไม่อยากให้หนุ่มสาวที่หลงรักในศิลปะ

อย่างเธอผิดหวัง  แต่พอผู้ผลิตรายการได้ยินเสียงท่ีลอดผ่านเข้าไปในหู  

ที่แท้แล้วมันก็คือบทสนทนาท่ีก�ำลังจะฝึกซ้อมกัน  ผู้ผลิตรายการสัมผัส 

ถึงความรู้สึกจริงใจของหญิงสาวตรงหน้าคนนี้  การแสดงก็ราวกับเป็น 

เร่ืองจริงอย่างน่าทึ่ง  เขาตะลึงงันและรีบแจ้งให้สิ้นสุดการสอบสัมภาษณ์  

ต�ำแหน่งตัวเอกคงเป็นใครไม่ได้นอกจากเธอ  ด้วยเหตุนี้  โซเฟียมาถึง

บอร์ดเวย์เพียงไม่กี่วัน  ก็ได้เข้าร่วมกับคณะบอร์ดเวย์ได้อย่างราบร่ืน  

เธอจึงได้สวมรองเท้าเต้นร�ำสีแดงคู่แรกในชีวิต  l

ลองดูผู้ท่ีประสบความส�ำเร็จรอบ ๆ ตัวเรา  พวกเขาล้วนแต่เป็น

นักปฏิบัติท่ีพอ  “นึกได้แล้วรีบท�ำ”  การที่  “นึกได้แล้วรีบท�ำ”  เป็นนิสัย

และทัศนคติในการท�ำงานอย่างหนึ่ง  อีกท้ังยังเป็นคุณสมบัติของคนที่

ประสบความส�ำเร็จมี  ไม่ว่าเรื่องใดก็ตาม  หากผัดวันประกันพรุ่งแล้ว   

คุณก็จะท�ำเช่นนั้นอยู่ตลอด  แต่หากคุณเร่ิมลงมือท�ำ ส่ิงต่าง ๆ ก็จะ

เปลี่ยนแปลง  ดังนั้นไม่ว่าเร่ืองใดก็ตาม หากรีบด�ำเนินการก็เท่ากับส�ำเร็จ

ไปกว่าคร่ึง  คนที่มีพลังและมีความอดทน  เมื่อเขารู้สึกกระตือรือร้นกับ 

สิง่ใด กจ็ะรีบลงมอืท�ำ  พวกเขารู้ดว่ีาการรอคอยและการผัดวนัประกนัพรุ่ง

เป็นศัตรูของความส�ำเร็จ  หากไม่รีบด�ำเนินการ  ความฝันท่ีงดงามอาจเป็น

แค่เพียงความหวังท่ีสูญสลาย

ดังนั้น  เมื่อมีความใฝ่ฝันและเป้าหมายก็ต้องรีบลงมือท�ำ  อย่าได้

ผัดวันประกันพรุ่ง  อย่าคิดว่าวันหลังค่อยท�ำ  ไม่มีอะไรที่สายเกินไป

เพราะ  ณ  เวลานี้  คือเวลาเร่ิมต้นท่ีดีท่ีสุด

Havard 430 Book1 New2021 V53.indd   41 11/25/2564 BE   16:21



42  ฮาร์วาร์ด...  สอนวิธีคิด  เล่มที่ 1 - “วิชาชีวิตที่ไม่มีในต�ำรา”     โดย  เหวย์ ซิ่วอิง
- ฉบับปรับปรุงใหม่

l แบบทดสอบจากฮาร์วาร์ด l  

หากว่าคุณต้องกลายเป็นสิ่งมีชีวิตชนิดหนึ่งในท้องทะเล  คุณคิด

อยากจะเป็นอะไร

A.	 ปะการัง	 	 B.  ปลา  2  ตัว

C.	 ปลาฝูงหนึ่ง	 	 D.  งูทะเล

- วิเคราะห์ค�ำตอบ -

เลือก A :	ขาดแรงด�ำเนินการ  คุณเป็นคนพูดมากแต่ท�ำน้อย   เป็น

คนท่ีไม่เด็ดขาด  เป็นลูกแหง่  หวังแต่จะให้คนอื่นดูแล  อายุ

สมองของคุณหยุดอยู่แค่ช้ันประถม

เลือก B :	 มีความรับผิดชอบอย่างแรงกล้า  เป็นตัวของตัวเองในการ

ใช้ชีวิต  นอกจากนี้ไม่ว่าท่ีมหาวิทยาลัยหรือที่บริษัทก็แสดง

ความสามารถของตนเองได้ไม่เลว  ได้รับความชื่นชมจาก 

คนอื่น  ทว่า  ต่อหน้าคนรัก  กลับท�ำตัวเป็นคนอ่อนแอ

เลือก C :	 กลัวความเหงา  อายุสมองของคุณไม่ค่อยโต  ชอบใช้ชีวิต

เป็นกลุ่ม นอกจากนี้แม้แต่เร่ืองเล็ก ๆ คุณก็ยังต้องถาม 

เพ่ือนก่อนตัดสินใจ  เพ่ือนจึงเป็นที่พึ่งทางใจของคุณ

เลือก D :	คุณเป็นคนที่เป็นผู้ใหญ่และรับผิดชอบในการงาน  ดังนั้น  

แม้ชีวิตจะโดดเดี่ยวก็ไม่กลัว  แต่บางคร้ังอาจจ�ำกัดตนเอง

ให้อยูใ่นกรอบ  และไมค่อ่ยจะรบัฟังความคดิเหน็ของคนอืน่ 
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2
ไม่ว่าเวลาใด  

ความขยันคือหนทางสู่ความส�ำเร็จ

ความเกียจคร้าน
กินแรงมากกว่าความหมั่นเพียร

มหาวทิยาลยัฮาร์วาร์ดมีคติค�ำสอนว่า “อย่าผดังาน

ของวันนี้ไปวันพรุ่งนี้”  ผูค้นมกัพดูว่า  “เรื่องของวันนี้  ก็ท�ำให้

เสร็จวันน้ี”  แต่ในชีวิตจริงเรามักจะท�ำไม่ได้  เพราะความ

เกียจคร้านมักท�ำให้เราผัดวันประกันพรุ่ง  ตอนเช้าก็ไม่อยากลุกขึ้นจาก

เตียง  พอลุกจากเตียง  ไม่ว่าเร่ืองอะไรก็ไม่อยากท�ำ  ถ้าเป็นเร่ืองท่ีผัดไป

ท�ำวันพรุ่งนี้ได้  วันนี้ก็จะไม่ท�ำ  เร่ืองที่ผลักให้คนอ่ืนท�ำได้  ตนเองก็จะ 

ไม่ท�ำ...  “ความเกียจคร้าน”  เป็นเหมือนสัตว์ประหลาดท่ีมีพลังยั่วยุ   

ในชีวิตทุกคนล้วนต้องพบกับสัตว์ประหลาดตัวนี้  มันเป็นศัตรูตัวฉกาจ 

ที่มนุษย์ยากจะรับมือ  มีเร่ืองมากมายท่ีเดิมทีจะท�ำให้ส�ำเร็จได้  แต่เป็น

เพราะความเกียจคร้าน  ผัดวันประกันพรุ่งคร้ังแล้วคร้ังเล่า  จึงท�ำให้พลาด

โอกาสที่จะประสบความส�ำเร็จไป

 “ความส�ำเร็จไม่ได้เกิดขึ้นเพียงชั่วข้ามคืน  หากพวกเราสามารถ 
ท�ำให้ตนเองก้าวหน้าวันละนิดทุกวัน  แม้จะเป็นความก้าวหน้าเพียง   

1  เปอร์เซ็นต์  แล้วจะมีอะไรมาขวางการก้าวไปสู่ความส�ำเร็จได้”
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44  ฮาร์วาร์ด...  สอนวิธีคิด  เล่มที่ 1 - “วิชาชีวิตที่ไม่มีในต�ำรา”     โดย  เหวย์ ซิ่วอิง
- ฉบับปรับปรุงใหม่

แฟรงคลิน กล่าวว่า  “ความเกียจคร้านเปรียบเสมือนสนิมท่ีกัดกิน

พลังงานของร่างกายมากเสียกว่าการท�ำงานอย่างหนักหน่วง”  ความ

เกียจคร้านเป็นข้อบกพร่องตามธรรมชาติ  การจะท�ำอะไรให้ส�ำเร็จจ�ำต้อง

ต่อสู้และเอาชนะข้อบกพร่องเหล่านั้น  การเร่ิมต้นของการต่อสู้และการ

เอาชนะจะต้องมีแรงภายนอกมาบังคับ  จากนั้นก็ค่อย ๆ  บ่มเพาะเป็นนิสัย

และพฤติกรรมท่ีคงท่ี  เมื่อพัฒนาจนกลายเป็นอุปนิสัยท่ีขยันหมั่นเพียร

แล้ว  เราก็จะมีความสุขอย่างยั่งยืน  เพราะคนที่มีใจจดจ่อ  ความคิดและ

พฤติกรรมจะประสานเป็นหนึ่งเดียว  ดังนั้น  อารมณ์ความรู้สึกที่ไม่ดี 

จะไม่มโีอกาสแทรกซึมหรือรุกล�ำ้เข้ามา  คนท่ีขยนัขนัแขง็  ความเกยีจคร้าน

จะไม่อยู่กับพวกเขานานนัก  ดังนั้น  การเอาชนะความเกียจคร้านอย่าง 

ตรงจุดและมีประสิทธิภาพมากที่สุด ก็คือการท�ำให้ตนเองยุ่งอยู่กับงาน l l l

ลูเซีย เป็นเจ้าของธรุกิจแห่งหน่ึงในอเมริกา เธอพึ่งพาสามี

ของเธอในด้านการงาน  ท�ำให้นับวันเธอยิ่งเกียจคร้าน  ต่อมาสามีของเธอ

ประสบอุบัติเหตุและเสียชีวิต  ท�ำให้บริษัทจ�ำต้องปิดกิจการ  ภาระความ

รับผิดชอบท้ังหมดในครอบครัวจึงตกอยูท่ี่เธอคนเดยีว  หน�ำซ�ำ้ยงัต้องดแูล

ลูกอีก 2 คนด้วย เมื่อต้องเผชิญกับสถานการณ์ท่ียากล�ำบากเช่นนี้  ลูเซีย

จ�ำต้องออกท�ำงานหาเงิน  ทุกวันหลังจากที่ส่งลูกเข้าเรียน  เธอจะไปดูแล

งานบ้านให้คนอื่น  พอตกเย็นเมื่อลูก ๆ  ท�ำการบ้าน  เธอจะจัดการกับเร่ือง

จุกจิกสารพดั  วันหนึง่ลเูซียพบว่าผู้หญงิสมยัใหม่จ�ำนวนมากออกไปท�ำงาน

นอกบ้านไม่มีเวลาดูแลบ้าน  เธอจึงเกิดความคิดอย่างหนึ่งขึ้นมา เธอใช้เงิน 

7 ดอลลาร์สหรัฐ ซ้ืออุปกรณ์ท�ำความสะอาดมาท�ำความสะอาดบ้านให้กับ

ครอบครัวท่ีต้องการรับบริการ งานนี้ท�ำให้เธอต้องขยันและเหน็ดเหนื่อย

มาก พอเวลาผ่านไป งานท�ำความสะอาดบ้านก็กลายเป็นทักษะอย่างหนึ่ง

ของเธอ  ในท่ีสุดเธอก็ต้ังบริษัทดูแลท�ำความสะอาดบ้านขึ้น  แม้แต่ร้าน

ฟาสต์ฟู้ดที่มีช่ือเสียงอย่างแมคโดนัลด์ก็ยังใช้บริการจากบริษัทของเธอ  

ปัจจบุนัลเูซียมบีริษัทท�ำความสะอาดเป็นของตนเอง แม้จะมใีบสัง่จองขอรับ

บริการทุกวัน เธอก็ไม่ได้ปล่อยตัวตามสบายแต่กลับท�ำงานทั้งวันทั้งคืน  l
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  452.  ไม่ว่าเวลาใด  ความขยันคือหนทางสู่ความส�ำเร็จ 

อีกความหมายหนึ่งของความเกียจคร้านก็คือสิ่งท่ีเส่ือมทราม  มัน

เปรียบเหมือนสารกัดกร่อนจิตวิญญาณท่ีค่อย ๆ กัดเซาะตัวเรา  หากเรา

แบกความเกยีจคร้านเอาไว้  กเ็ท่ากบัการได้เตรียมขดุหลุมศพให้กบัตนเอง  

ดร.มาร์แชลล์  ฮอลล์  กล่าวว่า  “ไม่มีอะไรท่ีจะอันตรายไปกว่าการไม่ท�ำ

อะไรเลย เกียจคร้านและเบ่ือหน่าย”  ส�ำหรับคนทีเ่กยีจคร้าน  การท�ำเร่ือง

ใหญ่ ๆ   ดูจะเป็นไปไม่ได้  เพราะคนที่เกียจคร้านชอบแสวงหาความสบาย  

เมื่อต้องพบกับความเสี่ยงเพียงเล็กน้อยก็ตกอกตกใจ  นอกจากนี้ 

คนเหล่านี้ยังขาดจิตวิญญาณที่จะท�ำงานอย่างมานะบากบั่น  และมักเชื่อ

เร่ืองโชคลาง  ในทางตรงกันข้าม  คนท่ีท�ำการใหญ่ได้ส�ำเร็จเชื่อว่า  “ความ

อุตสาหะเปรียบดั่งทอง”  ดังนั้นก่อนท่ีความเกียจคร้านจะท�ำลายชีวิตคุณ  

คุณต้องเรียนรู้ที่จะขจัดความเกียจคร้านเสียก่อน  เร่ิมต้นต้ังแต่ตอนนี้  

ขจัดความเกียจคร้านที่เข้ามากวนใจ  และต้องไม่ละความพยายาม

“ความอุตสาหะเป็นวิถีทางสู่ความส�ำเร็จท่ีต้องเดินผ่าน”  นี่คือ 

ค�ำพดูสดุท้ายของกษัตริย์โรมนัโบราณท่ีทิง้ไว้ก่อนทีพ่ระองค์เสดจ็สวรรคต  

ชาวโรมันมีสถานท่ีส�ำคัญทางศาสนาอยู่  2  แห่งนั่นก็คือ  วิหารแห่งความ

อุตสาหะ  และ  วิหารแห่งเกียรติยศ  พวกเขามีการจัดล�ำดับท่ีนั่ง  โดยจะ

ต้องเดินผ่านท่ีนั่งของวิหารแห่งความอุตสาหะก่อน  จึงจะถึงที่นั่งของวิหาร

แห่งเกียรติยศได้  ความอุตสาหะจึงเป็นวิถีทางเดียวที่จะน�ำไปสู่วิหารแห่ง

เกียรติยศ  ชีวิตของมนุษย์ก็เช่นกัน  หากปรารถนาท่ีจะไปถึงวิหารแห่ง

ความส�ำเร็จ  วิถีทางเดียวก็คือต้องมีความอุตสาหะ

นักศึกษาทุกคนท่ีฮาร์วาร์ดเข้าใจดีว่าสิ่งที่คนเกียจคร้านไม่มีก็คือ

การลงมือท�ำ  พวกเขาเป็นพวกที่มีความสามารถในการจินตนาการ  แต่

ขาดการลงมือปฏิบัติ  ดังนั้น  คนรุ่นใหม่วัยหนุ่มสาวต้องเตือนตัวเอง 

อยู่เสมอว่า  “ไม่ว่าท�ำการใดต้องหม่ันเพียร  จะวางแผนเร่ืองใดต้อง 

ไม่เกียจคร้าน”  ชีวิตมนุษย์นั้นสั้น  การเป็นคนที่เกียจคร้านจึงไม่ต่างอะไร

กับการฆ่าตัวตาย
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46  ฮาร์วาร์ด...  สอนวิธีคิด  เล่มที่ 1 - “วิชาชีวิตที่ไม่มีในต�ำรา”     โดย  เหวย์ ซิ่วอิง
- ฉบับปรับปรุงใหม่

l แบบทดสอบจากฮาร์วาร์ด l  

ทดสอบดวู่าคณุเกยีจคร้านแค่ไหน  คณุพ่อและคณุแม่เรียกให้คณุ

ไปตลาดสดซ้ือกบัข้าว  คณุไม่เคยไปสถานท่ีแห่งนีแ้ละไม่รู้ราคาของกบัข้าว  

เลยรู้สึกไม่สบายใจ  ร้านที่อยู่ด้านล่างเหล่านี้  คุณเลือกจะไปร้านไหนก่อน

	 A.  ร้านขายของช�ำเล็ก ๆ ท่ีขายทุกอย่าง

	 B.  ร้านขายปลานานาชนิด

	 C.  แผงที่ขายผักเพียงชนิดเดียว

	 D.  ร้านขายอาหารร้านเล็ก ๆ 

- วิเคราะห์ค�ำตอบ -

เลือก A :	คุณเป็นเซียนแห่งความเกียจคร้าน  เวลาทีแ่อบขีเ้กยีจ  คณุ

จะท�ำเร่ืองมากมายเพ่ือปกปิดพฤติกรรม  โดยไม่ท�ำให ้

คนอื่นสืบรู้ได้  คนอื่นมองว่าคุณเป็นคนท่ีงานยุ่งมาก  ท้ัง

พิถพิีถนัท้ังรู้จักใช้เวลาให้เกดิประโยชน์  แต่ในสมองของคณุ

ไม่เคยคิดอะไร  เพราะว่าคุณก�ำลังแอบขี้เกียจอยู่นั่นเอง  

เลือก B :	 ความเกียจคร้านของคุณเกิดจากความไม่รู้  เพราะไม่รู้   

คุณจึงมีเหตุผลเพียงพอท่ีจะแอบขี้เกียจ  แม้ไม่รู้  คุณก็จะ

ไม่ถาม  แต่กลับปล่อยให้ปัญหาคาราคาซังไปเร่ือย ๆ  เพราะ

นีค่อืโอกาสทองท่ีจะท�ำให้คณุแอบขีเ้กยีจได้ ในขณะทีค่นอืน่

ก�ำลังกลัดกลุ้มกับการแก้ปัญหา  ตัวคุณกลับก�ำลังพักผ่อน

อย่างมีความสุข

เลือก C :	 ความเกียจคร้านของคุณแสดงออกมาให้เห็นผ่านความ 

เบ่ือหน่าย  นั่นหมายความว่า  คุณพิจารณาเร่ืองต่าง ๆ  ก่อน

ตัดสินใจ  โดยปกติแล้วคุณไม่ใช่คนขี้เกียจ  คนอื่นจะมอง

ว่าคุณเป็นคนขยัน  แต่ในเร่ืองที่คุณไม่ชอบแล้วละก็  คุณ
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จะแสดงความขี้เกียจออกมาให้เห็นอย่างเด่นชัด  ท�ำให ้

คนอื่นมองแล้วรู้ได้ทันทีเลยว่าคุณก�ำลังขี้เกียจ  คุณคิดว่า

ในเร่ืองท่ีไม่ชอบ  ถ้าจะแอบขี้เกียจสักหน่อยก็ไม่น่าจะเป็น

อะไร  แต่คุณเคยคิดหรือไม่ว่า  บางคร้ังการแอบขี้เกียจก็

อาจน�ำไปสู่ผลลัพธ์ที่ร้ายแรงได้

เลือก D :	 คุณเป็นคนเกยีจคร้านเข้ากระดกู เป็นไปไม่ได้ท่ีจะไม่ขีเ้กยีจ  

นอกจากว่าบนโลกใบนี้เหลือคุณคนเดียว  คุณเป็นคนหา 

ข้ออ้างเก่ง  พอมีข้ออ้างแล้วก็จะท�ำตัวขี้เกียจสันหลังยาว 

และ  “สนุกสนานกับชีวิต”  นอกจากนี้  คุณยังเป็นคนขี้โมโห   

เมื่อไหร่ก็ตามที่คุณแอบข้ีเกียจ  แล้วคนอ่ืนบังคับให้คุณท�ำ

ในสิ่งท่ีไม่อยากท�ำ  คุณก็จะชักสีหน้าและหาเหตุผลโต้ตอบ

โฟกัสพลังของคุณกับสิ่งเดียว

โสเครติส นักปรัชญากรีกผู้ยิ่งใหญ ่เขามีระดับความรู้

ทางปรัชญาท่ีลึกซ้ึงมาก  ความส�ำเร็จที่เขาได้รับนอกจากจะเกิด

จากความเฉลียวฉลาดท่ีติดตัวมาตั้งแต่เกิด  รวมทั้งความ

อ่อนน้อมถ่อมตนและมีนิสัยรักเรียนของตนเองแล้ว  สิ่งท่ีนา่สนใจก็คือเขา

จะศึกษาประเด็นปัญหาทุกประเด็นอย่างจริงจัง  ขบคิดอย่างหนัก  และ

ทุ่มเทเพื่อค้นหาค�ำตอบ  ไม่ว่าช่วงเวลานั้นจะหนาวเหน็บหรือร้อนระอุ   

หากมีปัญหาที่ยังคิดไม่ตก  เขาก็จะเป็นเหมือนคนบ้ายืนทื่ออยู่ท่ีลานบ้าน

ของตนเอง  เฝ้าคิดมันจนได้ค�ำตอบ

หากไม่ใช่จุดโฟกัสของแสงอาทิตย์  จะเผาไหม้ไม่ได้  มีคนกล่าวว่า

หากเราทุม่เทไปกบัสิง่ใดสิง่หนึง่กจ็ะท�ำให้เราประสบความส�ำเร็จได้ทกุเรือ่ง

ดังนั้น  ในการท�ำงาน  เราต้องทุ่มเทพลังงานท้ังหมดไปที่สิ่งใดส่ิงหนึ่ง   

หากมัวแต่ลังเล  ก็จะไม่สามารถท�ำสิ่งใดให้ส�ำเร็จได้
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48  ฮาร์วาร์ด...  สอนวิธีคิด  เล่มที่ 1 - “วิชาชีวิตที่ไม่มีในต�ำรา”     โดย  เหวย์ ซิ่วอิง
- ฉบับปรับปรุงใหม่

ศาสตราจารย์ของมหาวิทยาลยัฮาร์วาร์ดมกักล่าวเตอืนนกัศกึษาด้วย

ความปรารถนาดีว่า  พลังงานของคนเรามีขีดจ�ำกัด  การแบ่งเอาพลังงาน

ที่มีไปท�ำสิ่งต่าง ๆ หลายสิ่งในเวลาเดียวกัน  เป็นการกระท�ำท่ีไม่ฉลาด

และไม่สอดคล้องกับความเป็นจริง  หากคนคนหน่ึงสนใจหลายสิ่งหรือมี

ความชอบหลายอย่างก็ถือเป็นเรื่องปกติ  ทว่า  โดยปกติแล้วมีแต่ความ

ต้ังใจท�ำเร่ืองใดเร่ืองหนึ่งอย่างจดจ่อเท่าน้ันที่จะท�ำให้ประสบผลส�ำเร็จ

และเอาชนะอุปสรรคในชีวิตได้  คนที่ชอบท�ำอะไรหลาย ๆ  อย่างในเวลา

เดียวกัน  ผลท่ีได้ก็คือแม้แต่เร่ืองเพียงเร่ืองเดียวก็ยังท�ำให้ดีไม่ได้

โดยภาพรวมแล้ว บรรดานกัวชิาการและนกัวทิยาศาสตร์ทีม่ชีือ่เสยีง

ของจีนและของประเทศอื่น ๆ  ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบันล้วนมีใจจดจ่อและ

ไม่ฟุง้ซ่าน  พวกเขาจึงประสบความส�ำเร็จในสาขาวชิาชพีของตนเองในทีส่ดุ

หลังจากท่ี  ลิซท์  ได้ฟังสุนทรพจน์  ใจของเขาก็เต็มไปด้วยความ

ปรารถนาที่จะเป็นทนายความท่ีมีช่ือเสียง  เขาทุ่มเทแรงใจจดจ่อกับอาชีพ

นี้  ในที่สุดเขาก็ได้เป็นหนึ่งในทนายความที่มีชื่อเสียงที่สุดในสหรัฐอเมริกา  

ลินคอล์นมีสมาธิจดจ่อกับเร่ืองการปลดปล่อยทาสผิวด�ำ  เขาจึงกลายเป็น

ประธานาธิบดีท่ียิ่งใหญ่ที่สุดของสหรัฐอเมริกา  เฮเลน เคลเลอร์  มีสมาธิ

กับการศึกษาการพูดคุย  ดังนั้น  แม้เธอจะตาบอดและหูหนวก  แต่ก็

ประสบความส�ำเร็จตามท่ีคาดหวัง...  ประสบการณ์ของผู้ที่ประสบความ

ส�ำเร็จเหล่านี้ก�ำลังบอกพวกเราว่า  “ความมุ่งม่ัน”  ก็คือ  การท่ีจิตส�ำนึก

จดจ่อไปยังความปรารถนาหนึ่ง ๆ และพยายามท�ำให้ความปรารถนา 

ดังกล่าวบรรลุผล  รวมท้ังมีความตั้งใจอย่างแน่วแน่ที่จะปฏิบัติ  ไม่ปล่อย

ให้ก�ำลงัของคณุถ่ายโอนไปทีเ่ร่ืองอืน่หรือความคดิอืน่  มุง่มัน่ในเร่ืองส�ำคญั

ที่คุณตัดสินใจว่าจะท�ำ  ทิ้งเร่ืองอื่น ๆ  ไป  หากท�ำได้ดังนี้แล้ว  โอกาสที่จะ

ประสบความส�ำเร็จก็ยิ่งสูง  หากคุณยังรู้สึกสงสัยอยู่แล้วละก็  พวกเรามา

อ่านนิทานเร่ืองนี้กัน l l l
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ก่อนฟ้ามืด ผู้จัดการศูนย์การค้าก�ำลังตรวจสอบ 

การท�ำงานตลอดวันของเลสลี่  พนักงานขายคนใหม่  

“วันนี้คุณบริการลูกค้าไปกี่คน”  ผู้จัดการถามเลสลี่

“ผู้จัดการครับ  ผมบริการไปแค่คนเดียวครับ”  เลสลี่ตอบ

“แค่คนเดียว”  ผู้จัดการรู้สึกโกรธเล็กน้อย  จึงถามต่อว่า  “ง้ันคุณ

ขายได้เท่าไหร่”

เลสลี่ตอบอย่างใจเย็นว่า  “58,334  ดอลลาร์สหรัฐครับ”

ผู้จัดการตกใจมากและสงสัยว่าตนฟังผิดไปหรือเปล่า จึงถามเลสลี่

ว่า  “ช่วยอธิบายหน่อยซิ  ลูกค้าแค่คนเดียวท�ำไมถึงขายได้มากขนาดนั้น”

“ตอนแรกผมขายตัวเบ็ดให้กับลูกค้าคนนั้น”  เลสลี่ตอบ  “แล้วก็

ขายคันเบ็ดและหลอดดา้ย  1  หลอด  จากนั้นผมก็ถามเขาว่าจะไปตกปลา

ที่ไหน  เขาตอบว่าจะไปท่ีทะเล  ผมเลยแนะน�ำเขาว่าควรจะซ้ือเรือสักล�ำ    

เขาเลยซ้ือเรือยนต์ล�ำเล็กยาว  20  ฟุต  ตอนขนของกลับ  ผมพาเขาไปท่ี

แผนกขายรถยนต์  และขายรถบรรทุกของขนาดเล็กไปอีก  1  คัน”

ผู้จัดการตื่นตะลึง  จึงถามเขาต่อว่า  “คุณขายของมากมายขนาดนั้น

ให้กับลูกค้าที่มาซ้ือแค่ตัวเบ็ดตัวเดียวจริง ๆ หรือ”

“ไม่ใช่หรอกครับ ผู้จัดการ” เลสลี่ตอบ “เดิมทีเขามาที่เคาน์เตอร ์

ข้าง ๆ  ซ้ือแอสไพรินให้กับภรรยาท่ีปวดไมเกรน  ผมพูดกับเขาว่า  ‘ภรรยา

ของคุณสุขภาพไม่ดี  หากสุดสัปดาห์มีเวลาว่างคุณน่าจะลองพาภรรยาไป

ตกปลาดู  มันน่าสนุกมาก’  เร่ืองก็เป็นอย่างที่ผมเล่านี่แหละครับ”  l

ในชีวิตคนเรา  บางคนท�ำงานหลายชิ้นต่อวันแต่ไม่มีงานชิ้นไหนเลย

ที่ท�ำได้ยอดเยี่ยมที่สุด  บางคนท�ำงานมากมายชั่วชีวิต  แต่ไม่มีงานชิ้นไหน

ท่ีท�ำให้เขามีชื่อเสียง นี่เป็นเพราะอะไร ศาสตราจารย์ของฮาร์วาร์ดมักจะ

ชีแ้นะนกัศกึษาว่า “ท�ำงานแค่ไหนเป็นเร่ืองหนึง่ คณุภาพและประสทิธิภาพ
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