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- สิ่ ง ดี ๆ จ า ก ผู้ ใ ห้ สู่ ผู้ รั บ -

ผู้ที่มอบหนังสือเล่มนี้ให้แด่ท่าน  คือผู้ที่มีความเอาใจใส่และปรารถนาสิ่งที่ 
ดีที่สุด  จึงได้มอบหนังสือดีเล่มนี้ท่ีจะท�ำให้ท่านมีวิธีคิดท่ีท�ำให้ประสบความส�ำเร็จ
สูงสุด  มีชีวิตที่ดีที่สุด  จากประสบการณ์ของอาจารย์และนักศึกษาท่ีส�ำเร็จการศึกษา
จากมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด  แหล่งการศึกษาท่ีดีที่สุดแห่งหนึ่งของโลก

นี่คือสิ่งท่ีคนพิเศษ  ผู้ท่ีรักและห่วงใยในตัวท่าน  ได้มอบหนังสือเล่มนี้ให้   
เพียงเพื่อต้องการให้คนที่รักและห่วงใย  มีชีวิตท่ีดีข้ึนตลอดไป

เพราะหนังสือดีเล่มนี้  เปลี่ยนแปลงชีวิตคนเราให้ดีข้ึนได้

การมอบหนังสือดีแก่ผู้ที่ท่านรักและห่วงใย  เป็นการเพิ่มสิ่งดีให้กับตนเองและผู้ได้รับ  สำ�หรับ
ผู้รับนั้น  เมื่อท่านได้รับหนังสือดีเล่มนี้  ขอให้ตอบแทนสิ่งดี ๆ  คืนแก่ผู้ให้ด้วยการอ่านให้จบ  1  ครั้ง  
และให้ผู้อื่นยืมอ่าน  1  ครั้ง  เพราะเท่ากับท่านได้ช่วยให้ตัวท่านเองและคนรอบข้าง  มีชีวิตที่ดีขึ้น

สมชัย  เบญจมิตร

TO

FROM
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จิราพร  เนตรสมบัติผล  ส�ำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี  สาขาวิชา 

ภาษาจีน  คณะมนุษยศาสตร์  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  เกียรตินิยมอันดับ 2   

ได้รับทุนรัฐบาลจีนศกึษาต่อในระดบัปริญญาโทสาขาวชิาภาษาศาสตร์และภาษาศาสตร์

ประยุกต์  ภาควิชาภาษาจีน  มหาวิทยาลัยนานกิง  สาธารณรัฐประชาชนจีน  ปัจจุบัน

เป็นอาจารย์ประจ�ำสาขาวิชาภาษาจีนธุรกิจ  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

- เกี่ยวกับผู้แปลและเรียบเรียง -

- เกี่ยวกับผู้เขียน -

เหวย์ ซิ่วอิง  (韦秀英  )  เกิดเมื่อปี  1977  ที่เมืองเหลียนอวิ๋นก่าง  มณฑล
เจียงซู ส�ำเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยหยางโจว ปี 2001  เป็นนักเขียนขายดี
ทีม่ปีระสบการณ์มากกว่า 10 ปี ได้รับความนยิมล้นหลามใน  ประเทศจนี เกาหลี  

และ ไต้หวัน  ด้วยยอดขายหลายล้านเล่มซ่ึงแปลเป็นภาษาไทยแล้วคือหนังสือ  
“ฮาร์วาร์ด  มหาวิทยาลัยท่ีดีแห่งหนึ่งของโลก สอนวิธีคิด  เล่มที่ 1 - ‘วิชาชีวิต

ท่ีไม่มีในต�ำรา’  ฉบบัปรับปรุงใหม่”  และหนงัสอืเล่มนี ้ “ฮาร์วาร์ด  มหาวทิยาลยั
ที่ดีแห่งหนึ่งของโลก  สอนวิธีคิด  เล่มที่ 2 - ‘วิชาความส�ำเร็จของคนคิดเป็น’  

ฉบับปรับปรุงใหม่”  โดย  ส�ำนักพิมพ์  บี มีเดีย 

หนังสือของ เหวย์ ซิ่วอิง ขายดีและเป็นที่นิยมมากในหมู่คนวัยหนุ่มสาว  

นอกจากนีเ้ธอยงัเขยีนหนงัสอืแนวจิตวทิยาพฒันาตนเองทีโ่ด่งดงัเช่น  “ค�ำแนะน�ำ
ของคาร์เนกีถึงผู้หญิงเร่ืองความสุขชั่วชีวิต”  “อุปนิสัยเฉพาะตัวมาจากไหน”   
“100 ปรัชญาชีวิตท่ีหญิงสาวต้องรู้” “จิตใจที่สงบจะไม่หุนหันพลันแล่น”  เธอรัก
ในงานเขียนและตัวอักษร  ชอบการถ่ายทอดความคิดต่าง ๆ ผ่านทางตัวอักษร

 “ฮาร์วาร์ด มหาวทิยาลัย 
  ที่ดีแห่งหน่ึงของโลก
  สอนวิธีคิด  เล่มที่ 1 

  ‘วิชาชีวิต

   ท่ีไม่มีในต�ำรา’”

 “ฮาร์วาร์ด มหาวทิยาลัย 
  ที่ดีแห่งหนึ่งของโลก
  สอนวิธีคิด  เล่มที่ 2 

  ‘วิชาความส�ำเร็จ

   ของคนคิดเป็น’”

Havard 430 BOOK2 JIRAPORN New2021V3.indd   4 11/25/2564 BE   16:22



  5

หลายคนคิดว่าความส�ำเรจ็ของคนเราขึน้อยู่กับว่าคนคนน้ัน

มีความฉลาดมากน้อยเพียงใด  ความคิดนี้มิได้ถูกไปเสียท้ังหมด  
ทั้งนี้เพราะความฉลาดเป็นเพียงองค์ประกอบหนึ่งของความส�ำเร็จ

เท่านัน้ คนเราจะประสบความส�ำเร็จได้ปัจจัยท่ีส�ำคญัยิง่กว่าความฉลาดกค็อื  
คนคนน้ันจะต้องเป็นคนที่มีวิธีคิดท่ีดีและคิดเป็น  เป็นคนท่ีมีความมุมานะ  

ไม่ยอมแพ้  และมีความขยันขันแข็ง  เพราะหากฉลาดแต่คิดไม่เป็นและ

ไม่ขยัน  ก็มิอาจประสบความส�ำเร็จได้  ดังค�ำของศาสตราจารย์ ไมเคิล 

แซนเดล  แห่งมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ดที่สอนนักศึกษาว่า  “ต่อให้พื้นดินอุดม

สมบูรณ์แค่ไหน  หากไม่ลงมือเพาะปลูก  จะไม่มีวันได้เชยชมดอกผลท่ี

งอกงาม  คนเราเช่นกัน  ต่อให้ฉลาดมากแค่ไหน  หากคิดไม่เป็น  ไม่ขยัน  

ก็ไม่มีวันประสบความส�ำเร็จ” หนังสือเล่มนี้สอน “วิชาความส�ำเร็จของคน

คิดเป็น”  จากประสบการณ์ของอาจารย์และนักศึกษาให้ท่านมีวิธีคิดในด้าน
การเรียน การท�ำงาน และการด�ำเนินชีวิตเพ่ือสร้างนิสัยที่ดีติดตัวตลอดชีวิต  

หนังสือ  “ฮาร์วาร์ด  มหาวิทยาลัยท่ีดีแห่งหนึ่งของโลก  สอนวิธีคิด  

เล่มท่ี 2 : ‘วิชาความส�ำเร็จของคนคิดเป็น’ - ฉบับปรับปรุงใหม่” เล่มนี้  
แปลจากหนังสือขายดีเร่ือง 哈佛凌晨四点半 โดย เหวย์ ซิ่วอิง หนังสือดี 
ที่มียอดขายดีมากในประเทศจีน เกาหลี ไต้หวัน หลายล้านเล่ม  ซ่ึงจะช่วย
ให้ท่านได้เรียนรู้ว่าประสบการณ์และวิธีคิดของอาจารย์และศิษย์เก่า  สอน
วิชาความส�ำเร็จจากประสบการณ์จริงอย่างไรบ้าง  ที่จะช่วยให้ชีวิตการเรียน  
การท�ำงาน  และชีวิตทุก ๆ ด้านของท่านประสบความส�ำเร็จได้อย่างแท้จริง

ส�ำนักพิมพ์                     มีความภูมิใจท่ีได้จัดพิมพ์  หนังสือดี 

เล่มนี้  ที่จะช่วยให้ท่านมีเคล็ดลับวิธีคิดท่ีดีที่ถูกต้อง  สอนให้ท่านคิดเป็น  
ช่วยให้ประสบความส�ำเร็จและมีชีวิตที่ดีขึ้นตลอดไป  

เพราะหนังสือดี  เปลี่ยนแปลงชีวิตคนเราให้ดีข้ึนได้

หมายเหตุ บรรณาธิการ

สมชัย  เบญจมิตร
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คนเราจะประสบความส�ำเร็จได้  

ปัจจัยท่ีส�ำคัญย่ิงกว่าความฉลาดก็คือ  

คนคนน้ันจะต้องเป็นคนท่ีมีวิธีคิดท่ีดีและคิดเป็น  

เป็นคนท่ีมีความมุมานะ  ไม่ยอมแพ้  

และมีความขยันขันแข็ง  เพราะหากฉลาด

แต่คิดไม่เป็นและไม่ขยัน  ก็มิอาจประสบความส�ำเร็จได้  

หนังสือเล่มน้ีสอน  “วิชาความส�ำเร็จ”  

จากประสบการณ์ของอาจารย์และนักศึกษา  

ให้ท่านมีวิธีคิดในด้านการเรียน  การท�ำงาน  

เพื่อสร้างอุปนิสัยท่ีดีติดตัวไปตลอดชีวิต 
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	    เปรียบเสมือนพี่น้องท้องเดียวกัน
	 -  หมั่นทบทวนการกระท�ำของตัวเอง  จึงจะมีโอกาสก้าวหน้าในชีวิต

บทที่ 2 	 สร้างความเชื่อมั่นในตัวเอง  :  “ฉันเช่ือว่าฉันต้องท�ำได้”      49

	 -  ปาฏิหาริย์อันยิ่งใหญ่  ล้วนมีท่ีมาจากพลังแห่งความเช่ือมั่นในตัวเอง
	 -  ความเชื่อมั่นในตัวเองเป็นพื้นฐานส�ำคัญของการใช้ชีวิต  
	    และเป็นตัวก�ำหนดโชคชะตา
	 -  การน้อยเนื้อต�่ำใจเปรียบเหมือนจมอยู่ในสระโคลน  
	    ท�ำอย่างไรก็ไม่มีวันประสบความส�ำเร็จ
	 -  หากขาดความเชื่อมั่นในตัวเอง  ภายในใจจะมีแต่ความหวาดกลัว  
	 -  ไม่มีค�ำว่า “เป็นไปไม่ได้” ในพจนานุกรมของผู้ที่มีความเช่ือมั่นในตัวเอง
	 -  ความเชื่อมั่นในตัวเองอาจไม่ได้ให้ผลส�ำเร็จที่ชัดเจน  
	    แต่ก็บอกให้เรารู้ว่าท�ำอย่างไรจึงจะได้มันมา
	 -  ไม่มีใครที่ไม่เคยเจอมรสุมชีวิต
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8  ฮาร์วาร์ด... สอนวิธีคิด เล่มที่ 2 - “วิชาความส�ำเรจ็ของคนคดิเป็น”  โดย เหวย์ ซิ่วอิง
- ฉบับปรับปรุงใหม่

	 -  ความเชื่อมั่นที่แท้จริง  มีพื้นฐานมาจากความต้ังใจที่แน่วแน่
	 -  ความส�ำเร็จคือ  การเลือกเดินในเส้นทางของตัวเองอย่างมั่นใจ  

บทที่ 3  	กระตือรือร้นอย่างเต็มเปี่ยม  :  หากขาดความกระตือรือร้น  

	 ก็หยุดคิดถึงเร่ืองความก้าวหน้าไปได้เลย      89  

	 -  เมื่อขาดความกระตือรือร้น  จะไม่มีวันก้าวหน้าในชีวิต
	 -  เมื่อมีความกระตือรือร้น  คุณจะสามารถเปลี่ยนแปลงโชคชะตาได้
	 -  ความมั่นใจในตัวเอง  ท�ำให้เกิดความกระตือรือร้น  
	    และความกระตือรือร้นนั้น  พิชิตทุกอย่างในโลกนี้ได้
	 -  เมื่อมีความกระตือรือร้นจนติดเป็นนิสัยแล้ว  
	    ความหวาดกลัวและวิตกกังวลจะหมดไปจากชีวิต
	 -  ไม่ว่าจะท�ำอะไร  ต้องมีความกระตือรือร้น
	 -  กระตือรือร้นอย่างพอเหมาะ  หากหักโหมเกินไปจะกลายเป็นผลเสีย

บทที่ 4  	ลงมือท�ำทันที  :  เดี๋ยวนี้  ตอนนี้  ทันทีทันใด      115  

	 -  เมื่อรู้สึกว่าสายเกินไป  แต่นั่นอาจเป็นช่วงเวลาที่เหมาะสมท่ีสุดก็ได้
	 -  หากตอนนี้เอาแต่งีบหลับน�้ำลายไหล  อนาคตต่อไปอาจต้องหลั่งน�้ำตา
	 -  ตั้งใจท�ำทุกอย่างให้ดีกว่าเดิม  
	    แล้วคุณจะเหนือกว่าคนอื่นในเวลาอันรวดเร็ว
	 -  ไม่มีค�ำว่าสายเกินไป  ส�ำหรับการเริ่มต้นใหม่ที่ดี
	 -  ในการเรียนและการแข่งขันนั้น  ประสิทธิภาพคือทุกสิ่งทุกอย่าง
	 -  อย่าปล่อยให้งานในวันนี้  ต้องไปท�ำต่อในวันพรุ่งนี้
	 -  รีบลงมือท�ำ  อย่ามัวแต่เกียจคร้าน
	 -  หากไม่เดินหน้าในวันนี้  พรุ่งนี้คงต้องว่ิงไล่ตาม

บทที่ 5  	มุ่งมั่นที่จะเรียนรู้  :  หากแค่เร่ืองเรียนยังรับผิดชอบไม่ได้  

	 แล้วคุณจะไปท�ำอะไรได้      145

	 -  ความรู้คือทรัพย์สินอันมีค่า  แม้แต่โจรก็ไม่สามารถขโมยไปได้
	 -  มองว่าการเรียนรู้คือหน้าที่  ไม่หยุดที่จะพัฒนาตัวเองอย่างต่อเนื่อง
	 -  การเรียนนั้นยากล�ำบากเพียงชั่วคราว  
	    แต่หากไม่มีความรู้  คือความเจ็บปวดตลอดชีวิต
	 -  ไม่หยุดท่ีจะพัฒนาตนเอง  
	    น�ำความรู้ที่ได้จากการเรียนเปลี่ยนเป็นความสามารถ  
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	 -  คนท่ีลงทุนลงแรงเพื่ออนาคต  จึงจะเป็นคนที่ซ่ือสัตย์ต่อปัจจุบันของตัวเอง

	 -  จงเรียนให้หนัก  และเที่ยวเล่นให้เต็มท่ี
	 -  ต้องรอบรู้ไปทุกด้าน  อย่ารู้เพียงคร่ึง ๆ กลาง ๆ

บทที่ 6  	เปี่ยมไปด้วยความคิดสร้างสรรค์ : ทลายก�ำแพงความคิดเก่า ๆ  ที่มีอยู่ 177

	 -  ความคิดสร้างสรรค์คือของขวัญอันล�้ำค่าของชีวิต  ต้องทลายก�ำแพง
	    ความคิดเก่า ๆ ที่มีอยู่ภายในจิตใจจึงจะไปสู่เส้นทางแห่งความส�ำเร็จได้
	 -  หากต้องการเปลี่ยนแปลงผลการเรียน  ต้องเปลี่ยนวิธีการเรียนเสียก่อน
	 -  อย่าปิดกั้นตัวเอง  จินตนาการของคุณมีมากกว่าที่คุณคิด
	 -  เส้นทางสู่ความส�ำเร็จ  ไม่ได้มีเพียงเส้นทางเดียว
	 -  ความคิดและแรงบันดาลใจ  มาจากชีวิตของคุณเอง
	 -  ใช้ความคิดสร้างสรรค์ในตัวคุณ  ทลายก�ำแพงความคิดเก่า ๆ ที่มีอยู่
	 -  จะบินไปแตะขอบฟ้า  ไม่จ�ำเป็นต้องมีปีก

บทที่ 7  	บริหารเวลาให้เป็น  :  เวลาคือปรมาจารย์ผู้ยิ่งใหญ่      205

	 -  แสงสว่างที่สาดส่องแต่ละตารางนิ้ว  ล้วนท�ำให้เกิดชีวิตใหม่ได้เสมอ  
	 -  เวลาก็เหมือนกับโจร  เมื่อหายไปแล้ว  จะไม่เหลืออะไรไว้อีกเลย
	 -  หากปล่อยเวลาให้สูญไปโดยเปล่าประโยชน์  เวลาจะไม่รอคุณเช่นกัน  
	 -  พระเจ้ามักจะให้สิทธ์ิแก่ผู้ท่ีบริหารเวลาเป็นก่อนเสมอ
	 -  ให้ตัวเราเป็นตัวก�ำหนดวันเวลา อย่าปล่อยให้วันเวลาเป็นตัวก�ำหนดชีวิตเรา  

	 -  ระวัง!  อย่าปล่อยให้  “จอมโจรแห่งกาลเวลา”  ขโมยของมีค่าของเราไป
	 -  ปล่อยเวลาให้สูญไปโดยเปล่าประโยชน์  ไม่ต่างอะไรกับการฆ่าตัวตาย

บทที่ 8  	ก�ำหนดกฎเกณฑ์ของตนเอง : ความส�ำเร็จเกิดจากการบริหาร...    229

	 -  ความส�ำเร็จขั้นสูงสุด  มาจากการรู้จักก�ำหนดกฎเกณฑ์ของตนเอง
	 -  ต้องเรียนรู้ท่ีจะตัดสินตัวเองก่อน
	 -  อย่ามัวแต่ยึดติดอยู่กับอดีต  ต้องเรียนรู้ที่จะปล่อยวาง
	 -  อยากเป็น  “บุคคลที่ประสบความส�ำเร็จ”  ต้องเป็น  “ผู้ใหญ่”  ให้ได้ก่อน

	 -  หลีกเลี่ยงการท�ำเร่ืองที่ผิดซ�้ำซาก  ต้องคิดให้ดีก่อนที่จะลงมือท�ำ
	 -  ศัตรูตัวส�ำคัญท่ีขัดขวางความส�ำเร็จ  
	    คือการที่ไม่สามารถควบคุมอารมณ์ของตนเองได้
	 -  ค่าของคนอยู่ท่ีการรู้ข้อผิดพลาดของตนเอง
	 -  ต้องควบคุมตัวเองให้ได้ก่อน  จึงจะสามารถควบคุมคนอื่นได้
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10  ฮาร์วาร์ด... สอนวิธีคิด เล่มที่ 2 - “วิชาความส�ำเรจ็ของคนคดิเป็น”  โดย เหวย์ ซิ่วอิง
- ฉบับปรับปรุงใหม่

ห้องสมุดของมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด    
    มีคติสอนใจที่คลาสสิกคติหนึ่งว่า    
    “ไม่มีความยากล�ำบาก...  
    ก็ไม่มีความส�ำเร็จ”  

บทที่ 9  	ก�ำหนดความฝันให้แน่ชัด : มีความฝันเช่นไร ก็ย่อมมีชีวิตเช่นนั้น      261

	 -  ดอกไม้ในอุดมคติ  มักจะเบ่งบ่านอยู่ในหนังสือที่เราอ่าน
	 -  ความส�ำเร็จและความฝัน  เกิดจากแรงบันดาลใจของตัวเอง
	 -  ไม่ว่าเมื่อไรก็ตาม  จงอย่าละทิ้งแรงศรัทธาและอุดมคติของตัวเอง
	 -  อย่าน�ำ  “เป้าหมายของชีวิต”  ไปปะปนกับ  “เร่ืองฝันกลางวัน”

	 -  อย่ามัวแต่วิ่งไล่ตามความฝันอย่างไม่ลืมหูลืมตา  
	    เพราะความฝันที่แท้จริงมีเพียงหนึ่งเดียว
	 -  คนท่ีไร้เป้าหมาย  ก็เหมือนเรือที่ไร้เข็มทิศ
	 -  ท�ำเร่ืองที่ตัวเองถนัดก่อน
	 -  ต้องรู้สิ่งที่ตัวเองต้องการก่อน  จากนั้นค่อยท�ำสิ่งนั้นให้ส�ำเร็จขึ้นมา

บทที่ 10	คว้าโอกาสให้อยูห่มดั  :  โอกาสทีด่ทีีส่ดุมกัจะมเีพยีงคร้ังเดยีวเสมอ      297

	 -  จะคว้าโอกาสที่อยู่รอบตัวได้อย่างไร
	 -  คนหนุ่มสาวต้องรีบคว้าโอกาสท่ีดีเอาไว้
	 -  จงเอื้อมไปคว้าโอกาสด้วยมือของตนเอง
	 -  โอกาสมาแล้ว  อย่ามัวแต่แสร้งท�ำเป็นมองไม่เห็น
	 -  หลายคร้ังท่ีต้องเสียโอกาสไป  เพราะความลังเลใจ
	 -  ความลังเลใจ  ท�ำให้สูญเสียโอกาสท่ีดีไป
	 -  โอกาสมักจะอยู่ในเป้าหมายที่คุณเฝ้าปรารถนา
	 -  ต้องรู้จักคว้าโอกาส  และเลือกสิ่งที่ดีท่ีสุดให้กับตัวเอง
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ค�ำน�ำ

ก้าวเดินไปพร้อมกับฮาร์วาร์ด
ความขยันคือบันไดสู่ความส�ำเร็จ

ปี 1636 มหาวิทยาลัยเอกชนแห่งหน่ึงในเมือง 

เคมบริดจ์  รัฐแมสซาชูเซตส์  สหรัฐอเมริกา  ได้ก่อต้ังขึ้น 

มหาวิทยาลัยแห่งนี้มีการปรับปรุงและพัฒนามาตลอดหลาย

ทศวรรษ  จนกลายเป็นแหล่งรวมนักศึกษาระดับหัวกะทิจากทั่วทุกมุมโลก  

มหาวิทยาลัยที่ว่านี้คือ  มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด  นั่นเอง  มหาวิทยาลัย 

ฮาร์วาร์ดมีชื่อเสียงโด่งดังระดับโลกท้ังในเร่ืองคุณภาพทางวิชาการ  คุณภาพ

ของอาจารย์ผู้สอน  และคุณภาพของนักศึกษา!

มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ดได้รับการขนานนามว่าเป็น  “คลังสติปัญญา”  

แห่งสหรัฐอเมริกา  ที่นี่นอกจากจะสามารถสร้างบัณฑิตท่ีประสบความส�ำเร็จ

ในด้านต่าง ๆ เป็นจ�ำนวนมากแล้ว  ยังสะท้อนให้เห็นถึงความก้าวหน้าทาง

วิทยาการของสหรัฐอเมริการวมไปถึงของโลกอีกด้วย

ในฐานะท่ีเป็นมหาวิทยาลัยท่ีมีชื่อเสียงและเก่าแก่ที่สุดของประเทศ

สหรัฐอเมริกา  มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ดจึงถูกจัดให้อยู ่ในอันดับแรกจาก

มหาวิทยาลัยในสหรัฐฯ ท้ังหมด  8  แห่ง  ในกลุ่ม  “ไอวีลีก”  (Ivy  League)  

ที่นี่ได้สร้างบัณฑิตที่มีคุณภาพออกไปรับใช้สังคมในหลากหลายอาชีพ  เช่น   

นักการเมือง  นักวิทยาศาสตร์  นักเขียน  ฯลฯ  

ท้ังนี้มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ดได้สร้างบุคลากรที่มีชื่อเสียงมากมาย เช่น 

ประธานาธิบดขีองสหรัฐอเมริกา 8 ท่าน  ได้แก่ จอห์น แอดมัส์ (John Adams)  

จอห์น ควินซี แอดัมส์  (John Quincy Adams)  รัทเทอร์ฟอร์ด บี. เฮส์  

(Rutherford B. Hayes)  ธีโอดอร์ โรสเวลต์  (Theodore Roosevelt)   

แฟรงกลิน ดี. โรสเวลต์  (Franklin D. Roosevelt)  จอห์น เอฟ. เคนเนดี  

(John F. Kennedy)  จอร์จ ดับเบิลยู. บุช  (George W. Bush)  และ  นาย 
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- ฉบับปรับปรุงใหม่

บารัก โอบามา  (Barack  Obama)  นอกจากนี้  ยังมีนักวิชาการและ 

นักเขียนชื่อดัง  เฮนรี  อดัมส์  (Henry Adams)  ราล์ฟ วอลโด เอเมอร์สัน  

(Ralph Waldo Emerson)  จอห์น ดอส ปาสสอส  (John Dos Passos)  

เฮนรี เดวิด ทอโร  (Henry David Thoreau)  เฮนรี เจมส์  (Henry James)  

นักวิทยาศาสตร์ชื่อดังระดับโลกอย่าง  เบนจามิน เพิร์ซ  (Benjamin Peirce)  

ธีโอดอร์ วิลเลียม ริชาร์ดส์ (Theodore William Richards)  รวมถึง 

นักจิตวิทยาผู้มีชื่อเสียงอย่าง  วิลเลียม  เจมส์  (William James)  เป็นต้น  

บุคคลข้างต้นนี้ประสบความส�ำเร็จและมีชื่อเสียงโด่งดังระดับโลก  ถือเป็น

ตัวแทนความส�ำเร็จและเกียรติภูมิของมหาวิทยาลัย

ปัจจุบัน  มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ดยังคงได้รับการจัดอันดับให้เป็น

มหาวิทยาลัยอันดับหนึ่งของสหรัฐอเมริกาเป็นประจ�ำอย่างต่อเนื่องทุกปี   

ในงานฉลองครบรอบ  350  ปี  แห่งการสถาปนามหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ดนั้น   

โจ  มอริส  นักวิจารณ์ชื่อดังของสถานีโทรทัศน์แห่งหนึ่งในสหรัฐอเมริกากล่าว

ไว้ว่า “มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ดได้สร้างประธานาธิบดีของสหรัฐอเมริกา 8 คน  

เจ้าของรางวัลโนเบลจ�ำนวน  75  คน  เจ้าของรางวัลพูลิตเซอร์  15  คน  และ

ประธานบริษัทข้ามชาตอิกีมากมายนบัไม่ถ้วน  นีแ่สดงให้เหน็ถงึพลงัและความ

ก้าวหน้าของสหรัฐอเมริกา...”*  

ได้ยนิแบบนีแ้ล้ว  คณุอาจมคี�ำถามว่ามหาวิทยาลยัฮาร์วาร์ด  ท�ำอย่างไร

ถึงสามารถสร้างบุคลากรที่ประสบความส�ำเร็จระดับโลกแบบนี้ได้  ท�ำไมจึง

กลายเป็นมหาวิทยาลัยที่ทรงอิทธิพลมากที่สุดในแถบชายฝั่งตะวันออกของ

สหรัฐอเมริกา  ระบบการศึกษาของท่ีนี่ต่างจากที่อื่นอย่างไร  ซ่ึงคุณสามารถ

หาค�ำตอบเหล่านี้ได้ในหนังสือเล่มนี้

ที่มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด  นักศึกษาจะอ่านหนังสือทบทวนบทเรียนกัน

อย่างหามรุ่งหามค�่ำ  ไม่ว่าจะเป็นยามวิกาลหรือเช้ามืด  เราก็จะเห็นแสงไฟใน

มหาวิทยาลัยแห่งนี้เปิดสว่างอยู่เสมอ  สถานีโทรทัศน์แห่งหนึ่งของประเทศ

อังกฤษเคยเดินทางมาถ่ายท�ำรายการ  “ฮาร์วาร์ด ตี 4 คร่ึง-Harvard half 

*	 ข้อมูลจาก  th.wikipedia.org/wiki/มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด
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  13ค�ำน�ำ  :  ก้าวเดินไปพร้อมกับฮาร์วาร์ด  ความขยันคือบันไดสู่ความส�ำเร็จ

past four”  ที่มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด ในรายการจะเห็นว่าเวลาตี 4 คร่ึง ท่ีนั่ง

ในหอสมุดของมหาวิทยาลัยแห่งนี้ถูกจับจองไปด้วยบรรดานักศึกษา  พวกเขา

ตั้งใจอ่านหนังสืออย่างจริงจัง  จดบันทึกเนื้อหาความรู้ลงในสมุดส่วนตัวแบบ

ไม่สนใจผู้อื่น...

นอกจากในหอสมุดแล้ว  โรงอาหาร  ห้องเรียน  หรือแม้กระทั่งห้อง

พยาบาลก็เต็มไปด้วยนักศึกษาท่ีต้ังใจอ่านหนังสืออย่างจริงจัง  พวกเขา 

เหล่านี้ทุ่มเทเวลาทั้งหมดให้กับการเรียน  ท�ำให้บรรยากาศของที่นี่เหมาะแก่

การเรียนรู้อย่างยิง่  ส�ำหรับนกัศกึษาทกุคนแล้ว  มหาวทิยาลยัฮาร์วาร์ดเปรียบ

เสมือนเมืองที่ไม่เคยหลับใหล  สถานที่ทุกแห่งในร้ัวแห่งนี้เป็นเหมือนหอสมุด

ท�ำไมนักศึกษาฮาร์วาร์ดจึงมีความขยันถึงขนาดนี้นะ  ฉันคิดว่าน่าจะ

เกี่ยวข้องกับบรรยากาศและรูปแบบการเรียนการสอนของที่นี่  ประโยคยอด

ฮิตของอาจารย์ท่ีใช้สอนนักศึกษาคือ  “หลังจากที่คุณเรียนจบไปแล้ว  ไม่ว่า

จะไปอยู่ที่ไหน  เวลาใดก็ตาม  หากคุณต้องการเป็นเสมือนปลาที่ได้น�้ำ   

รวมทั้งได้รับการยกย่องจากผู้อื่น  ช่วงเวลาที่ศึกษาอยู่ในมหาวิทยาลัย  คุณ 

ต้องไม่เสียเวลาไปกับเร่ืองไร้สาระ!”  

ถูกต้องแล้ว  การเดินทางตามหาความส�ำเร็จนั้น  ต้องเดินหน้าอย่าง

ต่อเนื่อง  ขยันให้มากกว่าคนอื่น  คุณถึงจะเป็นผู้ชนะ  ฉันว่านี่น่าจะเป็นหนึ่ง

ในเคล็ดลับความส�ำเร็จของมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด

การท่ีนักศึกษาฮาร์วาร์ดมีความขยัน  เชื่อมั่นในตนเอง  มีความคิด

สร้างสรรค์และกล้าท่ีจะลงมือปฏิบัตินั้น  มีส่วนช่วยให้พวกเขาได้รับความรู้

ในการเรียนมากยิ่งขึ้น  ท�ำให้กลายเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพและประสบความ

ส�ำเร็จในอนาคต

ฉนัหวงัว่าคนวยัหนุม่สาวทกุคนจะน�ำเอาคณุสมบัตเิหล่านีข้องนกัศกึษา

ฮาร์วาร์ดไปเป็นแบบอย่างและปรับใช้ให้เหมาะสมกับตนเอง  เพื่อความส�ำเร็จ

ในอนาคต  จงก้าวเดินและเติบโตไปพร้อมกับนักศึกษาฮาร์วาร์ด

					     เหวย์ ซิ่วอิง
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“ความเกียจคร้านก็เหมือนกับสนิม

ท่ีสามารถท�ำให้ร่างกายสูญเสียพลังงาน

มากกว่าการหักโหมท�ำงานหนักเสียอีก

ผิดกับความขยันท่ีเปรียบเสมือนกุญแจ

ย่ิงใช้งานบ่อย  ย่ิงดูเงางาม  มีชีวิตชีวา”
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1
ขยันให้เต็มที่

: เมื่อมีความขยัน ทุกอย่างจะง่ายไปหมด

คนที่ยอดเยี่ยมที่สุด  
มักจะเป็นคนที่ขยันที่สุด

--- คติสอนใจจากฮาร์วาร์ด ---

“จะต้องเร็วและขยันกว่าคนอื่น
จึงจะมีโอกาสลิ้มลองรสชาติแห่งความส�ำเร็จ”

ประโยคสุดคลาสสิกของมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด  

เช่น “การที่คนคนหนึ่งจะประสบความส�ำเร็จหรือไม่นั้น ดูได้

จากยามว่างของเขาว่าใช้ไปอย่างเกิดประโยชน์หรือไม่”  

หากคณุสามารถสละเวลาสกัสองชัว่โมงในตอนค�ำ่ของทุกวนัเพือ่อ่าน

หนังสือ  ทบทวนบทเรียน  เข้าร่วมกิจกรรมถกปัญหา  รวมถึงฟังบรรยาย

ต่าง ๆ ท่ีน่าสนใจ  คุณจะพบความเปล่ียนแปลงของตัวเอง  และหากท�ำ

เช่นนี้ต่อเนื่องกันนานเป็นแรมปี  ความส�ำเร็จก็คงอยู่ไม่ไกลเกินเอื้อม   

และนี่ก็สามารถบอกเราได้ว่า  ต้องขยันเท่านั้น  จึงจะสร้างปาฏิหาริย ์

ให้เกิดขึ้นและประสบความส�ำเร็จได้
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16  ฮาร์วาร์ด... สอนวิธีคิด เล่มที่ 2 - “วิชาความส�ำเรจ็ของคนคดิเป็น”  โดย เหวย์ ซิ่วอิง
- ฉบับปรับปรุงใหม่

อัลเบิร์ต ไอน์สไตน์  นักวิทยาศาสตร์ผู้ยิ่งใหญ่กล่าวไว้ว่า  “ความ

แตกต่างของคนอยู่ที่เวลาว่างของเขา!”  ค�ำพดูนีเ้ข้าใจไม่ยาก  เวลาท�ำงาน

ของคนเราทุกคนแทบจะไม่ต่างกนัเลย  แรงกายท่ีเสยีไปรวมถงึค่าตอบแทน

ที่ได้รับกลับมานั้นพอ ๆ กัน  เช่นนี้แล้วหากต้องการเปลี่ยนแปลงตัวเอง 

ก็ต้องลงทุนลงแรงให้มากข้ึนกว่าเดิม ในขณะที่คนอื่นปล่อยเวลาวา่งให้

หมดไปกับเร่ืองไร้สาระ  คุณกลับต้องใช้เวลานี้มาอ่านหนังสือเพิ่มพูน

ศักยภาพของตัวเองอย่างต่อเนื่องจนกว่าจะประสบความส�ำเร็จ

คนรุ่นใหม่วัยหนุ่มสาวทั้งหลาย  แม้ว่าตอนนี้ยังไม่ต้องรับผิดชอบ

เร่ืองการท�ำงาน  แต่หลายคนมักลืมนึกถึงความส�ำคัญของการเก็บเล็ก 

ผสมน้อย  บางคนหวังว่าสักวันจะต้องโบยบินไปแตะขอบฟ้า แต่ตอนที่เท้า

ยังเหยียบอยู่บนพ้ืนดินกลับไม่ขยัน  จนวันหนึ่งเมื่อเพื่อนรอบข้างประสบ

ความส�ำเร็จเป็นช้ินเป็นอัน  ถึงรู้ว่าแท้จริงแล้วตัวเองนั้นไม่มีอะไรเลย

ความเป็นจริงนั้น  พรสวรรค์ของเราไม่ได้ต่างจากคนอื่นเท่าไรนัก  

เร่ิมต้นก็ไม่ได้ช้ากว่าใคร  แต่ท�ำไมสุดท้ายแล้วกลับไม่ประสบความส�ำเร็จ

เหมือนคนอื่นเขานะ

บางทีตอนนี้เราอาจคิดได้แล้วว่า  ตัวเราเองก็มีอุดมการณ์และ

ปณิธานอันยิ่งใหญ่  แต่กลับไม่มีความขยันมากพอเท่านั้นเอง  รอบ ๆ  ตัว

ฉันมีเพื่อนหลายคนที่เป็นแบบนี้

ฉันมักได้ยินนักศึกษาฮาร์วาร์ดพูดให้ฟังเสมอว่า  ประโยคยอดฮิต

ของคณาจารย์แห่งมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ดคือ  “หลังจากที่คุณเรียนจบไป

แล้ว  ไม่ว่าจะไปอยู่ท่ีไหน  เวลาใดก็ตาม  หากคุณต้องการเป็นเสมือน

ปลาได้น�้ำ  รวมถึงได้รับการยกย่องจากผู้อื่น  ช่วงเวลาที่ศึกษาอยู่ใน

มหาวิทยาลัย  คุณจะต้องไม่เสียเวลาไปกับเร่ืองไร้สาระ!”  แน่นอน  ผู้ที่

สามารถเข้ามาเรียนในมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ดได้  ย่อมต้องเป็นผู้ที่มีสติ

ปัญญาล�้ำเลิศ  และมีความตั้งใจศึกษาหาความรู้  เพราะพวกเขารู้ดีว่า   

“คนที่ยอดเยี่ยมท่ีสุด  มักจะเป็นคนขยันที่สุด”  
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  171.  ขยันให้เต็มที่  :  เมื่อมีความขยัน  ทุกอย่างจะง่ายไปหมด

ศาสตราจารย์แห่งมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด  เล่าเร่ืองที่ให้ข้อคิด 

เตือนใจกับบรรดานักศึกษาว่า l l l  

ในป ี  ค.ศ.  1903  มีนักคณิตศาสตร์แห ่งสมาคม

คณิตศาสตร์ในนิวยอร์กคนหนึ่งชื่อว ่า โคล เขาสามารถแก้โจทย์

คณิตศาสตร์สุดหินได้

ในขณะที่ผู้คนก�ำลังช่ืนชมความสามารถของเขาอยู่นั้น ชายคนหนึ่ง

ตะโกนบอกโคลว่า  “คุณรู้มั้ยว่าคุณคือคนฉลาดท่ีสุดเท่าที่ผมเคยเจอมา!”  

ได้รับค�ำชมแบบนี้  โคลยิ้มเล็กน้อย  แล้วตอบว่า  “ผมไม่ได้ฉลาด

อย่างท่ีคุณคิดหรอก  ผมแค่ขยันกว่าคนอ่ืนเท่านั้นเอง”  

ค�ำตอบของโคลท�ำเอาชายหนุ่มคนนั้นถึงกับงง  เขายังกล่าวต่อไป

ว่า  “คุณรู้มั้ยว่าผมใช้เวลาแก้โจทย์นี้นานแค่ไหน”  

ชายคนนั้นตอบว่า  “1  อาทิตย์ใช่มั้ยครับ”  โคลยิ้มแล้วส่ายหน้า

ชายคนนั้นตอบอีกคร้ังว่า  “1  เดือนใช่มั้ยครับ” โคลยังคงส่ายหน้า

ได้ยินแบบนี้  ชายคนนั้นถึงกับอ้ึง  พร้อมกับกล่าวว่า  “พระเจ้า!

คุณคงไม่ได้ใช้เวลาเป็นปีหรอกนะ”  

โคลตอบด้วยน�้ำเสียงราบเรียบว่า  “คุณเดาผิดแล้วครับ  ไม่ใช่  

1  ปี  แต่เป็นทุกวันอาทิตย์ตลอดระยะเวลา  3  ปี”  

ค�ำตอบของโคลท�ำเอาทุกคนนิ่งเงียบไปตาม ๆ กัน  l

เร่ืองนี้ท�ำให้เราเข้าใจและเห็นความส�ำคัญของความขยันและความ

มุ่งมั่นอย่างต่อเนื่อง

ที่มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด  นักศึกษาปริญญาเอกอาจต้องใช้เวลา 

อ่านหนังสือเล่มหนาถึง  3  วันติดต่อกัน  เพื่อท่ีจะเขียนรายงานหลายหมื่น

ตัวอักษรออกมาให้ได้
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18  ฮาร์วาร์ด... สอนวิธีคิด เล่มที่ 2 - “วิชาความส�ำเรจ็ของคนคดิเป็น”  โดย เหวย์ ซิ่วอิง
- ฉบับปรับปรุงใหม่

หากคุณมีโอกาสเข้ามาเดินเล่นในมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด  ในช่วง

เวลาตี  4  คร่ึงจะเห็นว่าไฟในห้องสมุดเปิดสว่าง  เก้าอ้ีทุกตัวเต็มไปด้วย

นักศึกษาที่มานั่งอ่านหนังสือ

ภายในโรงอาหารของมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด  ขณะท่ีนักศึกษาก�ำลัง

รับประทานอาหารอยู่นั้น  อีกมือก็ยังไม่วายที่จะถือหนังสืออ่าน  หรือ 

แม้กระท่ังจดเลกเชอร์พร้อมกันไปด้วย  โรงพยาบาลในมหาวิทยาลัย 

ฮาร์วาร์ดก็เช่นกัน  นักศึกษาที่นั่งรออยู่หน้าห้องตรวจจะไม่พูดคุยกัน   

แต่จะก้มหน้าก้มตาอ่านหนังสือแทน...

อาจพูดได้ว่าทุกท่ีในร้ัวมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ดเปรียบเสมือนห้อง

สมุดเคลื่อนท่ี  บรรยากาศการเรียนการสอนแบบนี้สามารถผลิตบัณฑิตที่

ด�ำรงต�ำแหน่งประธานาธิบดขีองสหรัฐอเมริกาได้ถงึ  8  คน  รวมถงึเจ้าของ

รางวัลโนเบลอีกกว่า  75  คน  จึงไม่ใช่เร่ืองแปลกนัก

ดังนั้นฉันอยากบอกกับคนรุ่นใหม่วัยหนุ่มสาวทั้งหลายว่า  หาก

ต้องการประสบความส�ำเร็จ  ก็ต้องพยายามให้มากขึ้น  ต้องเชื่อเสมอว่า  

“หว่านพืชอย่างไร  ย่อมได้ผลเช่นนั้น”  ผู้ที่ประสบความส�ำเร็จมักจะเป็น

ผู้ท่ีมุ่งมั่นต้ังใจศึกษาเล่าเรียนเสมอ

l เคล็ดลับความส�ำเร็จจากฮาร์วาร์ด l

ฉันจ�ำได้ว่ามีศาสตราจารย์จากมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ดท่านหนึ่ง 

พูดไว้ตอนที่เดินทางมาเยือนประเทศจีนว่า  “ในทุก ๆ วัน  เด็กส่วนใหญ่

ใช้เวลาเรียนหนังสือที่โรงเรียนไม่แตกต่างกันมากนัก  แต่จะจัดการเวลา

ว่างที่เหลืออย่างไร  เพื่อให้การเรียนของตัวเองมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  

นี่เป็นปัจจัยส�ำคัญอย่างหนึ่งท่ีท�ำให้ผลการเรียนของเด็กแต่ละคน 

แตกต่างกัน  หากคุณต้องการสอบติดมหาวิทยาลัยในฝันเพื่อจะได้

ประกอบอาชีพท่ีดีในอนาคต  การใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์จึงเป็น 

สิ่งส�ำคัญอย่างยิ่ง”  
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  191.  ขยันให้เต็มที่  :  เมื่อมีความขยัน  ทุกอย่างจะง่ายไปหมด

แน่นอนว่าการใช้เวลาว่างพัฒนาการเรียนของตนให้มีประสิทธิภาพ

มากยิ่งขึ้นนั้นไม่ใช่ท�ำแบบสุ่มสี่สุ่มห้า  แต่ต้องท�ำอย่างมีขั้นตอน  ปกติแล้ว

สมองของคนเราจะปลอดโปร่งและท�ำงานได้ดใีนช่วงเช้าและหัวค�ำ่ ช่วงเวลา

นี้จึงเหมาะแก่การท่องจ�ำต่าง ๆ  เช่น  ท่องจ�ำบทเรียน  ท่องจ�ำค�ำศัพท์  ฯลฯ

เมื่อคุณอารมณ์ดี  ความคิดโลดแล่น  คุณสามารถจัดตารางอ่าน

หนงัสือวิชาท่ีแสนน่าเบ่ือ  รวมถงึวิชาทีค่ณุไม่โปรดปราน  แต่เมือ่สมาธิของ

คุณเร่ิมแตกซ่าน  ความต้ังใจจดจ่อลดลง  ช่วงเวลานี้เหมาะกับการอ่าน

หนงัสอืวชิาท่ีคณุช่ืนชอบและมเีนือ้หาไม่หนกัมากจนเกนิไป  แต่ท่ีต้องระวงั

ก็คือ  คุณควรจัดตารางอ่านหนังสือแนววิทยาศาสตร์และศิลปะสลับกัน  

ไม่ควรจัดวิชาท่ีมีเนื้อหาคล้ายหรือใกล้เคียงรวมเข้าไว้ด้วยกัน

l แบบทดสอบจากฮาร์วาร์ด* l

คุณเป็นคนมีความเพียรพยายามหรือไม่

แบบทดสอบทางจิตวิทยา : บ่ายวันหนึ่งในช่วงฤดูร้อน  มีเด็ก

นักศึกษาคนหนึ่งนั่งอ่านหนังสืออยู่บนม้าหินในสวนสาธารณะ  แล้วจู่ ๆ 

เขาก็วางหนังสือท่ีอยู่ในมือลง  คุณคิดว่าท�ำไมเขาถึงท�ำเช่นนั้น

1.	 ฝนใกล้จะตกแล้ว เขาวางหนงัสอืลงเพราะรีบเตรียมตวักลบับ้าน

2.	 เขาง่วง  จึงวางหนังสือลงเพ่ือใช้เป็นหมอนนอนลงบนม้าหิน

3.	 เขาอ่านหนังสือเล่มนั้นจบแล้ว  ก�ำลังเตรียมตัวอ่านวิชาอ่ืนต่อ

- วิเคราะห์ค�ำตอบ -

เลือกข้อ 1 :	 คุณมีความสามารถในการปกป้องตัวเองสูง  ไม่

ต้องการให้หนังสือหรือผมของตัวเองเปียกฝน  เมื่อ

ตกอยูใ่นสถานการณ์ยากล�ำบาก  คณุจะใช้ความเพยีร

พยายามเพ่ือให้หลุดพ้นความล�ำบากนั้นไปได้

*	 หมายเหตุ : “แบบทดสอบจากฮาร์วาร์ด” ในหนังสือเล่มนี้ มิได้มีส่วนเกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัย
ฮาร์วาร์ดแต่อย่างใด
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20  ฮาร์วาร์ด... สอนวิธีคิด เล่มที่ 2 - “วิชาความส�ำเรจ็ของคนคดิเป็น”  โดย เหวย์ ซิ่วอิง
- ฉบับปรับปรุงใหม่

เลือกข้อ 2 :	 คุณเป็นคนมองโลกในแง่ดี  เมื่ออารมณ์ไม่ดี  คุณ

จะเปลี่ยนบรรยากาศไปออกก�ำลังกายหรือพักผ่อน

เพ่ือให้อารมณ์ดีขึ้น  แต่ความเพียรพยายามของคุณ

นั้นอยู่ในระดับปกติ

เลือกข้อ 3 :	 คุณเป็นคนมีความเพียรพยายามสูง  มักจะพัฒนา

ตัวเองอย่างต่อเนือ่ง  เมือ่ตกอยูใ่นสถานการณ์ล�ำบาก 

คุณจะขอค�ำแนะน�ำจากผู้ใหญ่หรือหาแรงบันดาลใจ

จากหนังสืออัตชีวประวัติของบุคคลที่มีชื่อเสียง

หากไม่ขยัน พรสวรรค์ก็ไร้ค่า

--- คติสอนใจจากฮาร์วาร์ด ---

“หากไม่มีความขยันหมั่นเพียรในการศึกษาเล่าเรียน  
พรสวรรค์ที่ติดตัวมาก็ไม่มีค่าอะไร”

ฉันมักได้ยินเด็กนักศึกษาบ่นอยู่เสมอว่า  “ผมไม่ได ้

มีพรสวรรค์ ไม่ได้ฉลาดเหมือนคนอื่นนี่  ไม่ว่าผมจะขยัน 

แค่ไหนก็ตาม  ผลลัพธ์ท่ีได้ก็ไม่มีทางดีเหมือนคนอื่นหรอก   

ผมนี่มันโชคร้ายจริง ๆ   สวรรค์ช่างไม่มีความยุติธรรมเอาเสียเลย”  ได้ยนิ

แบบนี้  ฉันมักจะคิดหาค�ำตอบอยู่เสมอว่า  แท้จริงแล้วสวรรค์ไม่มีความ

ยุติธรรมหรือตัวเขาเองไม่มีความพยายามมากพอกันแน่

บางทแีค่ก้าวไปในร้ัวมหาวิทยาลยัฮาร์วาร์ด เรากห็าค�ำตอบทีแ่ท้จรงิ

ได้แล้วจากพฤติกรรมของนักศึกษาท่ีอธิบายเหตุผลท่ีว่า  “อัจฉริยะเกิด

จากความขยัน”  ได้เป็นอย่างด ี นัน่เป็นเพราะพวกเขารู้ดว่ีาไม่ใช่พรสวรรค์  

แต่เป็นความขยันต่างหากท่ีท�ำให้ตนเองประสบความส�ำเร็จอย่างยั่งยืน!
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  211.  ขยันให้เต็มที่  :  เมื่อมีความขยัน  ทุกอย่างจะง่ายไปหมด

เหมือนกับที่ เรอนัวร์ จิตรกรผู้ยิ่งใหญ่เคยกล่าวไว้ว่า  “สมมุติว่า

คุณไม่ได้ฉลาดเหมือนคนอื่น  แล้วก็ไม่ได้มีความสามารถพิเศษอะไร  

ถ้าอย่างนั้นคุณต้องใช้ความขยันมาเติมเต็มในสิ่งท่ียังขาดหายไป  หาก

คุณมีเป้าหมายท่ีชัดเจนแล้ว  ไม่ว่าจะท�ำอะไรก็ดูจะราบร่ืนไปหมด  

ซึ่งความขยันนี่เองเป็นสิ่งส�ำคัญที่จะน�ำคุณไปสู่ความส�ำเร็จ!”

คนเก่งระดบัอจัฉริยะหากไม่ตัง้ใจเรียนกไ็ม่ต่างอะไรจากคนธรรมดา 

ส่วนคนธรรมดาหากไม่ตั้งใจเรียน ชีวิตนี้ก็คงไม่มีวันประสบความส�ำเร็จ

เป็นที่รู ้กันว่ามหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ดเป็นแหล่งรวมของอัจฉริยะ 

ทั้งหลาย  ในร้ัวแห่งนี้เราจึงไม่เห็นคนเกียจคร้านที่ปล่อยเวลาไปโดยเปล่า

ประโยชน์  นักศึกษาฮาร์วาร์ดทุกคนล้วนแต่มีความขยันกันทั้งนั้น  ไม่ว่า

จะเป็นคนที่มีสติปัญญาล�้ำเลิศ  หรือคนท่ีมีสติปัญญาธรรมดา l l l

จ้าวเสี่ยวหลาน หน่ึงในคณะรฐัมนตรเีชือ้สายจนีคนแรก 

ในสหรัฐอเมริกา  ย้อนร�ำลึกถึงความหลังคร้ังท่ีตนเองศึกษาอยู่ในร้ัว 

มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ดด้วยความรู้สึกผูกพันเป็นอย่างยิ่ง

พูดถึงเร่ืองการเรียน  จ้าวเสี่ยวหลานนับว่าเป็นเด็กเรียนดีคนหนึ่ง  

เธอไม่เพียงอาศัยพรสวรรค์ที่มีติดตัวมาเท่านั้น  แต่ยังมีความขยัน 

หมั่นเพียรอยู่สม�่ำเสมอ

ตอนท่ีจ้าวเสี่ยวหลานมาอยู่ที่สหรัฐอเมริกาใหม่ ๆ เธอไม่รู้ค�ำศัพท์

ภาษาองักฤษแม้แต่ค�ำเดยีว  แต่พ่อแม่ของเธอกลบัให้เธอเข้าเรียนในระดบั

ช้ันประถม 3 ร่วมกบันกัเรียนชาวอเมริกนั  ตอนนัน้เธอท�ำได้เพยีงจดเนือ้หา

ท่ีคุณครูสอนลงในสมุด  พอตอนค�่ำพ่อกับแม่ก็จะช่วยแปลเป็นภาษาจีน

เพื่อให้เธอเข้าใจได้ง่ายขึ้น  ขณะเดียวกัน  พ่อกับแม่ยังสอนให้เธอท่อง

อกัษรภาษาองักฤษโดยใช้เวลาว่างของแต่ละวนัสอนภาษาองักฤษให้กบัเธอ

เป็นที่กล่าวขานทั่วโลกว่าสาขาที่เข้าเรียนยากท่ีสุดของมหาวิทยาลัย

ฮาร์วาร์ดคือหลักสูตร  MBA  ของคณะบริหารธุรกิจ  ผู้ท่ีสอบเข้าเรียนได้
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22  ฮาร์วาร์ด... สอนวิธีคิด เล่มที่ 2 - “วิชาความส�ำเรจ็ของคนคดิเป็น”  โดย เหวย์ ซิ่วอิง
- ฉบับปรับปรุงใหม่

ส่วนใหญ่จะเป็นบัณฑิตเกียรตินิยมจากมหาวิทยาลัยชื่อดังเท่านั้น  เมื่อ

เข้าไปเรียนแล้วบรรยากาศในการเรียนเต็มไปด้วยการแข่งขัน  หากคุณ

ไม่มีความต้ังใจอย่างเต็มที่ก็อาจถูกคัดออกได้

หลังจากจบปริญญาตรีแล้ว  จ้าวเสี่ยวหลานได้รับเลือกให้เข้าศึกษา

ต่อในระดับปริญญาโท  คณะบริหารธุรกิจของมหาวิทยาลัยชื่อดังมากมาย  

อาทิ  มหาวิทยาลัยชิคาโก  วอร์ตันสคูล  รวมถึงมหาวิทยาลัยสแตนฟอร์ด  

แต่เธอก็ยังมีความหวังว่าจะได้เข้าศึกษาต่อที่มหาวิทยาลัยในฝันอย่าง 

มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด  แม้ว่าอัตราการรับนักศึกษาหญิงในแต่ละปีจะมี

เพียง  5%  เท่านั้น

วันที่ 15 เมษายน ค.ศ.1977 จ้าวเสี่ยวหลานได้เป็นหนึ่งของ

นักศึกษาที่ได้รับคัดเลือกให้เข้าศึกษาต่อในหลักสูตร MBA มหาวิทยาลัย

ฮาร์วาร์ด  ระยะเวลา  2  ปีที่ศึกษาในมหาวิทยาลัย  เธอได้สัมผัสกับ

บรรยากาศการเรียนท่ีเต็มไปด้วยการแข่งขัน  ในแต่ละวันอาจารย์จะไม่

สอน  และไม่มีต�ำรา  แต่จะให้โจทย์นักศึกษา  3  ข้อเพื่อไปหาค�ำตอบ

การบ้านในแต่ละวันคือต้องไปท�ำความเข้าใจและแก้โจทย์ปัญหา 

ทั้ง 3 ข้อนี้ให้ได้  การเรียนการสอนด้วยวิธีการเช่นนี้  หากนักศึกษาไม่ได้

เตรียมตัวมาก่อนล่วงหน้า  อาจารย์อาจเรียกชื่อให้ตอบค�ำถามโดยต้อง 

ตอบให้ได้อย่างชัดเจน

จ้าวเสี่ยวหลานยังจ�ำได้แม่นว่า  ตอนเรียนอยู่ที่ฮาร์วาร์ดนั้นต้องเข้า

เรียนตอน  8  โมงเช้าถึงบ่าย  2  โมงคร่ึงทุกวัน  หลังจากเลิกเรียนแล้วก็

ไม่ได้พกัผ่อนเพราะต้องแก้โจทย์  3  ข้อท่ีอาจารย์ให้ไว้  จึงต้องไปหาข้อมลู

ที่ห้องสมุด  โจทย์ในแต่ละข้อใช้เวลาหาค�ำตอบมากกว่า 3 ชั่วโมง  ดังนั้น

กว่าจะได้พักผ่อนก็ปาเข้าไปตีหนึ่งตีสอง

แม้ว่าการเรียนในมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ดจะเหนื่อยเกินบรรยาย  แต่

เป็นช่วงเวลาท่ีจ้าวเสี่ยวหลานได้เรียนรู้อะไรมากมาย  เนื่องจากอาจารย์ 

ทุกคนในมหาวทิยาลยัฮาร์วาร์ดล้วนแล้วแต่เป็นผูม้ากความรู้ความสามารถ  
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  231.  ขยันให้เต็มที่  :  เมื่อมีความขยัน  ทุกอย่างจะง่ายไปหมด

ส่วนใหญ่มีต�ำแหน่งเป็นศาสตราจารย์และยังเป็นที่ปรึกษาให้กับบริษัท 

ชือ่ดงัระดบัโลก  ดงันัน้คณาจารย์ทัง้หลายนอกจากจะเก่งในทางทฤษฎแีล้ว

ยังมีประสบการณ์จากการปฏิบัติงานจริงอย่างโชกโชนอีกด้วย  จาก 

ค�ำส่ังสอนของบรรดาอาจารย์ทัง้หลายบวกกบัความขยนัหมัน่เพยีรของเธอ 

ท�ำให้เธอกลายเป็นหญิงสาวผู้มากความสามารถและมีความเป็นผู้น�ำสูง

จ้าวเสี่ยวหลานได้รับเลือกให้เป็นตัวแทนนักศึกษาในการกล่าว 

ค�ำอ�ำลาในพิธีส�ำเร็จการศกึษาของมหาวิทยาลยัฮาร์วาร์ด  นบัเป็นนกัศกึษา

หญิงชาวเอเชียคนแรกท่ีได้รับเกียรตินี้

จ้าวเสี่ยวหลานถือว่าเป็นผู้มีพรสวรรค์คนหนึ่ง  ช่วงเวลาที่ศึกษา 

อยู่ที่มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ดนั้น  เธอมีความขยันและความพยายามไม่น้อย  

อาจเป็นเพราะความทุม่เทอย่างเตม็ที ่ ท�ำให้หญงิสาวท่ีเขยีนตัวอกัษรภาษา

อังกฤษไม่ได้แม้แต่ตัวเดียว  กลายเป็นมหาบัณฑิตจากร้ัวมหาวิทยาลัย 

ฮาร์วาร์ด  รวมถึงเป็นคณะรัฐมนตรีและรัฐมนตรีว่าการกระทรวงแรงงาน

เชื้อสายจีนคนแรกในประวัติศาสตร์ของสหรัฐอเมริกา  l

ฉันคิดว่าความขยันใคร ๆ  ก็เข้าใจดี  แต่คนที่สามารถน�ำไปปฏิบัติ

ได้จริงนัน้กลบัมไีม่มาก  ความขยนัหมัน่เพยีรในการศกึษาเล่าเรียนสามารถ

ท�ำให้คนเรากลายเป็นผู้มากความรู้ในเร่ืองนั้น  เพราะว่าในความขยันนั้น

แฝงไปด้วยความพยายามและความอดทน  รวมถึงความกล้าหาญและสติ

ปัญญา  หากสามารถรวมเอาสิ่งเหล่านี้เข้าไว้ด้วยกัน  แล้วน�ำท้ังหมดมา

ปฏิบัติได้จริง  เช่นนี้แล้วคุณก็ถือกุญแจแห่งความส�ำเร็จไว้ในมือแล้ว

“คุณอยากประสบความส�ำเร็จมากกว่าคนอื่นหรือไม่  หากค�ำตอบ

คือใช่  ถ้าอย่างน้ันก็จงตั้งใจเรียน!”  คติพจน์ประโยคนี้ของมหาวิทยาลัย

ฮาร์วาร์ดถือเป็นแรงกระตุ้นให้จ้าวเสี่ยวหลานมุ่งมั่นที่จะก้าวต่อไป  และ

ในที่สุดเธอก็ประสบความส�ำเร็จ  ฉันอยากให้คติพจน์นี้เป็นแรงผลักดันให้

กบัคนวยัหนุม่สาวทัง้หลายในการมุง่หน้าต่อไป  พัฒนาตัวเองอย่างต่อเนือ่ง
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24  ฮาร์วาร์ด... สอนวิธีคิด เล่มที่ 2 - “วิชาความส�ำเรจ็ของคนคดิเป็น”  โดย เหวย์ ซิ่วอิง
- ฉบับปรับปรุงใหม่

ไม่ว่าจะเป็นคนมีสติปัญญาดีหรือไม่  ขอแค่มีความขยันหมั่นเพียร

ก็ถือว่ามีโอกาสทัดเทียมผู้อื่นแล้ว  เมื่อคุณขยัน  สมองของคุณจะดีขึ้น  

ความเหน็ดเหนื่อยแลกมาซึ่งความส�ำเร็จและความภาคภูมิใจเสมอ  อย่าง

น้อยคุณน่าจะรู้ดีว่าความส�ำเร็จไม่มีทางเกิดขึ้นกับคนเกียจคร้านหรอก!

l เคล็ดลับความส�ำเร็จจากฮาร์วาร์ด l

พ่อแม่ผูป้กครองหลายท่านคงปวดหวักบับุตรหลานวัยมธัยมศกึษา

ที่ตั้งหน้าตั้งตาอ่านหนังสือท้ังวันท้ังคืน  แต่ผลการเรียนกลับไม่โดดเด่น  

ปัญหานี้ถือเป็นปัญหาที่แก้ไม่ตกจริง ๆ 

ความจริงการตั้งใจเรียนไม่ใช่  “อ่านหนังสืออย่างเอาเป็นเอาตาย”  

แต่เป็นการเรียนด้วยวิธีการที่ถูกต้อง  โดยมีความหมั่นเพียรเป็นพื้นฐาน  

ต่อไปนี้เป็นสิ่งที่คณาจารย์แห่งฮาร์วาร์ดแนะน�ำวิธีการเรียนให้กับนักศึกษา 

เวลาที่คุณต้ังใจเรียน  อย่าตั้งหน้าตั้งตาเรียนเพียงอย่างเดียว   

ควรจะรู้จักวิธีการสรุปผล  ในขณะเดียวกันก็ต้องหม่ันศึกษาเทคนิคการ

เรียนท่ีมีประสิทธิภาพจากผู้อื่นและหาวิธีเรียนท่ีเหมาะสมกับตัวเราเอง

มากท่ีสุด  จึงจะสามารถเรียนได้ดี  มิเช่นนั้นแล้วก็คงยากที่จะเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการเรียนของตัวเองให้ดียิ่งข้ึน

ฉันเองเห็นด้วยกับวิธีการนี้  เพราะการเรียนท่ีมีประสิทธิภาพนั้น

ไม่ใช่อ่านหนังสืออย่างเอาเป็นเอาตาย  แต่ต้องมีการยืดหยุ่นบ้าง
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  251.  ขยันให้เต็มที่  :  เมื่อมีความขยัน  ทุกอย่างจะง่ายไปหมด

l แบบทดสอบจากฮาร์วาร์ด l

ค�ำถามนี้เป็นค�ำถามท่ีมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ดใช้เป็นแบบทดสอบ

พรสวรรค์ของนักศึกษา : หากคุณต้องการโดยสารลิฟต์แต่พอลิฟต์มาถึง

คุณกลับพลาดไปเพียงก้าวเดียว  ดังนั้นจึงต้องรอลิฟต์รอบต่อไป  ใน 

ตอนนี้คุณคิดว่าตัวเองจะมีพฤติกรรมอย่างไร

1. 	กระสับกระส่าย  วุ่นวายใจ  กดปุ่มเรียกลิฟต์ไม่หยุด

2. 	ย�่ำเท้าอยู่บนพ้ืน

3.	 เงยหน้ามองเพดาน

4.	 เหม่อมองพ้ืน

5.	 จ้องไปท่ีแผงจอแสดงชั้นลิฟต์   พอลิฟต์มาถึงก็รีบพุ่งเข้าไป 

ด้านในทันที

- วิเคราะห์ค�ำตอบ -

เลือกข้อ 1 :	 คุณเป็นคนตรงไปตรงมา  มีมนุษยสัมพันธ์ดี   

เข้ากับผู้อื่นได้เป็นอย่างดี

เลือกข้อ 2 :	 คุณเป็นคนละเอียดรอบคอบ  ไม่ประมาท  หากใน

อนาคตได้เป็นผูน้�ำต้องได้รับการสนบัสนนุจากทกุคน

แน่นอน  แต่บางทีก็ยึดติดกับหลักการมากไปหน่อย

เลือกข้อ 3 :	 คุณเป็นคนปราดเปรียว  ว่องไว  มีความสามารถใน

การวิเคราะห์จิตใจคน  มีพรสวรรค์ทางด้านศิลปะ

เลือกข้อ 4 :	 คณุเป็นคนจติใจด ี มพีรสวรรค์ด้านคณิตศาสตร์และ

ด้านเทคโนโลยี

เลือกข้อ 5 :	 คุณเป็นคนช่างเลือก  มนุษยสัมพันธ์ดี  มีพรสวรรค์

ในการปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น
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26  ฮาร์วาร์ด... สอนวิธีคิด เล่มที่ 2 - “วิชาความส�ำเรจ็ของคนคดิเป็น”  โดย เหวย์ ซิ่วอิง
- ฉบับปรับปรุงใหม่

จงมุ่งมั่นให้ถึงที่สุด ไม่ใช่แค่พยายาม

--- คติสอนใจจากฮาร์วาร์ด ---

“ขอเพียง  ‘มุ่งมั่นให้ถึงที่สุด’  คุณก็จะพบกับความส�ำเร็จแล้วล่ะ!”

ส�ำหรับคนหนุ่มสาวท้ังหลายแล้ว การมุ่งม่ันต้ังใจ 

เรียนถอืเป็นหนทางเดยีวท่ีจะสามารถเพิม่พนูความรู้ของตนเอง

ให้มากขึ้น  แต่แบบไหนถึงจะเรียกว่ามีความมุ่งมั่นตั้งใจเรียน

ล่ะ  คนทุกคนต่างก็มีค�ำตอบแตกต่างกันออกไป

จ�ำได้ว่าตอนไปฟังบรรยายวิชาการ  มีเด็กหนุ่มคนหนึ่งพูดกับฉัน

ด้วยน�้ำเสียงท้อแท้ว่า  “เรื่องการเรียนนั้น  ผมมุ่งมั่นอย่างเต็มท่ีแล้ว  แต่

ไม่ว่าจะพยายามแค่ไหน  สุดท้ายผลท่ีออกมาไม่ได้เป็นอย่างที่หวังเอาไว้”  

ตอนนั้นฉันไม่ได้วิเคราะห์ปัญหาของเด็กคนนี้อย่างจริงจัง  แต่กลับ

เล่านิทานท่ีเป็นที่รู ้จักกันเป็นอย่างดีในร้ัวมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ดให้ฟัง   

เพื่อเป็นการเตือนสติเขา l l l

นิทานเรื่องน้ี เป็นเรื่องราวเก่ียวกับนายพรานคนหน่ึง 

ที่พาสุนัขของเขาเข้าไปล่าสัตว์ในป่า  ...ในช่วงเวลาโพล้เพล้  นายพรานเห็น

กระต่ายป่าตัวหนึ่ง  เขาจึงยิงธนูไปที่ขาหลังของมัน  แล้วสั่งให้สุนัขที่พามา

ด้วยไล่กวดกระต่ายป่าตัวนั้น  แต่สุนัขของเขากลับจับกระต่ายมาไม่ได้

นายพรานถามด้วยความโกรธว่า  “กระต่ายป่าตัวนั้นหนีไปไหนแล้ว

ล่ะ... หือ”  สุนัขตัวนั้นได้แต่นอนคว�่ำร้องเสียงหงอยอยู่บนพื้น  นายพราน

เห็นดังนั้น  จึงเข้าใจว่ามันต้องการจะบอกว่า  “ข้าท�ำอย่างเต็มที่แล้วนะ 

เจ้านาย  แต่สุดท้ายข้าก็จับตัวเจ้ากระต่ายป่าตัวนั้นมาไม่ได้”  

ส่วนกระต่ายป่าพอกลบัมาถงึถ�ำ้ของมนั  บรรดาญาต ิๆ  ของมนัถาม

ด้วยความร้อนใจว่า  “เจ้าได้รับบาดเจ็บนี่  เจ้าสุนัขตัวนั้นมันไล่กวดเจ้า

อย่างเอาเป็นเอาตาย  แล้วนี่เจ้าหนีเอาชีวิตรอดมาได้ยังไงกัน”  
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  271.  ขยันให้เต็มที่  :  เมื่อมีความขยัน  ทุกอย่างจะง่ายไปหมด

กระต่ายป่าตอบว่า  “สุนัขตัวนั้นมันพยายามไล่ตามมาอย่างเต็มท่ี  

ตัวข้าเองก็พยายามวิ่งหนีเอาชีวิตรอดอย่างสุดก�ำลังเช่นกัน!”  l  

นิทานเร่ืองนี้สอนให้รู้ว่า  ไม่ว่าเราจะเรียนอะไรหรือท�ำอะไรก็ตาม  

ขอเพียงมีความตั้งใจจริงและพยายามท�ำมันอย่างเต็มที่  พัฒนาความ

สามารถของตัวเองให้มากยิ่ง ๆ ข้ึน  เช่นน้ีแล้วก็ไม่มีอะไรที่เราเรียนรู ้

ไม่ได้หรือท�ำไม่ได้แล้วล่ะ

ย้อนกลับไปมองท่ีเด็กหนุ่มคนนั้น  บางทีเขาอาจมีความพยายาม

ทุ่มเทอย่างเต็มที่แล้ว  แต่ยังไม่แสดงความสามารถของตนเองออกมา

ทั้งหมด  หรืออาจยังมีความเกียจคร้านในการเรียนอยู่บ้าง

สมองของคนเราเปรียบเสมือนคลังสมบัติขนาดใหญ่  ทฤษฎีทาง

วิทยาศาสตร์กล่าวไว้ว่า  สมองของคนเราสามารถสะสมข้อมูลได้เท่ากับ

หนังสือจ�ำนวนกว่า  500  ล้านเล่ม  ซ่ึงมากกว่าจ�ำนวนหนังสือท้ังหมดท่ี 

มีในห้องสมุดของมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ดเสียอีก  แต่ทว่า  คนเราส่วนใหญ่

ใช้สมองเพียง  5%  เท่านั้น  พูดอีกอย่างคือ  หากคนเราใช้สมองได ้

อย่างเต็มความสามารถ  ความสามารถของเราก็จะไม่ด้อยไปกว่า  อัลเบิร์ต 

ไอน์สไตน์  เลย

มีคนพูดเปรียบเทียบไว้ว่า  “พลังงานที่มีอยู่ในสมองของคนเราน้ัน  

สามารถท�ำให้หลอดไฟขนาด  40  วัตต์  สว่างได้!”  

ดังนั้นหากเราตั้งใจท�ำอะไรสักอย่าง  แล้วผลท่ีออกมามันไม่เป็น

อย่างที่หวังไว้  อาจเป็นเพราะวิธีการน้ันยังไม่ถูกต้อง  หรือไม่ก็ยังไม่มี

ความมุ่งม่ันจนถึงท่ีสุดนั่นเอง l l l

ปี 2004 คาร์เตอร์ เรียนจบจากคณะบริหารธุรกิจของ

ฮาร์วาร์ด หลังจากเรียนจบไม่นานเขาได้เข้าท�ำงานในบริษัทชั้นน�ำ วันแรก

ท่ีเร่ิมงาน หัวหน้าให้เขาเล่าเร่ืองอะไรกไ็ด้เกีย่วกบัตวัของเขาทีค่ดิว่าน่าสนใจ
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คาร์เตอร์ ได้เล่าเร่ืองผลการเรียนของตนเองเมื่อคร้ังเรียนอยู่ที ่

มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ดด้วยความภาคภูมิใจว่า  “คะแนนรวมของผมอยู่ใน

อันดับที่  14  จากนักศึกษาทั้งหมดหลายร้อยคนทั้งมหาวิทยาลัยครับ”  

คาร์เตอร์คิดว่าหัวหน้าฟังแล้วจะชื่นชม  แต่กลับถามว่า  “ท�ำไมผล

การเรียนถึงไม่อยู่ในอันดับ 1 ล่ะ  คุณต้ังใจเรียนเต็มที่แล้วเหรอ”  

ได้ยินแบบนี้  ท�ำเอาคาร์เตอร์ถึงกับพูดไม่ออก  หลังจากนั้นเขาเร่ิม

เกดิความไม่มัน่ใจในตัวเอง  และจดจ�ำค�ำพูดของหวัหน้าคนนีไ้ว้ในใจเสมอ

มา  จากนั้นเขาให้ก�ำลังใจตัวเองมาโดยตลอด  มุ่งมั่นตั้งใจท�ำงานอย่าง 

เต็มที่ในทุก ๆ เร่ือง  ไม่ว่าจะเป็นงานอะไรก็ตาม

และในท่ีสุด  คาร์เตอร์ก็ประสบความส�ำเร็จ  เขาได้เลื่อนต�ำแหน่ง

ขึ้นเป็น  CEO  ของบริษัทภายในระยะเวลาเพียง  3  ปี  นอกจากนี้เขายัง

เขียนหนังสืออัตชีวประวัติของตัวเองเพ่ือให้ก�ำลังใจและเตือนใจผู้คนว่า  

ไม่ว่าจะท�ำอะไรก็ตาม  ต้องมีความมุ่งมั่นและพยายามอย่างเต็มท่ี  l

ความส�ำเร็จของคาร์เตอร์ไม่ใช่เรื่องบังเอิญ แต่เกิดจากความมุ่งมั่น

พยายาม  แสดงก�ำลงัความสามารถของตนเองออกมาอย่างเต็มท่ี  ฉนัอยาก

บอกกับคนวัยหนุ่มสาวท้ังหลายว่า  “สิ่งที่พยายามทุ่มเทไป กับสิ่งที่ได้รับ

กลับมาน้ัน  มักจะเท่าเทียมกันเสมอ!  เม่ือคุณรู้สึกว่ามีความกดดันใน

เวลาเรียน  นัน่อาจเป็นเพราะว่าคุณยงัไม่มคีวามมุง่มัน่จนถงึท่ีสดุนัน่เอง”

“ความพยายาม”  กับ  “การมุ่งม่ันให้ถึงท่ีสุด”  ต่างกันตรงท่ีความ

พยายามนัน้เป็นการแสดงความสามารถของตนเองออกมาเพยีงอยา่งเดยีว  

แต่การมุ่งมั่นให้ถึงที่สุดนั้นคือ  การแสดงความสามารถของตนออกมา

จนถึงที่สุดเท่าท่ีจะท�ำได้

l เคล็ดลับความส�ำเร็จจากฮาร์วาร์ด l

สุภาษิตบทหนึ่งที่ว่า “ประตูที่เปิด-ปิด  มอดจะไม่กิน” ความหมาย

ก็คือ  ประตูที่ไม่มีการใช้งาน  มักจะถูกพวกมอดกัดกิน  พูดให้เข้าใจง่าย
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คือ ของท่ีมีการใช้งานสม�่ำเสมอ มักจะไม่พังง่าย ๆ สมองของคนเราก็ 

เช่นกัน  หากมีการใช้งานอย่างสม�่ำเสมอ  ก็จะท�ำให้ฉลาดมากยิ่งขึ้น

สมองของคนเหมือนกับคลังท่ีใช้เก็บความรู้ขนาดใหญ่  ซ่ึงความรู้

ท่ีคนคนหนึ่งสามารถเรียนรู้ได้นั้นมีไม่จ�ำกัด  หากสมองของเราไม่มีการ 

ใช้งาน  เซลล์สมองก็จะเสื่อมไปตามเวลา  เราจึงมักจะได้ยินค�ำพูดท่ีว่า  

“สมองยิ่งใช้ยิ่งฉลาด”

คนในวัยหนุ่มสาวอยู่ในช่วงท่ีสมองท�ำงานได้ดีที่สุด  หากปล่อยให้

สมองอยูน่ิง่โดยไม่มกีารใช้งานเป็นเวลานานกอ็าจท�ำให้ประสทิธิภาพในการ

ท�ำงานของสมองลดลง  ดงันัน้  คนในวยัหนุม่สาวควรมวีธิกีารบริหารสมอง

อย่างไรเพ่ือให้การเรียนรู้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นล่ะ

เคล็ดลับจากนักศึกษาของมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ดคือ

1.	 ต้ังใจเรียนทุกวิชา

2.	 พยายามใช้สมองคิดแก้ปัญหาให้มากที่สุด

3.	 น�ำทฤษฎีท่ีเรียนมาประยุกต์ใช้กับชีวิตจริงให้ได้

4.	 เรียนรู้ไปพร้อม ๆ  กับการคิดหาประสบการณ์ที่ได้จากชีวิตจริง

5.	 แลกเปลีย่นความรู้ใหม่ ๆ  กบัเพือ่นร่วมชัน้และอาจารย์อยูเ่สมอ

l แบบทดสอบจากฮาร์วาร์ด l

หากความเป็นไปได้ของการมีรถผ่านมาบนทางด่วนเป็นเวลา  30  

นาที  คือ  0.95  ถ้าเฝ้าดูเพียง  10  นาที  ความเป็นไปได้จะเหลือเท่าไหร่

ค�ำตอบ  คือ  0.6316  หรือ  63.16%* 

* 	วิธีค�ำนวณคือ 0.95 เป็นความเป็นไปได้ของรถ 1 หรือมากกว่า 1 คันก็ได้ จึงไม่ควรน�ำมาใช้ใน
การค�ำนวณ  แต่ความเป็นไปได้ของการไม่มีรถผ่านใน 30 นาที คือ 0.05 (รถผ่าน 0 คัน)  และ
เนื่องจากความน่าจะเป็นใน 30 นาที  =  (ความน่าจะเป็นใน 10 นาที) คูณ (ความน่าจะเป็นใน 10 
นาที) คูณ (ความน่าจะเป็นใน 10 นาที)  หรือ  (1-x)(1-x)(1-x)  =  0.05  ดังนั้นถอดสมการ 
หาค่า  x  จะได้เท่ากับ 0.6316 หรือ 63.16%  ค�ำตอบ x  จึงเป็นความเป็นไปได้ที่รถจะผ่านมา
ใน 10 นาที  เท่ากับ 0.6316 หรือ 63.16%  
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แม้แต่เรื่องเล็ก ๆ 
ก็ต้องพยายามอย่างเต็มที่

--- คติสอนใจจากฮาร์วาร์ด ---

“ผู้ที่ท�ำเรื่องใหญ่ได้ส�ำเร็จ  ย่อมไม่ปฏิเสธเรื่องเล็ก ๆ”

ตอนเด็ก ๆ พ่อแม่มักจะสอนเราว่า “หากต้องการ

ประสบความส�ำเร็จ  ต้องท�ำเร่ืองใหญ่ก่อน!”  ฉันสงสัยมา

ตลอดว่าเร่ืองแบบไหนกันแน่นะท่ีเรียกว่า “เร่ืองใหญ่” แบบที่

พ่อแม่พูด บางทีอาจเป็นเร่ืองเรียนท่ีต้องเรียนให้โดดเด่นกว่าเพื่อน ได้รับ 

ค�ำชมเชยจากอาจารย์ทุกคร้ัง  มีเกียรติบัตรเรียนดีติดอยู่เต็มผนังบ้าน!

การมุ่งมั่นตั้งใจเรียนแน่นอนว่าย่อมต้องเป็นเร่ืองใหญ่  แต่หากเรา

มัวแต่ให้ความส�ำคัญกับเร่ืองเรียนโดยที่ไม่ใส่ใจเร่ืองอ่ืน ๆ เลยก็คงยากที่

จะประสบความส�ำเร็จ

ในชั้นเรียนของมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ดนั้น  อาจารย์มักจะพูดกับ

นกัศกึษาว่า  “คุณต้องมุ่งม่ันต้ังใจในการศึกษาเล่าเรียน  ในขณะเดยีวกัน

ต้องไม่มองข้ามเร่ืองอื่น ๆ ในชีวิตด้วย  เพราะเร่ืองเหล่าน้ันเป็นปัจจัย

ส�ำคัญที่จะช่วยให้คุณประสบความส�ำเร็จ!”  

แน่นอนว่าคนรอบข้างของเรามักจะมีคนท่ีมัวแต่ให้ความส�ำคัญกับ

เร่ืองใหญ่ ๆ โดยมองข้ามเร่ืองเล็ก ๆ ไป  และท้ายที่สุดก็กลายเป็นคนท่ี

ไม่ประสบความส�ำเร็จ

ฉันว่าเส้นทางแห่งความส�ำเร็จควรเร่ิมจาก “ลงมือท�ำในเร่ืองเล็ก ๆ  

ก่อนแล้วค่อยพุ่งชนเป้าหมายใหญ่”  ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองเรียนหรือเร่ือง 

อื่น ๆ ในชีวิต  มองปัญหาต้องมองให้รอบด้าน  จะท�ำอะไรต้องใส่ใจใน

รายละเอียดเล็ก ๆ น้อย ๆ 
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พูดอีกอย่างก็คือ  เวลาที่คุณมุ่งมั่นในการศึกษาเล่าเรียน  อย่าคิด 

แต่จะท�ำเป้าหมายใหญ่ ๆ เท่านั้น  เร่ืองเล็ก ๆ ก็ต้องพยายามท�ำให้เต็มท่ี  

เพราะในการเรียนหรือการใช้ชีวิตนั้น  ผู้คนที่พบเจอ  ความคิดหรือค�ำสอน

อะไรแปลก ๆ ใหม่ ๆ นั้นสามารถเปลี่ยนแปลงชีวิตของเราได้ทั้งชีวิต

มเีร่ืองเล่าเกีย่วกบัการรับสมคัรงานทีเ่คยเป็นข่าวลงในหนงัสอืพมิพ์

มาแล้ว  เร่ืองมีอยู่ว่า l l l

บริษัทระหว่างประเทศขนาดใหญ่แห่งหน่ึงก�ำลังรับสมัคร

พนักงานด้านเทคนิค  10  คนแรกท่ีมาสมัครล้วนแล้วแต่จบการศึกษาจาก

มหาวิทยาลัยชื่อดังระดับโลก  หนึ่งในนั้นจบจากมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด

เนื่องจากต�ำแหน่งท่ีรับสมัครนี้จะได้บรรจุเข้าไปอยู่ในทีมเดียวกัน

กับหัวหน้างาน  ดังนั้นค่าตอบแทนในต�ำแหน่งนี้จึงสูง  เป็นที่หมายตาของ

ผู้สมัครหลายคน

อีก  3  วันถึงจะมีการประกาศรายชื่อผู้สมัครท่ีได้รับคัดเลือก  แต่

ผู้สมัครคนที่จบจากมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ดกลับไม่รู้สึกตื่นเต้นเลย  เพราะ

เขารู้ดีว่าผู้สมัครคนอื่น ๆ  ล้วนแล้วแต่เป็นหัวกะทิท้ังนั้น  เขาจึงท�ำได้เพียง

ตั้งใจท�ำงานท่ีตัวเองรับผิดชอบอยู่อย่างมุ่งมั่นต่อไปเท่านั้น

ในช่วงนี้พนักงานทุกคนในบริษัทต่างก้มหน้าก้มตาท�ำงานกันอย่าง

ขะมักเขม้น  พอถึงช่วงเลิกงาน  ทุกคนพากันบิดขี้เกียจสลัดความ 

ปวดเมื่อยจากการนั่งท�ำงานมาทั้งวัน

แต่พนักงานคนท่ีจบจากมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ดคนนี้กลับไม่เหมือน

คนอื่น  เขาสังเกตว่าเพื่อนร่วมงานหลายคนพอเลิกงานแล้วมักจะลืมปิด

คอมพิวเตอร์และไฟในห้องท�ำงาน  ดังนั้นก่อนกลับบ้าน  เขาจะต้องตรวจ

ดูให้แน่ใจว่าคอมพิวเตอร์  ไฟ  และเคร่ืองปรับอากาศในห้องท�ำงานปิด

เรียบร้อยหมดแล้ว  เขาถึงจะกลับ

Havard 430 BOOK2 JIRAPORN New2021V3.indd   31 11/25/2564 BE   16:22



32  ฮาร์วาร์ด... สอนวิธีคิด เล่มที่ 2 - “วิชาความส�ำเรจ็ของคนคดิเป็น”  โดย เหวย์ ซิ่วอิง
- ฉบับปรับปรุงใหม่

เวลา  3  วนัผ่านไปอย่างรวดเร็ว  ตอนท่ีผู้จัดการฝ่ายบคุคลประกาศ

ว่าผู้สมัครคนที่จบจากมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ดผ่านการคัดเลือก  พนักงาน

คนอื่น ๆ ต่างพากันงงงวยไปตาม ๆ กัน

พูดตามความเป็นจริง  ผู้สมัครท้ัง 10 คน  ต่างเป็นผู้ที่มีความรู้ 

ความสามารถ  แต่ท�ำไมท้ายที่สุดแล้วพนักงานคนที่จบจากมหาวิทยาลัย 

ฮาร์วาร์ดกลับได้รับการคัดเลือกนะ

ผูจั้ดการฝ่ายบคุคลยิม้แล้วพูดกบัทุกคนว่า  “สาเหตุที่เขาได้รับการ

คัดเลือกนั้นก็เพราะว่าเขาใส่ใจในเร่ืองเล็ก ๆ ที่คนอื่นมักจะลืมให้ความ

ส�ำคัญนั่นเอง  เรื่องเล็ก ๆ ท่ีว่านี้  ความจริงใครก็ท�ำได้  แต่ส่วนใหญ่

มักจะละเลยกัน  หรืออาจคิดว่าไม่มีความส�ำคัญ  แต่ผมอยากจะบอก 

กับทุกคนว่า  คนท่ีใส่ใจในรายละเอียดเล็ก ๆ น้อย ๆ นั้น  ถึงจะเรียก

ได้ว่าเป็นพนักงานท่ีดี  เพราะเร่ืองเล็ก ๆ ถือเป็นพื้นฐานส�ำคัญในการ

ท�ำเร่ืองใหญ่ให้ส�ำเร็จได้!”  l  

พนักงานคนที่จบจากมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ดคนนี้ช่างโชคดีจริง ๆ 

แต่ความโชคดีนั้นมาจากความขยัน  มุ่งมั่นและการใส่ใจในรายละเอียด

เล็ก ๆ น้อย ๆ ของเขานั่นเอง  พนักงานหลายคนของบริษัทใหญ่ ๆ ใน

ปัจจุบันมักจะคิดว่าต้องแสดงความสามารถให้โดดเด่นกว่าเพื่อนร่วมงาน

คนอื่น  ถึงจะได้รับการยอมรับจากหัวหน้า  แต่กลับละเลยไม่ใส่ใจในเร่ือง

เล็ก ๆ น้อย ๆ  ในความเป็นจริงแล้ว  คนที่ให้ความส�ำคัญกับเร่ืองเล็ก ๆ 

ต่างหาก  จึงจะกลายเป็นผู้ท่ีประสบความส�ำเร็จได้

ฉันเคยเตือนคนรุ่นใหม่วัยหนุ่มสาวรอบ ๆ ตัวว่า  ในขณะที่เรา 

มุ่งมั่นต้ังใจเรียนนั้น  ต้องไม่ลืมใส่ใจในเร่ืองเล็ก ๆ ด้วย  อาทิ  บทความ

ดี ๆ ท่ีเคยอ่าน  โจทย์ปัญหาลับสมอง  หรือค�ำพูดดี ๆ ของอาจารย์…

ผูท้ีส่ามารถท�ำเร่ืองใหญ่ได้ส�ำเร็จนัน้  มกัจะเป็นผู้ท่ีไม่ละเลยในเร่ือง

เล็ก ๆ น้อย ๆ  นอกจากนี้การเรียนหรือการใช้ชีวิตนั้น  เร่ืองใหญ่ ๆ มัก
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มีไม่มาก  ส่วนใหญ่จะเป็นเร่ืองเล็ก ๆ  หลายเร่ืองสะสมกัน  ดังนั้นเราควร

จะให้ความส�ำคญักบัเร่ืองเลก็ ๆ  เหล่านัน้  อย่าให้มนัสะสมกนัมากจนกลาย

เป็นภเูขากองโต  และในท้ายท่ีสดุจะกลายเป็นอปุสรรคขดัขวางความส�ำเร็จ

ของคุณ

l เคล็ดลับความส�ำเร็จจากฮาร์วาร์ด l

ฉันเห็นเด็กรุ่นใหม่ที่มุ่งมั่นตั้งใจเรียนหลายคน  พวกเขาเหล่านี้มัก

จะไม่ใส่ใจกบัเร่ืองเลก็ ๆ  น้อย ๆ  ไม่ให้ความส�ำคญักบัการทบทวนบทเรียน 

หรือการเขียนตัวอักษรให้ถูกตามหลักภาษา  รวมถึงความถูกต้องในการ

ค�ำนวณ  ซึ่งอาศัยแค่ความมุ่งมั่นตั้งใจแบบนี้ไม่ได้ท�ำให้ผลการเรียนของ 

พวกเขาพัฒนาขึ้นเลย  สุดท้ายกลับกลายเป็น  “อุปสรรคในการเรียน”  

เร่ืองเล็ก ๆ ท่ีหลายคนมักมองข้ามคืออะไร  เร่ืองเล็กเป็นพื้นฐาน

ความส�ำเร็จของเร่ืองใหญ่  แสดงถึงความสามารถในการใส่ใจในเร่ือง

ละเอียดอ่อนของมนุษย์  เรามักจะพูดกันว่า  ต้องตั้งใจเรียน  มีความ

ละเอียดรอบคอบ  นี่คือเหตุผลท่ีต้องพยายามต้ังใจท�ำในเร่ืองเล็ก ๆ 

คณาจารย์ของมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ดมักจะให้ความส�ำคัญในการ

ฝึกฝนนักศึกษาให้เห็นถึงความส�ำคัญกับเร่ืองเล็ก ๆ  เช่น  ก่อนเข้าเรียน  

นักศึกษาต้องเตรียมหนังสือเรียน  ปากกา  สมุดจดและอุปกรณ์การเรียน

ต่าง ๆ  ให้เรียบร้อย  ในขณะเรียนก็ต้องมีความเข้าใจในเนื้อหาท่ีเรียนเป็น

อย่างดี  หลังเลิกเรียนแล้วต้องต้ังใจท�ำงานท่ีได้รับมอบหมายให้ส�ำเร็จ   

รวมถึงต้องแบ่งเวลาในการทบทวนบทเรียนให้เหมาะสม

สรุปก็คือ  นักศึกษาของมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ดต้องมีความขยัน 

ในการศึกษาเล่าเรียน  ขณะเดียวกันก็ต้องให้ความส�ำคัญกับเร่ืองเล็ก ๆ 

ด้วย  เช่นนี้ถึงจะสามารถประสบความส�ำเร็จในการเรียนได้
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l แบบทดสอบจากฮาร์วาร์ด l

การแสดงออกถึงการใส่ใจรายละเอียดเล็ก ๆ  น้อย ๆ  ในห้องเรียน

ของคุณสามารถบอกถึงท่าทีและวิธีการในการเรียนรู้ของคุณได้  ค�ำถาม

คือเวลาท่ีคุณนั่งฟังบรรยายในช้ันเรียน  คุณจะมีพฤติกรรมแบบไหน

1.	 ตั้งใจมองกระดาน  จดทุกค�ำพูดของอาจารย์

2.	 จดแต่สาระส�ำคัญที่อาจารย์พูด  หลังเลิกเรียนค่อยกลับไปอ่าน

ทบทวนอีกที

3.	 เลือกท่ีจะจดแต่ในส่วนที่ไม่เข้าใจ   หลังเลิกเรียนค่อยกลับไป

อ่านทบทวนอีกที

4.	 ฟังสิ่งที่อาจารย์พูดแบบ   “เดาค�ำถามที่จะออกสอบล่วงหน้า”  

ให้ความส�ำคัญกับสิ่งท่ีอาจารย์เน้นย�้ำ

- วิเคราะห์ค�ำตอบ -

เลือกข้อ 1 :	 คุณเป็นคนมุ่งมั่นในการศึกษาเล่าเรียน  แต่ยังต้อง

ปรับวิธีการเรียน

เลือกข้อ 2 :	 คุณเป็นคนหัวดี  เข้าใจได้เร็ว  ใส่ใจแต่กับเนื้อหา 

ท่ีส�ำคัญเท่านั้น  ผลการเรียนถือว่าอยู่ในระดับดีมา

โดยตลอด

เลือกข้อ 3 :	 คุณเป็นคนเรียนอย่างมีระบบ  มีวิธีการในการเรียน

เป็นของตัวเอง

เลือกข้อ 4 :	 วิธีการเรียนของคุณไม่ค่อยเหมาะสมนัก  ยึดติด 

อยู่กับวิธีท่ีจะท�ำข้อสอบให้ได้เท่านั้น  ไม่ได้ให้ความ

ส�ำคัญกับความรู้ท่ีได้จากการเรียนเท่าไรนัก
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ความเกียจคร้านเหมือนฝุ่นละออง ต่อให้เหล็กที่มี
ความแข็งที่สุด หากถูกกระทบก็ย่อมเกิดเป็นสนิม

--- คติสอนใจจากฮาร์วาร์ด ---

“ความเกียจคร้านคือที่มาของความหายนะ  มันสามารถท�ำลาย
ชีวิตคนคนหนึ่ง  หรือแม้กระทั่งชนชาติชาติหนึ่งได้ราบเรียบ”

บิล เกตส์ นับเป็นศิษย์เก่าของมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด 

ท่ีมช่ืีอเสยีงมากท่ีสดุคนหนึง่  เขาเคยกล่าวในงานแสดงปาฐกถา 

อยูป่ระโยคหนึง่ซ่ึงฉนัเองยงัจดเอาไว้ในไดอาร่ีส่วนตวั  เขากล่าว

ว่า  “ความเกียจคร้านสามารถกลืนกินปฏิภาณไหวพริบของคนคนหนึ่ง

ได้ มันก็เหมือนฝุ่นละออง  ต่อให้เหล็กที่มีความแข็งที่สุด  หากถูกกระทบ

กย่็อมเกิดเป็นสนิม ความเกยีจคร้านคือทีม่าของความหายนะ มนัสามารถ

ท�ำลายชีวิตคนคนหนึ่งหรือแม้กระท่ังชนชาติชาติหน่ึงได้ราบเรียบ”  

ฉันมักจะใช้ประโยคนี้เตือนสติตัวเอง  ในขณะเดียวกันก็หวังว่าใคร

หลายคนจะให้ความส�ำคัญกับปัญหาที่มักถูกมองข้าม  ส�ำหรับฉันแล้ว   

ฉันว่าความเกียจคร้านไม่ต่างอะไรกับปีศาจเลย และชีวิตคนเรามักจะเจอ

ปีศาจตัวนี้โดยไม่ทันตั้งตัวเสมอ  ความเกียจคร้านเป็นศัตรูของมนุษยชาติ   

หลายเรื่องที่ใกล้จะท�ำส�ำเร็จ  แต่เป็นเพราะความเกียจคร้านและการผัดวัน

ประกันพรุ่ง  จึงกลายเป็นอุปสรรคส�ำคัญท่ีคอยขัดขวางความส�ำเร็จ

ความเกียจคร้านไม่เพียงแต่เป็นศัตรูตัวฉกาจในการใช้ชีวิตเท่านั้น  

แต่ยงัเป็นศตัรูตัวฉกาจในการเรยีนอกีด้วย คนคนหนึง่ทีต่ดินสิยัเกยีจคร้าน  

หากเขาต้องการจะประสบความส�ำเร็จในชีวิต  บอกได้เลยว่าไม่มีทางเป็น

ไปได้  เพราะคนท่ีเกียจคร้านมักจะยอมแพ้เมื่อเจอปัญหาอุปสรรค l l l

ฉันมีเพ่ือนคนหน่ึงเป็นอาจารย์อยู่ในมหาวิทยาลัยปักก่ิง  

เขาได้ไปอบรมระยะสั้นที่ฮาร์วาร์ด  หลังจากกลับมา  เขาเล่าให้ฉันฟังว่า  
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“ใคร ๆ ก็บอกว่านักศึกษาจีนมีแรงกดดันสูง  วิชาที่ต้องเรียนมากเกินไป  

แต่หากเปรียบกบันกัศกึษาท่ีมหาวทิยาลยัฮาร์วาร์ดแล้ว สบายกว่ากนัเยอะ”  

เพื่อนคนนี้ได้เห็นสภาพแวดล้อมการเรียนท่ีมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด

ด้วยตาของตัวเอง เขารู้สึกเป็นกังวลกับนักศึกษาของตัวเอง เขาท�ำหน้านิ่ว

คิ้วขมวดพูดกับฉันว่า  “ฉันไม่เห็นนักศึกษาท่ีมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด 

คนไหน  ‘ข้ีเกียจ’  เลยแม้แต่คนเดียว  พอเปรียบกับนักศึกษาจีนที ่

วัน ๆ  เอาแต่คิดหาวิธีโดดเรียน  ต่อให้เป็นนักศึกษาระดับหัวกะทิ  ความ

ใฝ่รู้ของพวกเขาก็ยังสู้นักศึกษาของมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ดไม่ได้อยู่ดี...”  

ความกังวลใจของเพื่อนคนนี้ฟังดูมีเหตุผล  เคยมีนักศึกษาจีน

จ�ำนวนหนึ่งท่ีมีโอกาสไปศึกษาที่มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด  แต่เพราะความ 

เกียจคร้านของพวกเขานั่นเอง  จึงท�ำให้เรียนไม่ทันเพื่อน  สุดท้ายก็ต้อง

ลาออกกลางคัน  ตัวอย่างแบบนี้เห็นได้บ่อยอยู่เหมือนกัน  l

หากเราวิเคราะห์ตามหลกัจิตวิทยา  ความจริงแล้วความเกยีจคร้าน 

เกดิจากความเบ่ือหน่ายท่ีมอียูภ่ายในจิตใจ  ซ่ึงการแสดงออกมหีลากหลาย

รูปแบบ  ระดับเบื้องต้นมักแสดงออกมาในรูปของการผัดวันประกันพรุ่ง  

ลังเล  แต่หากระดับรุนแรงมากขึ้น  ก็จะแสดงออกมาในรูปของความ

เกียจคร้าน  หลีกหนีสังคม

ปัจจัยที่ท�ำให้เกิดความเกียจคร้านนั้นมีมากมาย เช่น ความเขินอาย  

ความขลาดกลัว  ความโมโห  ความเบ่ือหน่าย  ฯลฯ  ซ่ึงปัจจัยเหล่านี้ท�ำให้

คนเราไม่สามารถใช้ชีวิตได้ตามปณิธานที่ต้ังไว้  ส�ำหรับคนวัยหนุ่มสาวนั้น  

ความเกียจคร้านสามารถแสดงออกมาในรูปแบบต่าง ๆ ดังนี้

1.	 ไม่ชอบเข้าร่วมกิจกรรมพลศึกษา  เกิดความรู้สึกอึดอัดในใจ

2.	 เฉยเมยไม่สนใจโลกภายนอก  วัน ๆ อยู่แต่ในโลกของตัวเอง

3.	 ไม่สุงสิงกับคนในบ้านหรือเพ่ือนฝูง

4.	 นอนไม่หลับเพราะมีเร่ืองกลุ้มใจหลายเร่ือง
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5.	 ไปเรียนสาย  ไม่เข้าเรียนอยู่บ่อย ๆ 

6.	 ไม่ตั้งใจเรียนในห้อง  มักจะท�ำการบ้านท่ีอาจารย์สั่งไม่เสร็จ

7.	 ไม่ใช้สมองคิดแก้ไขปัญหา  ไม่รู้ว่าเป้าหมายการเรียนคืออะไร

คนเราพอความเกียจคร้านครอบง�ำ  พฤติกรรมท่ีแสดงออกมาก็มัก

จะแตกต่างกันไป  บางคนไม่รู้ว่าตัวเองถูกความเกียจคร้านครอบง�ำอยู่  ใช้

ชีวิตแต่ละวันอย่างไม่รู้สึกรู้สมอะไร  บางคนเอาแต่ผัดวันประกันพรุ่ง  แม้ 

บางคนคิดที่จะต่อสู้กับพฤติกรรมเช่นนี้อยู่  แต่กลับไม่ยอมลงมือเสียที  

ท�ำให้ความเกียจคร้านยังคงครอบง�ำชีวิตพวกเขาอยู่...

ฉันอยากบอกกับคนวัยหนุ่มสาวทั้งหลายว่า  “แม้ความเกียจคร้าน

จะเป็นนิสัยด้านไม่ดีที่ฝังรากลึกอยู่ภายในจิตใจของมนุษย์  แต่ไม่ได้

หมายความว่าเราจะใช้ชีวิตควบคู่ไปกับมันไม่ได้  ขอเพียงมีความขยัน

หม่ันเพียร  เพียงเท่านี้ความเกียจคร้านก็จะหายไปจากชีวิตของเราแล้ว”  

คนวัยหนุ่มสาวทั้งหลายควรจะเตือนตัวเองอยู่เสมอว่า  อย่าเป็น 

คนเกียจคร้านเพราะว่า  “ความส�ำเร็จเกิดจากความขยัน  ความล้มเหลว 

เกิดจากความเกียจคร้าน”  คนเกียจคร้านมักจะไม่ค่อยลงมือท�ำอะไร  

ความฝันของพวกเขาดูยิ่งใหญ่  แต่กลับท�ำไม่ได้อย่างที่คิดเอาไว้!  นี่คือ

สิ่งที่นักศึกษาฮาร์วาร์ดรู้และเข้าใจเป็นอย่างดี

l เคล็ดลับความส�ำเร็จจากฮาร์วาร์ด l

เบนจามิน แฟรงคลิน  รัฐบุรุษคนส�ำคัญของสหรัฐอเมริกากล่าวไว้

ว่า  “ความเกียจคร้านก็เหมือนกับสนิม  ท่ีสามารถท�ำให้ร่างกายสูญเสีย

พลังงานมากกว่าการหักโหมท�ำงานหนักเสียอีก  ผิดกับความขยัน  ที่

เปรียบเสมือนกุญแจ  ยิ่งใช้งานบ่อย  ยิ่งดูเงางาม  มีชีวิตชีวา”  

คนเราหากต้องการประสบความส�ำเร็จเหนือกว่าคนอ่ืน  ต้องมีใจท่ี

มุง่มัน่ขยนัหมัน่เพยีรเป็นพืน้ฐานเสยีก่อน  เพราะความส�ำเร็จนัน้ไม่สามารถ
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- ฉบับปรับปรุงใหม่

เดนิคูไ่ปกบัความเกยีจคร้านและการผดัวนัประกนัพรุ่งได้  ซ่ึงศาสตราจารย์

มหาวทิยาลยัฮาร์วาร์ดให้ค�ำแนะน�ำนกัศกึษาเพือ่พชิติความเกยีจคร้าน ดงันี้

ข้อแรก : พอรู้ว่าตัวเองเร่ิมเกียจคร้าน  ให้บอกกับตัวเองว่าวันนี้

เป็นวันสุดท้ายที่จะมีชีวิตอยู่บนโลกใบนี้  อย่าปล่อยเวลาไปโดยเปล่า

ประโยชน์  อยากท�ำอะไรให้รีบลงมือท�ำ

ข้อสอง : ใช้ความส�ำเร็จหรือความฝันท่ีคาดหวังเอาไว้มาคอยกระตุ้น

ตัวเอง  เพียงเท่านี้ก็จะมีเป้าหมายในการใช้ชีวิต  ช่วยให้เราสามารถจัดสรร

เวลาและแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม

ข้อสาม : เปลี่ยนจากค�ำพูดท่ีวา่  “พรุ่งนี้ค่อยลงมือท�ำ”  เป็น  “ลงมือ

ท�ำเสียตั้งแต่ตอนนี้”  

ความเกยีจคร้านเปรียบเสมอืนโรคภยัไข้เจ็บชนดิหนึง่  หากต้องการ

จะพิชิตมัน  แน่นอนว่าไม่ใช่เร่ืองง่าย  แต่หากมีจิตใจที่มุ่งมั่นในการเรียน 

รวมไปถึงการใช้ชีวิตล่ะก็  ความส�ำเร็จคงไม่ไกลเกินเอื้อมแล้วล่ะ

l แบบทดสอบจากฮาร์วาร์ด l

ความเกียจคร้านในตัวคุณมีมากขนาดไหนกันนะ

แบบทดสอบทางจิตวิทยา : คุณแม่ใช้ให้คุณไปซ้ือผักที่ตลาดสด

แถวบ้าน  แต่คุณไม่เคยไปมาก่อน  และก็ไม่รู้ว่าผักราคาเท่าไร  พอเดิน

เข้าไปในตลาดสด  คุณจะเลือกไปท่ีไหนก่อน

	 1.  ร้านขายของช�ำ	 	 2.  แผงขายปลาสด

	 3.  แผงขายผัก	 	 4.  ร้านขายอาหารเล็ก ๆ 

- วิเคราะห์ค�ำตอบ -

เลือกข้อ 1 :	 คุณมักจะชอบแอบอู้อยู่บ่อย ๆ และในขณะท่ีแอบอู้

อยู่น้ัน  คุณมักจะไม่ต้องการให้คนอื่นจับได้  จึงต้อง
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คิดหาวิธีมาอ�ำพรางความเกียจคร้านของคุณ  ท�ำตัว

ให้คนอื่นเห็นว่าตัวเอง  “ยุ่ง”  อยู่ตลอดเวลา

เลือกข้อ 2 : 	ความเกยีจคร้านของคุณเกดิจากการท่ีคุณไม่ยอมรับ

ความจริง  บางเร่ืองคุณรู้เพียงคร่ึงเดียว  แต่ก็ขี้เกียจ

ไปถามคนอื่น  ท�ำให้คุณพยายามหาเหตุผลมากมาย

มาอ้างเวลาท่ีคุณข้ีเกียจ

เลือกข้อ 3 :	 คณุมกัจะเกยีจคร้านในเร่ืองทีค่ณุไม่ชอบ  แต่ส�ำหรับ

เร่ืองอื่น ๆ คุณมีความขยันเป็นอย่างมาก

เลือกข้อ 4 :	 ความเกียจคร้านในตัวคุณมีมากประเมินค่าไม่ได้  

ไม่ว่าจะท�ำอะไรคุณมักหาเหตุผลเป็นข้ออ้างเวลาคุณ

ข้ีเกียจ  และยังไม่ยอมรับฟังความเห็นผู้อ่ืนอีกด้วย

ขยันกับความฉลาด เป็นฝาแฝดกัน  
ส่วนเกียจคร้านกับความโง่ เปรียบเสมือนพี่น้องท้องเดียวกัน

--- คติสอนใจจากฮาร์วาร์ด ---

“ความฉลาดไม่ใช่สิ่งที่ได้มาง่าย ๆ หากไม่ขยัน คุณก็ไม่มีวันฉลาด”

ศาสตราจารย์ไมเคิล แซนเดล แห่งมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด

เคยกล่าวไว้ตอนมาแสดงสุนทรพจน์ท่ีประเทศจีนว่า  “ต่อให้

พื้นดินอุดมสมบูรณ์แค่ไหน  หากไม่ลงมือเพาะปลูก  จะไม่มี

วันได้เชยชมดอกผลท่ีงอกงาม  คนเราเช่นกัน  ต่อให้ฉลาดมากแค่ไหน  

หากคิดไม่เป็น  และไม่ขยัน  ก็ไม่มีทางประสบความส�ำเร็จ”  

ฉันค่อนข้างคุ้นเคยกับประโยคนี้  เพราะมันคล้ายกับค�ำกล่าวใน

ภาษาจีนที่ว่า  “ขยันกับความฉลาดเป็นฝาแฝดกัน  ส่วนความเกียจคร้าน

กับความโง่เปรียบเสมือนพี่น้องท้องเดียวกัน!”  
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สติปัญญาท่ีล�้ำเลิศของคนเราไม่ได้มาภายในระยะเวลาสั้น ๆ  

หรือเพียงเพราะความฉลาดอย่างเดียวเท่านั้น  แต่ต้องอาศัยความขยัน 

หมั่นเพียรที่สะสมมาอย่างต่อเนื่องด้วย

เรามักปรารถนาท่ีจะมีสติปัญญาล�้ำเลิศ  ประสบความส�ำเร็จเหนือ

ผู้อื่น  แต่หากไม่มีความขยัน  คุณก็ไม่มีทางประสบความส�ำเร็จได้หรอก  

ในขณะเดียวกัน  หากมีแต่ความเกียจคร้าน  คุณก็จะกลายเป็นพี่น้อง 

ท้องเดียวกันกับความโง่อีกด้วย l l l

ในตอนน้ี ฉันนึกถึงเพื่อนคนหน่ึงซึ่งเป็นอาจารย์ท่ี

มหาวิทยาลัยปักกิ่ง  เขาบอกว่าตอนท่ีเรียนอยู่ที่มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ดนั้น  

ท�ำให้เขาสัมผัสได้ถึงสติปัญญาอันล�้ำเลิศของคณาจารย์ของมหาวิทยาลัย 

ตอนนัน้เขาเข้าไปนัง่ฟังบรรยายของวิชาทีน่่าสนใจวชิาหนึง่  อาจารย์

ที่ก�ำลังบรรยายอยู่นั้นสังเกตเห็นว่ามีนักศึกษาที่ไม่ต้ังใจเรียนอยู่จ�ำนวน

หนึ่ง  อาจารย์ท่านนี้จึงเรียกนักศึกษาเหล่านี้ให้ลุกขึ้นยืน  แล้วถามพวกเขา

ว่าในอนาคตอยากเป็นอะไร  นักศึกษาเหล่านี้ได้แต่อ�้ำอ้ึง  ไม่รู้ว่าจะตอบ

อะไรดี  อาจารย์จึงเล่าเร่ืองเกี่ยวกับนักปรัชญาให้พวกเขาฟังว่า...

มีอยู่วันหน่ึงนักปรัชญาและลูกศิษย์ของเขาเดินมาหยุดอยู่

ข้างพื้นที่ท่ีเต็มไปด้วยพุ่มหญ้า  แล้วถามลูกศิษย์ของตัวเองว่า  “จะถอน

พุ่มหญ้าออกจากพ้ืนที่บริเวณนี้ได้ยังไง”  

ลูกศิษย์ของเขาต่างเสนอความคิดเห็นของตัวเองไปต่าง ๆ   บางคน

บอกว่าจุดไฟเผา  บางคนบอกว่าใช้เคียวถอนราก  บางคนบอกว่าพ่นสาร

เคมีใส่...  แต่นักปรัชญาท่านนี้กลับไม่พูดอะไร  กลับแบ่งพื้นที่ดังกล่าว

ออกเป็นสามส่วน  ให้ลกูศษิย์ของเขาลงมอืจัดการตามวธีิการของแต่ละคน

คนที่เลือกใช้ไฟเผา  เขาท�ำการจดุไม้ขดีเพยีงก้านเดยีวเผาพุม่หญ้า

จนเกลี้ยง  แต่หลังจากนั้นเพียงไม่กี่วันหญ้าก็เริ่มขึ้นใหม่  แถมยังขึ้น

มากกว่าเดิมอีกด้วย
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คนที่เลือกใช้เคียวถอนราก  ใช้เวลาเกือบหนึ่งสัปดาห์กว่าจะถอน

หญ้าหมด  เหนื่อยจนขาไร้เร่ียวแรง  แต่ผ่านไปเพียงไม่กี่วันหญ้าก็เร่ิมขึ้น

มาใหม่อีกคร้ัง

ส่วนคนท่ีเลือกพ่นสารเคมีน้ัน  สามารถก�ำจัดหญ้าได้เพียงแต่ส่วน

ที่พ้นจากพ้ืนดินเท่านั้น  ไม่สามารถก�ำจัดรากได้  

บรรดาลูกศิษย์ของเขาได้แต่เดินจากไปด้วยความผิดหวัง

ไม่กี่เดือนต่อมา  นักปรัชญาได้น�ำลูกศิษย์ของเขามาท่ีนี่อีกคร้ัง  

บรรดาลูกศิษย์ได้แต่ประหลาดใจกับสิ่งที่ปรากฏอยู่ตรงหน้า  พื้นที่นี้กลับ

กลายเป็นทุ่งข้าวสาลีเขียวชอุ่ม

นักปรัชญายิ้มแล้วพูดกับบรรดาลูกศิษย์ของเขาว่า  “หากต้องการ

ก�ำจัดหญ้าให้เกลี้ยงน้ัน  วิธีการท่ีดีที่สุด  คือต้องปลูกพืชลงบนพื้นดิน”... 

เมื่อศาสตราจารย์ท่านนี้เล่าเร่ืองจบ  เขาก็เดินเข้ามาหยุดอยู่ข้าง ๆ 

นักศึกษากลุ่มหนึ่ง  แล้วถามว่า  “พวกคุณต้องการให้ที่ดินของตัวเอง 

เต็มไปด้วยพุ่มหญ้ารกรุงรังหรือว่ามีข้าวสาลีขึ้นเขียวชอุ่ม”  

บรรดานักศึกษาตอบเป็นเสียงเดียวกันว่า  “ต้องอยากให้มีข้าวสาลี

ขึ้นเขียวชอุ่มแน่นอนอยู่แล้ว”  

“เยี่ยมมาก”  ศาสตราจารย์คลายสีหน้าที่เคร่งขรึมลง  แล้วยิ้มออก

มา  พร้อมกล่าวว่า  “เพราะฉะนั้นตอนน้ีพวกคุณต้องขยัน  ความข้ีเกียจ

ก็เหมือนกับพุ่มหญ้าที่รกรุงรัง  ส่วนความขยันเปรียบเหมือนกับทุ่งข้าว

สาลีอันเขียวชอุ่ม”  l  

ประโยคเด็ดของมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ดที่ว่า  “เมื่อคุณยุ่งอยู่กับสิ่ง

ที่คุณปรารถนา  คุณจะไม่มีเวลาไปกลัดกลุ้มเร่ืองอื่น”  หากคุณเป็นคน

เกียจคร้าน  เร่ืองราวข้างต้นนั้นให้คติเตือนใจคุณได้แน่นอน  จะท�ำให้คุณ

เข้าใจว่า  มีเพียงความขยันเท่านั้นท่ีสามารถเอาชนะความเกียจคร้านได้
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แล้วแบบไหนถึงจะเรียกว่าขยันล่ะ  ความขยันคือความมุ่งมั่นตั้งใจ

เรียนอย่างต่อเนื่อง  เมื่อคุณมีความขยันจนติดเป็นนิสัยแล้ว  สติปัญญา

ที่ล�้ำเลิศก็อยู่ไม่ไกลจากคุณแล้วล่ะ

ฉันได้ยินประโยคที่ว่า  “สติปัญญาที่ล�้ำเลิศเกิดจากความขยัน!”  

อยู่บ่อย ๆ   ฉันคิดว่าคนรุ่นใหม่วัยหนุ่มสาวท้ังหลายควรท่องประโยคนี้ให้

จ�ำขึ้นใจ

l เคล็ดลับความส�ำเร็จจากฮาร์วาร์ด l

หลูซ่วิน่  กวชีือ่ดงัของจีนเคยได้รับการยกย่องว่าเป็นอจัฉริยบคุคล  

แต่ตัวเขาเองกลับไม่ได้คิดเช่นนั้น  เขาคิดว่าในโลกนี้ไม่มีใครเป็นอัจฉริยะ  

แต่ที่เขาประสบความส�ำเร็จได้  นั่นก็เป็นเพราะว่าเขาใช้เวลาในขณะท่ี 

คนอื่นก�ำลังดื่มกาแฟอยู่นั้นมาท�ำงาน

เขาเคยเขียนประโยคหนึ่งลงในบทความว่า  “ความจริงแล้วคนที่

เป็นอัจฉริยะน้ัน  เกิดมาก็ย่อมต้องร้องไห้งอแงเหมือนกับคนทั่วไป  ชีวิต

ในวัยเยาว์ก็ไม่ต่างจากคนอื่น ๆ  ชีวิตไม่ได้โรยด้วยกลีบกุหลาบ”  

ฉันเห็นด้วยกับค�ำพูดนี้  เพราะสวรรค์ยุติธรรมเสมอ  คนเราเกิดมา

ก็เหมือน ๆ กัน  คนท่ีประสบความส�ำเร็จได้นั้น  เป็นเพราะเขามีความ 

มุ่งมั่น  ทุ่มเทแรงกายแรงใจอย่างเต็มที่

จะว่าไป เร่ืองนี้ศาสตราจารย์แห่งฮาร์วาร์ดพูดไว้ได้ดีทีเดียว เขาพูด

ว่า “คนเราจะประสบความส�ำเร็จได้นั้น มันไม่ใช่เรื่องง่าย ๆ  แต่ต้องอาศัย

ความขยันและเพียรพยายามอย่างต่อเนื่อง  ถึงจะได้ความส�ำเร็จนั้นมา”  

สวรรค์ย่อมตอบแทนคนขยันหมั่นเพียร  สติปัญญาที่ล�้ำเลิศของ 

คนเราไม่ได้มีมาแต่ก�ำเนิด  แต่มาจากการที่ขยันตั้งใจศึกษาเล่าเรียน   

สิ่งที่ท�ำให้ประสบความส�ำเร็จนั้น  นอกจากความขยันแล้ว  ไม่มีอย่างอ่ืน

ทดแทนได้
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  431.  ขยันให้เต็มที่  :  เมื่อมีความขยัน  ทุกอย่างจะง่ายไปหมด

l แบบทดสอบจากฮาร์วาร์ด l

ค�ำถามชวนคิด : มีห้องอยู่ห้องหนึ่งสวิตช์ไฟด้านนอกท้ัง  3  อัน

เป็นตัวควบคุมการปิด-เปิดไฟในห้อง  3  ดวง  วงจรไฟเป็นปกติดีท้ัง 

3  อัน  เพียงแต่ว่าเมื่อกดเปิดสวิตช์ด้านนอกไม่สามารถมองเห็นสภาพ

ภายในห้องได้  และคุณสามารถเดินเข้าห้องได้เพียงคร้ังเดียวเท่านั้น  คุณ

จะทราบได้อย่างไรว่าสวิตช์อันไหนเป็นของไฟดวงใด

- ค�ำตอบ -

คุณเปิดไฟดวงหนึ่งก่อน  เปิดทิ้งไว้สักระยะหนึ่ง  แล้วค่อยปิด  

จากนั้นก็เปิดอีกดวง  แล้วออกไปมอง  ไฟที่สว่างอยู่ไม่ต้องสนใจ  ไฟท่ี

ดับอยู่ทั้ง  2  ดวงนั้น  ให้คุณวิเคราะห์จากอุณหภูมิของหลอดไฟ  ดวงท่ี

มีความร้อนแผ่ออกมาคือดวงท่ีเปิดเป็นดวงแรก

หมั่นทบทวนการกระท�ำของตัวเอง  
จึงจะมีโอกาสก้าวหน้าในชีวิต

--- คติสอนใจจากฮาร์วาร์ด ---

“มีเพียงคนที่ทบทวนการกระท�ำของตัวเองอยู่เสมอเท่านั้น
ที่จะเข้าใจว่าตัวเองแตกต่างจากผู้อื่นอย่างไร 

และเขาจะมีโอกาสก้าวหน้าในชีวิตมากกว่าคนอื่น ๆ”

ปฏิเสธไม่ได้เลยว่าบัณฑิตท่ีจบจากฮาร์วาร์ด มักจะ 

เป็นบุคคลท่ีประสบความส�ำเร็จในแวดวงต่าง ๆ พวกเขา 

ไม่ต้องกงัวลว่าจะได้ท�ำงานทีไ่ม่ชอบ  และไม่ต้องกลดักลุม้เร่ือง
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44  ฮาร์วาร์ด... สอนวิธีคิด เล่มที่ 2 - “วิชาความส�ำเรจ็ของคนคดิเป็น”  โดย เหวย์ ซิ่วอิง
- ฉบับปรับปรุงใหม่

ค่าตอบแทนท่ีน้อยเกินไป  เพราะว่าความสามารถของพวกเขาเป็น 

ตัวก�ำหนดค่าตอบแทนของพวกเขาเอาไว้แล้ว

ท�ำไมนักศึกษาของมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ดจึงมีความสามารถท่ีเหนือ

กว่าคนอื่น ๆ  นะ  ฉันคิดว่านี่คงเป็นพันธกิจส�ำคัญในการผลิตบัณฑิต 

ของมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด

คณาจารย์ของมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ดล้วนแล้วแต่เป็นผู้มากความรู้

ความสามารถ  นักศึกษาที่มีโอกาสได้เข้ามาเรียนในร้ัวแห่งนี้ล้วนแล้วแต่

เป็นเด็กเรียนระดับหัวกะทิ  และนี่ก็เป็นสิ่งท่ีรับประกันถึงคุณภาพของ

มหาวิทยาลัยที่ดีท่ีสุดของโลกแห่งนี้

มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ดมีเกณฑ์ในการรับนักศึกษาเพียงข้อเดียวคือ  

ขอแค่คุณมีความรู้ความสามารถเข้าตาคณาจารย์  ไม่ว่าคุณจะมีเงินจ่าย 

ค่าเทอมหรือไม่  ทางมหาวิทยาลัยก็ยินดีเสนอทุนการศึกษาให้แก่คุณ

แล้วนกัเรียนทีม่คีวามรู้ความสามารถแบบไหนถงึจะเข้าตาคณาจารย์

ของมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ดกันนะ  ฉันคิดว่าน่าจะเป็นนักเรียนที่มีความ

สามารถหลากหลายด้านน่าจะได้เปรียบกว่านกัเรียนทีม่คีวามสามารถเพยีง

ด้านเดียว  แน่นอนว่านี่อาจไม่ใช่เหตุผลท่ีแท้จริง  ต้องดูหลักเกณฑ์ของ

สาขาท่ีเปิดรับนักศึกษาด้วยว่าตีความ “เด็กเรียนระดับหัวกะทิ” แบบไหน  

แต่ที่แน่ ๆ  คณาจารย์ย่อมต้องปรารถนาที่จะได้เด็กนักเรียนที่เป็นอัจฉริยะ

กับเด็กนักเรียนท่ีมีความขยันต้ังใจจริงเข้ามาศึกษาในมหาวิทยาลัยของ 

ตัวเองอย่างแน่นอน

หากเป็นเดก็นกัเรียนท่ีเป็นอจัฉริยะอยูแ่ล้วนัน้  ทกุคนต่างกส็ามารถ

เป็น  “เด็กเรียนระดับหัวกะทิ”  ได้ท้ังนั้น  แต่เด็กนักเรียนท่ีมีความขยัน

ตั้งใจนั้น  ต้องอาศัยความพยายามมุ่งมั่นอย่างมาก  และนักเรียนเหล่านี้

เองจะมีความสามารถเหนือคนอื่น ๆ 

นอกจากที่กล่าวมาข้างต้นแล้วคณาจารย์ของมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด

ยงัให้ความส�ำคญักบัการทบทวนการกระท�ำของตวันกัศกึษาอกีด้วย  เพราะ
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  451.  ขยันให้เต็มที่  :  เมื่อมีความขยัน  ทุกอย่างจะง่ายไปหมด

ว่ามีเพียงคนที่ทบทวนการกระท�ำของตนอยู่เสมอเท่านั้นที่จะเข้าใจว่าตน

แตกต่างจากผู้อื่นอย่างไรและจะมีโอกาสก้าวหน้าในชีวิตมากกว่าคนอ่ืน ๆ 

ไม่เพยีงแต่นกัศกึษาเท่านัน้ท่ีต้องหมัน่ทบทวนการกระท�ำของตัวเอง  

คณาจารย์ของมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ดก็เช่นกัน  พวกเขาไม่เคยหยุดที่จะ

ครุ่นคิดทบทวนการกระท�ำต่าง ๆ ของตัวเอง  เพื่อให้มีความสมบูรณ์แบบ

ยิ่งขึ้นและมีโอกาสเจริญก้าวหน้าในชีวิต l l l

ในฐานะท่ีเป็นมหาวทิยาลยัอนัดับหน่ึง  ผลงานความส�ำเรจ็

ของมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ดมีชื่อเสียงโด่งดังไปทั่วโลก  แต่อย่างไรก็ตาม 

นี่ไม่ได้หมายความว่าฮาร์วาร์ดจะสมบูรณ์แบบไปเสียทุกอย่าง

ปี 2007 ศาสตราจารย์แฮร์ร่ี ลูอิส ซ่ึงสอนในมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด 

มากว่า  30  ปี  เขาเขียนหนังสือเล่มหนึ่งที่มีเนื้อหาเกี่ยวกับข้อเสียท่ีมีอยู่

ในมหาวิทยาลัย

ศาสตราจารย์แฮร์ร่ี ลูอิส กล่าวว่า  ข้อเสียข้อแรกคือ  มหาวิทยาลัย

ฮาร์วาร์ดให้ความส�ำคญักบัการพฒันาความรู้ความสามารถของอาจารย์มาก

เกินไป  รวมถึงให้ความส�ำคัญกับการรับสมัครนักศึกษาที่เป็นเด็กเรียน

ระดับหัวกะทิ  โดยลืมไปเลยว่าหน้าที่หลักของการศึกษานั้นคือการปลูกฝัง

ทั้งความรู้และคุณธรรม  ให้นักศึกษาเป็นผู้มีความรู้ความสามารถและมี

ความรับผิดชอบต่อสังคม

นอกจากนีเ้ขายงัวิเคราะห์การจัดหลักสตูรการเรียนการสอน  เกณฑ์

การให้คะแนน การร่วมมอืทางวิชาการ กฎระเบียบ  รวมถงึทศันคตผิูบ้ริหาร

ของมหาวิทยาลัย  แล้วท�ำการเสนอข้อเสียต่าง ๆ  ที่ยังคงมีในมหาวิทยาลัย

ฮาร์วาร์ด  เขาเสนอว่าควรปรับปรุงการเรียนการสอนเป็นแบบยึดนักศึกษา

เป็นศูนย์กลาง  เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมีความเจริญก้าวหน้ามากยิ่งขึ้น

การท่ีศาสตราจารย์แฮร์ร่ี ลูอิส น�ำเสนอข้อเสียของมหาวิทยาลัย 

ฮาร์วาร์ดในคร้ังนีศ้าสตราจารย์โฮวาร์ด  การ์ดเนอร์  แห่งคณะศกึษาศาสตร์
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46  ฮาร์วาร์ด... สอนวิธีคิด เล่มที่ 2 - “วิชาความส�ำเรจ็ของคนคดิเป็น”  โดย เหวย์ ซิ่วอิง
- ฉบับปรับปรุงใหม่

กล่าวว่า  “เขาเป็นคนที่มีความกล้าหาญและมีสติปัญญาดีเยี่ยม  สามารถ

เขียนหนงัสอืแบบนีอ้อกมาได้  มหาวทิยาลยัฮาร์วาร์ดน้อมรับในค�ำวิจารณ์

และจะพยายามปรับปรุงข้อเสียต่าง ๆ ที่มีอยู่ให้ดียิ่งข้ึน”  l  

ฉันคิดว่าคนรุ่นใหม่วัยหนุ่มสาวทั้งหลายควรจะทบทวนการกระท�ำ

ของตัวเอง  ปรับปรุงข้อเสียที่ตัวเองมีเหมือนกับมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด  

เพราะวัยหนุ่มสาวยังมีพลังและความคิดสร้างสรรค์อยู่มาก

จากประสบการณ์ส่วนตัวท�ำให้ฉันรู้ว่า  บรรดาคนวัยหนุ่มสาวที่มี

ความก้าวหน้าในชีวิตเร็วกว่าคนอื่นนั้น  มักจะเป็นคนที่หมั่นทบทวนการ 

กระท�ำของตัวเองอยู่เสมอ

เพราะการทบทวนการกระท�ำของตัวเองอยู่เสมอนั้น  ท�ำให้เรามอง

เห็นข้อผิดพลาดของตัวเอง  และกลายเป็นคนที่สมบูรณ์แบบในที่สุด

ฉันหวังเป็นอย่างยิ่งว่าประสบการณ์ต่าง ๆ ท่ีผ่านมาของตัวเอง   

รวมถึงเร่ืองราวต่าง ๆ ท่ีได้เรียนรู้จากคนอื่น  จะท�ำให้คนวัยหนุ่มสาว 

ท้ังหลายมองเห็นและสามารถแก้ไขข้อผิดพลาดของตัวเอง  เพื่อความ

ก้าวหน้าและความส�ำเร็จในชีวิต!

l เคล็ดลับความส�ำเร็จจากฮาร์วาร์ด l

หลายคนมักจะมองว่าการทบทวนการกระท�ำของตัวเองนั้นเป็น 

สิ่งที่ควรท�ำในวัยสูงอายุ  ไม่เกี่ยวข้องกับคนวัยหนุ่มสาว

แต่ศาสตราจารย์แห่งมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ดท่านหนึ่งกล่าวไว้ว่า  

“คนวัยหนุ่มสาวยิ่งต้องหมั่นทบทวนการกระท�ำของตัวเอง  เพื่อป้องกัน

ไม่ให้ข้อผิดพลาดต่าง ๆ ในอดีตเกิดข้ึนซ�้ำอีก  เม่ือท�ำแบบนี้แล้ว  ชีวิต

ข้างหน้าจะมีแต่ความราบร่ืน”  
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  471.  ขยันให้เต็มที่  :  เมื่อมีความขยัน  ทุกอย่างจะง่ายไปหมด

การทบทวนการกระท�ำของตนเองนั้นก็คือการวิเคราะห์ส่ิงต่าง ๆ ท่ี

ตนก�ำลังท�ำอยู่  ท�ำให้มองเห็นข้อผิดพลาดของตน  และสามารถปรับปรุง

แก้ไขให้ดีข้ึนได้

คนรุ่นใหม่วัยหนุ่มสาวไม่เพียงแต่ต้องหมั่นทบทวนการกระท�ำของ

ตนเอง  แต่ยังต้องรู้จักเรียนรู้ประสบการณ์จากชีวิตของคนอื่น  เพื่อที่ตน

จะได้ไม่ต้องท�ำผิดพลาดเหมือนกับเขา  แน่นอนว่าเราต้องหมั่นทบทวน

การกระท�ำของตัวเองในปัจจุบันก่อน  เราจึงจะประสบความส�ำเร็จอย่าง

งดงามในอนาคตได้

l แบบทดสอบจากฮาร์วาร์ด l

ค�ำถามชวนคิด : ในถุงผ้ามีลูกแก้วอยู่จ�ำนวนหนึ่ง  คร้ังแรกหยิบ

ออกมา  1  ลูก  คร้ังท่ีสอง  2  ลูก...  ท�ำเช่นนี้โดยคร้ังต่อไปต้องหยิบ 

ลูกแก้วออกมามากกว่าคร้ังก่อน 1 ลูก  หลังจากหยิบออกมาแล้ว 8 คร้ัง  

ยังเหลือลูกแก้วในถุงผ้าอีก  2  ลูก  อยากทราบว่าถุงผ้าใบนี้มีลูกแก้ว

ทั้งหมดกี่ลูก

- ค�ำตอบ -

จากโจทย์  เราจะทราบว่า  คร้ังแรกหยิบ  1  ลูก  คร้ังท่ีสองหยิบ  

2  ลูก  คร้ังท่ีสามหยิบ  3  ลูก...  คร้ังที่แปดหยิบ  8  ลูก  ดังนั้นจึงน�ำ

ทั้งหมดมารวมกัน  1+2+3+4+5+6+7+8  =  36  บวกกับลูกแก้ว  2  ลูก

ที่เหลือในถุงผ้า  เป็น  36+2  =  38  เพราะฉะนั้นถุงผ้าใบนี้มีลูกแก้ว

ทั้งหมด  38  ลูก
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“ต่อให้พื้นดินอุดมสมบูรณ์แค่ไหน  

หากไม่ลงมือเพาะปลูก  

ก็ไม่มีวันได้เชยชมดอกผลท่ีงอกงามหรอก  

คนเราเช่นกัน  ต่อให้ฉลาดมากแค่ไหน  

หากคิดไม่เป็น  และไม่ขยัน  

ก็ไม่มีทางประสบความส�ำเร็จ”
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2
สร้างความเช่ือมั่นในตัวเอง

: “ฉันเชื่อว่าฉันต้องท�ำได้”

ปาฏิหาริย์อันยิ่งใหญ่
ล้วนมีที่มาจากพลังแห่งความเชื่อมั่นในตัวเอง

--- คติสอนใจจากฮาร์วาร์ด ---

“เชื่อว่าตัวเองท�ำได้  ไม่ว่าเรื่องอะไรก็สามารถพิชิตได้”

นโปเลียน ฮิลล์  นักเขียนหนังสือแนวพัฒนาตนเอง

ช่ือดัง  เคยกล่าวไว้ว่า  “คนท่ีเช่ือมั่นว่าตัวเองท�ำได้  ต่อให้

ต้องยกภูเขาท้ังลูกก็สามารถท�ำได้  เช่ือว่าตัวเองจะประสบ

ความส�ำเร็จ  ความส�ำเร็จก็อยู่ไม่ไกลเกินเอื้อมแล้วล่ะ”  

ค�ำพูดข้างต้นนี้แสดงให้เห็นว่าสิ่งที่ขาดไม่ได้เลยส�ำหรับผู้ท่ีต้องการ

ประสบความส�ำเร็จ  นั่นก็คือ  ความเช่ือมั่นในตัวเอง  และส่ิงนี้ก็ใช้ได้ดี

กับประวัติศาสตร์ในการพัฒนามหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด  เพราะความเชื่อมั่น

นี่เอง  ท�ำให้ฮาร์วาร์ดสามารถผงาดข้ึนเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน�ำของโลกได้

ช่วงที่ก่อตั้งมหาวิทยาลัยใหม่ ๆ   ฮาร์วาร์ดก็กลายเป็นมหาวิทยาลัย

ท่ีมีช่ือเสียงแถวหน้าของโลกได้  เนื่องจากมีความเชื่อมั่นว่าตัวเองผลิต

บัณฑิตที่มีคุณภาพและมีความสามารถเป็นที่ยอมรับออกไปรับใช้สังคมได้
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