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- สิ่ ง ดี ๆ จ า ก ผู้ ใ ห้ สู่ ผู้ รั บ -

ผู้ที่มอบหนังสือเล่มนี้ให้แด่ท่าน  คือผู้ที่มีความเอาใจใส่และปรารถนา 
สิ่งที่ดีท่ีสุด  จึงได้มอบหนังสือดีเล่มนี้  ท่ีจะท�ำให้ท่านมีแนวทางในการเปลี่ยนแปลง
ตนเองให้ประสบความส�ำเร็จ  มีความสุข  ใช้เวลาได้คุ้มค่า  มีชีวิตที่เป็นอิสระ  โดย
ประยุกต์วิธีการในการใช้  “เคร่ืองทุ่นแรง”  จากหนังสือเล่มนี้

นี่คือส่ิงท่ีคนพิเศษ  ผู้ท่ีรักและห่วงใยในตัวท่าน  ได้มอบหนังสือเล่มนี้ให้   
เพียงเพื่อต้องการให้คนที่รักและห่วงใย  มีชีวิตท่ีดีขึ้นตลอดไป

เพราะหนังสือดีเล่มนี้  เปลี่ยนแปลงชีวิตคนเราให้ดีข้ึนได้

TO

FROM

การมอบหนังสือดีแก่ผู้ที่ท่านรักและห่วงใย  เป็นการเพิ่มสิ่งดีให้กับตนเองและผู้ได้รับ  สำ�หรับ
ผู้รับนั้น  เมื่อท่านได้รับหนังสือดีเล่มนี้  ขอให้ตอบแทนสิ่งดี ๆ  คืนแก่ผู้ให้ด้วยการอ่านให้จบ  1  ครั้ง  
และให้ผู้อื่นยืมอ่าน  1  ครั้ง  เพราะเท่ากับท่านได้ช่วยให้ตัวท่านเองและคนรอบข้าง  มีชีวิตที่ดีขึ้น

สมชัย  เบญจมิตร
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ร็อบ มัวร์ (Rob Moore)  เขียนหนังสือขายดีมาแล้วหกเล่ม  

โดยมีสามเล่มติดอันดับของแอมะซอน  เขาเป็นผู้ร่วมก่อต้ัง  

Progressive  Property  ซ่ึงเป็นบริษัทเสริมสร้างและพฒันา

ความรู้ด้านอสังหาริมทรัพย์ที่ใหญ่ที่สุดในสหราชอาณาจักร  

เขาคือนักธุรกิจที่สร้างฐานะมาด้วยตัวเองตั้งแต่อายุสามสิบต้น ๆ   ปัจจุบัน

เป็นผู้ครอบครองอสังหาริมทรัพย์มากกว่า 500 รายการ  ทั้งนี้ก็ด้วยการน�ำ  

“เคร่ืองทุ่นแรง”  มาใช้ในการบริหารจัดการธุรกิจในตั้งแต่ปีแรกที่เร่ิมท�ำ  

ร็อบคือหนึ่งใน  “ผู้ประกอบการสายสร้างความพลิกผันจนไม่เหลือ

ของเดิม”  ที่ร�่ำรวยและประสบความส�ำเร็จมากท่ีสุดในสหราชอาณาจักร  

เขาจะใช้เวลาปีละสี่เดือนพักผ่อนที่แกรนด์เคย์แมน  ฟลอริดา  โมนาโค  

และดูไบ  ร่วมกับครอบครัว  ปรัชญาการ  “ฉลาดใช้ชีวิตแบบมีเคร่ืองทุ่น

แรง”  ท�ำให้ร็อบสามารถผสมผสานสิง่ทีท่�ำด้วยใจรัก  อาชพีและธุรกจิด้าน

อสังหาริมทรัพย์  เข้าเป็นหนึ่งเดียวกับการหยุดพักร้อนโดยไม่ต้องหยุดท�ำ

มาหากินได้อย่างลงตัว  

-  เกี่ยวกับผู้เขียน  -

-  เกี่ยวกับผู้แปลและเรียบเรียง  -

วุฒินันท์  ชุมภู  (Wuttinun_Chumpoo@Hotmail.com)  ส�ำเร็จ

การศึกษาด้านรัฐศาสตร์และภาษาและการสื่อสาร  มีประสบการณ์การ

ท�ำงานทั้งภาครัฐและการบริหารทรัพยากรบุคคลจากธุรกิจโทรคมนาคม  

การสื่อสาร  และอุตสาหกรรมการผลิตมากว่า  25  ปี  

วุฒินันท์รักงานแปลและงานด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากร

บคุคล  ปัจจุบนัท�ำงานเป็นนกัแปลอสิระและท่ีปรึกษาด้านทรัพยากรบคุคล

ให้กับองค์กรชั้นน�ำหลายแห่ง  วุฒินันท์มีผลงานแปลให้กับ  ส�ำนักพิมพ์  

บี  มีเดีย  หลายเล่ม  เช่น  แค่บ่นน้อยลงวันละนดิ  ชวีติจะเปลีย่นมหาศาล  

คู่มือรู้ทันคนโกง  วิธีเปลี่ยนความกลัวที่มีอยู่ในใจ  เป็นต้น
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มีค�ำกล่าวของอาร์คิมีดีส ท่ีว่า “หาชะแลงอันยาว ๆ มา 

ให้ที  เด๋ียวข้าจะขยับโลกน้ีให้เจ้าดู”  เขาประดิษฐ์  “เคร่ืองทุ่นแรง”  เพื่อช่วย
ยกของทีม่นี�ำ้หนกัมาก  โดยใช้ไม้คานยาว  วางของบนปลายไม้ด้านหนึง่  และ
ออกแรงกดปลายอกีด้านหนึง่  กส็ามารถยกของชิน้นัน้ทีม่นี�ำ้หนกัมากได้อย่าง
สบาย  แนวคิดนี้เปรียบได้กับ “การบริหารชีวิต” ที่ “ฉลาดใช้ชีวิตด้วยเคร่ือง

ทุ่นแรง”  เพื่อช่วยให้ประสบความส�ำเร็จได้มากขึ้นโดยใช้ทรัพยากรน้อยลง  
ท�ำงานได้มากขึ้นโดยใช้เวลาน้อย  เอาต์ซอร์สหรือกระจายงานทุกอย่างให้ 
คนอื่นช่วยท�ำ  แล้วใช้ชีวิตอิสระดังใจฝันด้วยการท�ำงานจากที่ไหนก็ได้  คุณ
จะได้ท�ำในสิ่งที่รัก  วันหยุดพักผ่อนถูกน�ำไปผนวกเข้ากับวันท�ำงาน  ไม่ต้อง  
“เกษียณอายุ”  จากอะไรเลย  จะไม่รู้สึกเบ่ือหรือไร้จุดมุ่งหมาย  จะมีเวลาอยู่
กับครอบครัวมากขึ้น   อีกทั้งมีชีวิตที่ยืนยาวและเป็นสุขขึ้นกว่าเดิม

หนังสือเล่มนี้ประกอบไปด้วยส่วนส�ำคัญสี่ส่วน  ส่วนที่ 1. พูดถึง  
แนวคิด  ของการ  “ฉลาดใช้ชีวิตแบบมีเคร่ืองทุนแรง”  ส่วนท่ี 2.  พูดถึง  
กลยุทธ์  ทิศทาง  วิสัยทัศน์  และวิธีการ  ส่วนท่ี 3.  พูดถึง เทคนิค วิธีการ  

การเอาต์ซอร์สหรือการกระจายงาน  ส่วนท่ี 4.  พูดถึง  พิมพ์เขียว  ที่เป็น
แผนหลักของ  “รูปแบบการใช้ชีวิตที่ไม่จ�ำเป็นต้องปักหลักอยู่กับท่ี”  

หนงัสอื  “ฉลาดใช้ชีวติ  ฉลาดใช้ ‘เคร่ืองทุน่แรง’”  เล่มนีเ้ป็น  หนงัสอื

ดี  แปลจากหนังสือขายดี  “Life Leverage : How to Get More Done 
in Less Time, Outsource Everything & Create Your Ideal Mobile 
Lifestyle”  เขียนโดย  Rob  Moore  ที่จะช่วยให้ท่านสามารถน�ำแนวทาง
วิธีการในการใช้  “เคร่ืองทุ่นแรง”  มาช่วย  “บริหารชีวิต”  ให้ดีขึ้นดีขึ้น 

ส�ำนักพิมพ์                   มีความภูมิใจที่ได้จัดพิมพ์  หนังสือดี  

เล่มนี้ที่จะช่วยให้ท่านมีแนวคิด  แนวทางและวิธีในการใช้  “เคร่ืองทุ่นแรง”  
มาช่วยเปลี่ยนแปลงตนเอง  ใช้ชีวิตได้อย่าง  “ฉลาด”  และมีชีวิตท่ีดีกว่าเดิม

เพราะหนังสือดีเล่มนี้  เปลี่ยนแปลงชีวิตคนเราให้ดีขึ้นได้

สมชัย  เบญจมิตร

หมายเหตุ  บรรณาธิการ
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รู้จัก “ร็อบ มัวร์” ให้มากขึ้น

ร็อบ มัวร์ (Rob Moore) เขียนหนังสือขายดี

ติดอันดับมาแล้วมากถึงหกเล่ม  ในจ�ำนวนนี้มีสามเล่มที่ 

ตดิอนัดบัในแอมะซอน  เขาเป็นทีรู้่จักดใีนฐานะผูร่้วมก่อตัง้  

Progressive  Property  ซึ่งเป็นบริษัทพัฒนาความรู้ด้าน

อสังหาริมทรัพย์ที่ใหญ่ที่สุดในสหราชอาณาจักร  ปี  2005  

เขามหีนีส้นิเกอืบ  50,000  ปอนด์  ภายในเวลาหนึง่ปีกป็ลด

หนีไ้ด้จนหมด  จากการเป็นเจ้าของร่วมทรัพย์สนิ  ซ่ึงไม่ต้องใช้เงินของเขาซ้ือเลย  

เขากลายเป็นเศรษฐีที่ร�่ำรวยด้วยล�ำแข็งตัวเองต้ังแต่อายุสามสิบต้น ๆ ปัจจุบัน

เป็นเจ้าของหรือเจ้าของร่วมอสังหาริมทรัพย์มากกว่า  500  รายการ

ก่อนหน้านั้นซ่ึงถือเป็นจุดพลิกผันของชีวิต  ร็อบท�ำธุรกิจสองสามอย่าง  

แต่ไม่ส�ำเร็จสักอย่าง  เขาจบปริญญาตรีสถาปัตยกรรมศาสตร์ซ่ึงไม่ได้น�ำมาใช้ 

ท�ำอะไรเลย  ผันตัวไปเป็นเจ้าของร้านเหล้าที่ต้องปากกัดตีนถีบไปวัน ๆ  ก่อน 

เบนเข็มไปเป็นศิลปิน  ซึ่งท�ำให้หนี้สินจากมหาวิทยาลัยทบต้นหนักมากขึ้น  จน

ต้องล้มละลายไปในเวลาเพียงเดือนเดียว!

ด้วยอานิสงส์ของอสังหาริมทรัพย์  ร็อบจึงมีโอกาสใช้เคร่ืองทุ่นแรงเป็น

ครั้งแรก  เขาน�ำสิ่งต่าง ๆ มาใช้เป็นเครื่องทุ่นแรง  ตั้งแต่น�ำเงินของหุ้นส่วนมา

ฝากธนาคาร  ปิดการซ้ือด้วยเงินของธนาคาร  ใช้นายหน้าให้ช่วยเสาะหาท่ีดิน  

ให้ผู้เช่าจ่ายค่าจ�ำนองและเงินสดให้บางส่วน  และให้ผู้ประสานงานเช่าบริหาร

จัดการอสังหาริมทรัพย์  เขาเคยท�ำงานหนักมาโดยตลอดเพื่อแลกกับเงินจ�ำนวน

น้อยนิด  จากนั้นได้เกิดเหตุการณ์ล่มสลายในวงการอสังหาริมทรัพย์ขึ้นในปี  

2007  ท�ำให้ทุกอย่างเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม

ในขณะท่ีคนส่วนใหญ่ต้องดิน้รนเพือ่จะได้ไปต่อ  แต่ร็อบได้สร้าง  บริษัท  

Progressive Property ขึน้มา  เขยีนหนงัสอืขายดติีดอนัดบัของแอมะซอนท่ีชือ่  

Property  Investing  Secrets  และสามารถผสมผสานสิง่ทีท่�ำด้วยใจรัก  อาชพี

และการประกอบธุรกิจด้านอสังหาริมทรัพย์  เข้าเป็นหนึ่งเดียวกับการการหยุด

พักร้อนโดยไม่ต้องหยุดท�ำงาน  ทั้งหมดล้วนเป็นผลมาจากดอกเบี้ยอัตราต�่ำ  

แนวคิดสวนกระแส  และการใช้ข้อมูลข่าวสารเป็นเครื่องทุ่นแรง
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ร็อบจะบอกกับคุณว่าเขาเลิกท�ำงานมาต้ังแต่ปี  2006  ก่อนหน้านั้นใน

ชีวิตจริงเขาท�ำงานหนักกว่าใคร  เพ่ิงจะมาใช้ชีวิตแบบเป็นอัตโนมัติและไม่ต้อง

ปักหลกัอยูก่บัท่ีได้กเ็มือ่ได้รู้ว่าจะน�ำปรัชญาการใช้ชวิีตแบบมเีคร่ืองทุน่แรงมาใช้

ในชีวิตได้อย่างไร  ปัจจุบันในวัยสามสิบกลาง ๆ   เขาคือหนึ่งใน  “ผู้ประกอบการ

สายสร้างความพลกิผันจนไม่เหลอืของเดมิ”  ท่ีร�ำ่รวยและประสบความส�ำเร็จมาก

ท่ีสุดในสหราชอาณาจักร  ทรัพย์สินในบัญชีของเขาจะได้รับการบริหารจัดการ

อย่างเต็มรูปแบบ  โดยไม่ต้องกวนเวลาของเขาเลย  ท�ำให้มีเวลาว่างและมีทุนมา 

สร้างสถิติโลกด้านการพูดต่อหน้าผู้คนได้สองรายการ  และใช้เวลาปีละสี่เดือน

พักผ่อนที่แกรนด์เคย์แมน  ฟลอริดา  โมนาโค และดูไบ  

รอ็บไม่ต้องมห้ีองท�ำงานเป็นของตวัเองสกัห้อง  ทกุวันนีเ้ขาจะท�ำงานด้าน

การพัฒนาครูฝึกตามที่ต่าง ๆ ทั่วโลก  เพื่อให้เติบโตไปตามวิสัยทัศน์เรื่องความ

มีอิสรเสรีด้านการเงินระดับโลกที่เขาคิดไว้  เขาจะใช้เวลาอยู่กับคู่หมั้นและลูก 

เลก็สองคน  ศกึษาหาความรู้และเขยีนหนงัสอื  บอ็บบี ้ ลกูชายของเขาเป็นบุคคล

ผู้อายุน้อยที่สุดที่โฮลอินวันได้  โดยท�ำได้ตั้งแต่ตอนอายุสามขวบ  และพออายุ

สี่ขวบก็ได้รับการคัดเลือกให้เข้าแข่งขันกอล์ฟรายการ World Championship  

รุ่นต�่ำกว่าเจ็ดขวบจ�ำนวนถึงสามรายการ  

ของขวัญล�้ำค่าที่สุดที่ได้รับจากปรัชญาการ  “ฉลาดใช้ชีวิตอย่างมีเครื่อง

ทุ่นแรง”  คือเวลาที่จะได้อยู่กับคนท่ีคุณรัก  พวกเราต่างขอบคุณร็อบที่น�ำ

ประสบการณ์จากการเดนิไปบนถนนแห่งการ “ฉลาดใช้ชีวติแบบมีเคร่ืองทุ่นแรง”  

มาแบ่งปันให้ได้รับทราบกัน

แน่นอนว่าถ้าร็อบท�ำได้  
คุณก็ต้องท�ำได้เหมือนกัน!  
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บ็อบ  (ขอสงวนนามจริงเพ่ือความเป็นส่วนตัว)  เป็น

นักพัฒนาซอฟต์แวร์มือหนึ่งของบริษัท  เขาเป็นชายวัย 40 ปี ผู ้รัก

ครอบครัว  อยู่กับองค์กรนี้มานาน  เงียบขรึม  ไม่เคยหาเร่ืองใคร  หน้าตา

ก็ธรรมดาจนไม่น่ามีใครแอบมองขณะขึ้นลิฟต์มาด้วยกัน  บ็อบได้รับ 

ค�ำชมหลายเร่ืองจากการประเมนิผลงานทีผ่่าน ๆ  มา  และมรีายได้ปีละกว่า  

120,000  ปอนด์  อย่างไรก็ตาม  ถ้าลองไปส่องประวัติการท่องเว็บของเขา

ดู  จะพบว่าวัน ๆ บ็อบมักแวะเวียนไปตามเว็บไซต์ต่าง ๆ ได้แก่  เรดดิต  

อีเบย์  เฟซบุ๊ก  ลิงกต์อิน  และดูวิดีโอชีวิตแมว  พอตกเย็น  เขาจะเขียน

อีเมลรายงานความคืบหน้าของ  “งาน”  ไปยังผู้บริหาร  ก่อนกลับบ้านตอน  

ห้าโมงเย็น

วันหนึ่ง  บริษัทจ้างคนมาตรวจสอบแบบแผนการท�ำงานและ

พฤติกรรมการใช้อินเทอร์เน็ตที่ไม่ชอบมาพากลบางอย่าง  จึงพบว่าบ็อบได้ 

Outsource - เอาต์ซอร์ส* งานในบริษัทและทุกอย่างที่ได้รับการว่าจ้าง  

ไปให้บริษัทในประเทศจีนท�ำ  เขาไม่ได้ท�ำงานที่ต้องท�ำเลยสักชิ้น  เราไม่รู้

หรอกว่าบ็อบเร่ิมท�ำเร่ืองนี้มาต้ังแต่เมื่อไหร่  เพราะมีข้อมูลย้อนหลังอยู่แค่

หกเดือนเท่านั้น

บ็อบจ้างบริษัทหนึ่งในประเทศจีนท�ำงานแทนในอัตราปีละประมาณ  

25,000  ปอนด์  เขาได้ก�ำไรเหนาะ ๆ ปีละเกือบแสนปอนด์  โดยไม่ต้อง

ท�ำงานด้วยตัวเองเลย  มีข้อเท็จจริงท่ีเช่ือได้ว่าเขายังรับท�ำงานนอกบริษัท

ในนามตัวเองอีกด้วย  โดยท�ำสัญญากับบริษัทต่าง ๆ แล้วเอาต์ซอร์สหรือ

กระจายงานเหล่านั้นไปให้บริษัทรับท�ำงานแทนในประเทศจีนอีกทอดหนึ่ง  

*	 Outsource  เอาต์ซอร์ส  หรือการจ้างพนักงานแบบชั่วคราวนั้นหมายถึง  การว่าจ้างบริษัทหรือ
บุคคลากรที่มีความรู้ความสามารถและความเช่ียวชาญในเรื่องต่าง ๆ เป็นการเฉพาะ  เข้ามา
ท�ำงานนั้น ๆ  แทนให้ทั้งหมดหรืออาจจะเป็นแค่เพียงในบางส่วน  ซึ่งอาจว่าจ้างรับเป็นชิ้น ๆ  งาน
หรอืเซน็สญัญาว่าจ้างกนัเป็นระยะเวลาแบบรายเดอืนหรอืรายปีก็สามารถท�ำได้ตามแต่ทีจ่ะตกลง
กันระหว่างผู้ประกอบการกับผู้ที่รับจ้าง  
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เร่ืองกลายเป็นว่า  งานในความรับผิดชอบของเขาท้ังของบริษัท 

และที่รับมาแล้วเอาต์ซอร์สไปให้บริษัทในจีน  กลับออกมาดีกว่ามาตรฐาน   

ผู้รับจ้างในจีนเขียนโปรแกรมได้เรียบร้อย  ถูกต้องตามหลักวิชา  แถมยัง

เสร็จทันเวลาอีกต่างหาก

แต่บ็อบกลับโดนไล่ออกโทษฐานที่ท�ำเร่ืองนี้!  

ถ้าเจอพนักงานบริษัทตัวเองท�ำอย่างนี้เมื่อห้าปีก่อน  ผมก็คงไม่เอา

ไว้เหมือนกัน  แต่ปัจจุบันผมจะไม่ท�ำอย่างนั้นเป็นอันขาด  ผมจะเลื่อน

ต�ำแหน่งให้  แล้วพยายามเรียนรู้วิชาจากพวกเขาให้ได้มากที่สุด  ผมจะขอ

รายช่ือผู้คนท่ีเขาติดต่อด้วย  ถามไถ่พอเป็นพิธีถึงเหตุผลท่ีต้องปิดบัง 

เร่ืองนี้  จากนั้นจะตั้งเป็นหัวหน้าฝ่าย  แล้วหาทางเอาต์ซอร์สหรือกระจาย

งานของฝ่ายอื่น ๆ ไปให้คนข้างนอกท�ำด้วยเช่นกัน

เร่ืองราวของบ็อบแสดงให้เห็นยุคสมัยที่ก�ำลังเปลี่ยนแปลงไป   

รวมท้ังการลดน้อยถอยลงของความขดัแย้งทีก่�ำลงัจะเปลีย่นผ่าน  ระหว่าง

การจ้างงานแบบดั้งเดิมที่มีมาก่อนหน้านี้  กับแนวคิดเร่ืององค์กรในฝัน  

และสิง่ทีก่�ำลงัเกดิข้ึนมาอย่างรวดเร็วน้ันกค็อื  วิธีการท�ำงาน  การประกอบ

กิจการ  และด�ำเนินชีวิตแบบใหม่ถอดด้าม  ท่ีรู้จักน�ำ  “เคร่ืองทุ่นแรง”  

มาใช้ประโยชน์อย่างเต็มพิกัด

ถ้ามีโอกาสรู้จักผมเมื่อคร้ังยังเป็นเด็กมัธยมต้นเมื่อ  20  ปีก่อน  

คุณจะได้เห็นผมต้ังใจเรียนอย่างเป็นบ้าเป็นหลัง  พ่อบอกว่าถ้าผมสอบ 

ได้เอทุกวิชา  ท่านจะให้เงินผม  200  ปอนด์  ซ่ึงนับว่าไม่น้อยเลย 

ส�ำหรับเด็กอายุ  15  และถ้าบวกอัตราเงินเฟ้อเข้าไป  มันก็จะเท่ากับเงิน   

78,400  ปอนด์ในปัจจุบัน!  ผมรับค�ำท้าที่เป็นทั้งอุบายและการติดสินบน

ไปพร้อม ๆ กัน  รวมทั้งใช้เวลาช่วงเช้าและเย็นอ่านหนังสืออย่างเอาเป็น

เอาตาย  ผมยอมสละทุกอย่าง  ไม่ว่าจะเป็นวันหยุดหน้าร้อน  ค�่ำคืนท่ีจะ

ไดไ้ปสังสรรคก์บับรรดาเพือ่นซีแ้ละเจ้าเกลอทีช่ือ่  จมิ บมี  ซึง่เป็นสรุายีห้่อ

หนึง่  และท่ีเหนอือืน่ใดกค็อืการได้ออกไปคยุเล่นกบัสาว ๆ  ทกุคน  ท่ีหนุม่
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รุ่นกระทงคนหนึ่งจะมีสิทธิหมายปอง  (ต้องเรียกว่าฝันถึงเสียมากกว่า)  ก็

เพราะว่าอยากได้เงิน  200  ปอนด์เสียเหลือเกิน

ทุกค�่ำคืนและวันหยุดสุดสัปดาห์  ระหว่างท่ีผมก�ำลังนั่งอ่านหนังสือ

กองท่วมหัวอยู่ในครัว  เพื่อนรักคนหนึ่งของผม  ซ่ึงขอใช้นามแฝงว่า  

มาร์ก โฮเมอร์  ก็ก�ำลังออกไปเที่ยวหาความส�ำราญอยู่แถว ๆ ชั้นบนสุด

ของปราสาทเชอร์รี  ฮิลล์  ตามประสาหนุ่มมั่นท้ังหลาย  นอกจากนี้   

มาร์กยังเป็นคนท่ีจีบสาวเก่งอีกต่างหาก  ผมจึงมีเร่ืองอิจฉาเขาเต็มไปหมด

“คิดถึงเงิน  200  ปอนด์เข้าไว้นะร็อบ”  คือค�ำพูดท่ีผมคอยย�้ำเตือน

ตัวเองอยู่ทุกลมหายใจ

มาร์กเข้าเรียนช้ันมัธยมต้นกับผมทุกวิชา  และดูไม่ค่อยร้อนใจกับ

การสอบไล่สักเท่าไหร่  ใคร ๆ ก็รู้ว่าเขาเป็นเด็กท่ีไม่ชอบอ่านหนังสือ  แต่

กลับมั่นใจมากว่าจะสอบผ่านฉลุย  ผมยอมสละเวลาหนึ่งปีที่ดีที่สุดในชีวิต

เพื่อแลกกับอนาคตโดยต้ังใจเรียนอย่างไม่ลืมหูลืมตา  และยังนึกเคืองเขา

อยู่ในใจ  อย่างน้อยเขาก็น่าจะสอบตกบางวิชาบ้างละน่า  และก็จะพิสูจน์

ให้เห็นเลยว่าผมคิดถูกแล้วท่ียอมทุ่มทุนให้เร่ืองนี้จนหมดหน้าตัก

พอถงึวนัประกาศผลสอบ  มาร์กกบัผมกม็าแกะซองใบประกาศผล

ไปพร้อม ๆ กัน  ผมดีใจจนตัวตัวลอยเมื่อเห็นตัวเองได้เกรดเอทุกวิชา  

เงิน 200 ปอนด์คงเสร็จผมแน่ ๆ  แล้วละ  แถมยังท�ำให้พ่อภูมิใจเป็นรางวัล

ปลอบใจอีกต่างหาก  พอหันไปดูมาร์ก  ผมก็เห็นเขาก�ำลังฉีกซอง  แล้ว

คลี่ใบประกาศออกมาอ่านจนได้ยินไปทั่วเลยว่า  เอ  เอ  เอ  บี  เอ  บี...

ไม่นะ!  

“นายได้คะแนนดขีนาดนัน้ได้ยงัไง  ในเมือ่นายไม่เคยอ่านต�ำราเลย!”

“แต่นายก็ท�ำได้จริง ๆ เสียด้วยสิ”

ผมมารู้ภายหลังว่ามาร์กเอากระดาษค�ำตอบที่ผมท�ำส่งอาจารย์ไป

เป็นต้นแบบเกือบทุกวิชา  และเขาก็ไม่ได้คิดที่จะปิดบังหรือปฏิเสธเร่ืองนี้

เลย  ออกจะภาคภูมิใจเสียด้วยซ�้ำ
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“นายสอบได้เกรดดีเยี่ยมและคว้าเงินมา  200  ปอนด์  ส่วนฉันก็ได้

คะแนนดี  เพื่อนหญิงห้าคน  และช่วงเวลาท่ีสนุกสนานที่สุดช่วงหนึ่งใน

ชีวิต”  มาร์กภูมิใจน�ำเสนอเร่ืองนี้กับผม

ปัจจุบันถ้ามาร์กถูกจับได้ว่าท�ำแบบนี้  ก็คงมีหวังต้องโดนพัก 

การเรียนหรือไล่ออก  แล้วถูกยกเลิกผลสอบอย่างแน่นอน  ซึ่งถือเป็น  

“เร่ืองถูกต้องท่ีทุกโรงเรียนควรต้องท�ำ”  ท้ังหมดนั่นคือหนทางที่ระบบที่ว่า

ใช้สร้างคนส่วนใหญ่ข้ึนมา  มาร์กจะโดนสังคมตราหน้า  เย้ยหยัน  และ

หยิบยกมาเป็นตัวอย่าง  อย่างเดียวกับที่บ็อบโดนทุกประการ

ผมต้องใช้เวลาอีก 12 ปี  จึงค่อยมองออกว่าอะไรคือบทเรียนที ่

แท้จริงจากเร่ืองทั้งหมดนี้

ในโลกแห่งความเป็นจริงของการท�ำธุรกิจสมัยใหม่  บ็อบและมาร์ก

ได้แสดงให้เห็นถึงวิธีท�ำการค้าแบบน�ำเคร่ืองทุ่นแรงมาใช้ประโยชน์อย่าง

เต็มพิกัด  ในโลกของสิ่งมีชีวิตตามธรรมชาติ  เราจะเรียกวิธีนี้ว่าการดิ้นรน

เพื่อเอาตัวรอด  ในโลกแห่งการพยายามท�ำทุกสิ่งให้เป็นจริงตามวิสัยทัศน์

ทีค่ณุต้ังไว้  สิง่นีจ้ะเรยีกขานกนัว่าการเอาต์ซอร์สหรือการกระจายงาน  การ

หาใครสักคนมาเป็นพ่ีเลี้ยง  การหยิบยืมสิ่งต่าง ๆ  มาใช้ก่อน  ไม่ว่าจะเป็น

แนวคิด  หรือสิ่งที่จะเกิดขึ้นในยุคสมัยหน้า  เป็นเวอร์ชันถัดไป  หรือจะ

เกิดซ�้ำอีกคร้ังในวงรอบหน้า  

ผมเกือบท�ำใจจากเหตุการณ์ท่ีว่านี้ได้อยู่แล้ว  มันท�ำให้ผมได้รับ 

บทเรียนหลายอย่างเกี่ยวกับความแตกต่างระหว่างระบบท่ีว่าและการเรียน

การสอนในโรงเรียน  กับสิ่งที่เกิดข้ึนใน  “โลกแห่งความเป็นจริง”

แต่เร่ืองราวมนักลบัน่าข�ำหนกัเข้าไปใหญ่  เมือ่ผมเรียนชัน้มธัยมต้น

ได้ดเีกนิคาด  จนโรงเรียนย้ายผมไปอยูใ่นนกัเรียนกลุม่หวัดกีว่าใคร  ก่อน

ย้ายให้ไปเรียนกับพวกเด็กหัวกะทิในห้องที่ตั้งขึ้นใหม่เป็นการเฉพาะและ

มีชื่อว่า  “ห้อง  ‘Géographie’  หรือวิชาภูมิศาสตร์ในภาษาฝร่ังเศส”  ถ้า

อยากมาเรียนในห้องนี้  คุณจะต้องฉลาดขนาดเรียนวิชาภูมิศาสตร์เป็น
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ภาษาฝร่ังเศสได้  มันคือทุกอย่างในวิชาภูมิศาสตร์อย่างที่คุณเข้าใจ  เพียง

แต่สอนเป็นภาษาฝร่ังเศสเท่านั้นเอง

ในโลกแห่งความเป็นจริงที่ต้องพยายามน�ำหน้าคนอื่น  ท้ังยังต้อง

ประกอบธุรกิจและสร้างความแตกต่างอยู่เสมอ  ทั้งหมดนี้ได้กลายมาเป็น

ที่เร่ืองที่มีประโยชน์มากเลยสินะ!  แน่นอนว่าหลายคร้ังท่ีต้องให้บริการ

ลูกค้า  จัดการปัญหาท้าทายและความเปลี่ยนแปลง  รวมทั้งจัดระเบียบ

ชีวิตและวิสัยทัศน์ภายในใจ  ผมก็จ�ำเป็นต้องหันไปพึ่งพิงความรู้เชิงลึก  ที่

ได้มาต้ังแต่เมื่อคร้ังยังเรียนอยู่ในห้อง  ‘Géographie’  หรืออย่างน้อย  

หากก�ำลังหลงทางอยู่กลางกรุงปารีสเพียงล�ำพัง  ผมก็รู้เลยว่าเราจะต้อง

เลี้ยวซ้ายตรงห้องสมุด  แล้วค่อยเลี้ยวขวาเมื่อถึงแยกท่ีสาม  จึงจะไปถึง

พิพิธภัณฑ์ตามท่ีต้ังใจไว้ได้

ดังนั้น  ถ้าอยากประสบความส�ำเร็จด้วยระบบที่บังคับให้คุณต้อง

ต้ังใจเรียนจนครบ  18  ปี  พร้อมกับหนี้สินระหว่างทางอีก  50,000-

100,000  ปอนด์  ก่อนจบมาเป็นเด็กฝึกงานค่าจ้างและต�ำแหน่งต�่ำต้อย

ทีส่ดุในองค์กร  แล้วค่อยหาทางไต่เต้าขึน้ไปอย่างเชือ่งช้าอีกท้ังทกุข์ทรมาน

อีกสัก  40  ปี  ก็จงอย่าเสียเวลามาอ่านหนังสือเล่มนี้อยู่เลย

หากอยากทุ่มเทท�ำงานอย่างหนัก  ยอมสละเวลาท่ีจะได้อยู่กับ

ครอบครัวและคนที่คุณรัก  เพ่ือไปเข้างานกะพิเศษ  โดยหวังจะออมเงิน

ให้ได้สักก้อน  เพื่อเอาไปท�ำในสิ่งที่คิดฝันเอาไว้ในวันที่เกษียณอายุไปแล้ว  

เหมือนยอมล�ำบากในตอนต้นเพื่อไปเสวยสุขและมีอิสรเสรีในภายหลัง  

หนังสือเล่มนี้ก็คงไม่เหมาะกับคุณด้วยเช่นกัน!

ถ้าอยากมีชีวิตท่ีสุดจะทน  ควบคุมอะไรไม่ได้  ใช้ชีวิตแบบต้อง 

คอยหาเงินและมีเวลาให้คนอื่นอยู่เสมอ  วัน ๆ จะเอาแต่เครียดเพราะ 

มีเร่ืองต้องท�ำมากมายในเวลาอันน้อยนิด  นี่ก็ไม่ใช่หนังสือส�ำหรับคุณ

เหมือนกัน!
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แล้วการ “ฉลาดใช้ชีวิตแบบมีเครื่องทุ่นแรง”  
นั้นคืออะไร

การ  “ฉลาดใช้ชีวิตแบบมีเคร่ืองทุ่นแรง”  จะเป็นเร่ืองของการ

เอาต์ซอร์สหรือกระจายงานทุกอย่างในชีวิตที่คุณจะท�ำอย่างซังกะตายให้

คนอื่นท�ำให้หมด

การ  “ฉลาดใช้ชีวิตแบบมีเครื่องทุ่นแรง”  จะเป็นเร่ืองของการ 

ใช้ชีวิตเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายและวิสัยทัศน์สูงสุดที่คุณตั้งไว้ในใจ  

การ  “ฉลาดใช้ชีวิตแบบมีเครื่องทุ่นแรง”  จะเป็นเร่ืองของการ 

ใช้ชีวิตอย่างมีคุณค่า  ให้เป็นไปตามสิ่งท่ีคุณคิดว่าส�ำคัญและเร่งด่วนท่ีสุด

ในชีวิต  เพื่อสร้างรายได้และผลกระทบที่ยั่งยืน...

...และยังเกี่ยวข้องกับการลดทอนหรือก�ำจัดอะไรก็ตามแต่  หรือ 

ทุก ๆ  สิ่งท่ีไม่ช่วยให้เกิดเร่ืองที่ว่า  หรือไม่ได้เป็นเรื่องส�ำคัญเร่งด่วนสูงสุด

ในชีวิต

การ  “ฉลาดใช้ชีวิตแบบมีเครื่องทุ่นแรง”  จะเป็นเร่ืองของการ 

ใช้เวลาที่มีอยู่ในโลกใบนี้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด  เพื่อสร้างต�ำนานที่ยิ่งใหญ่

และยั่งยืนท่ีสุดขึ้นมา  เป็นการขจัดความสูญเปล่าและงานที่คุณท�ำไม่ได้

หรือรังเกียจที่จะท�ำ  แต่เป็นสิ่งจ�ำเป็น  หากอยากบรรลุความเป็นต�ำนาน

ให้ได้อย่างที่คิดไว้ในใจ  

การ  “ฉลาดใช้ชีวิตแบบมีเครื่องทุ่นแรง”  จะเป็นเร่ืองของการ 

ใช้ชีวิตอยู่กับสิ่งที่คุณท�ำได้อย่างช�ำนาญ  แล้วเอาต์ซอร์สหรือกระจายสิ่งที่

คุณท�ำได้แย่ไปให้คนอื่นท�ำ  มันคือการเติบใหญ่ไปในเร่ืองที่คุณเห็นว่ามี

ค่าสูงสุด  และปล่อยเร่ืองท่ีเหลือให้ผ่านเลยไป

การ  “ฉลาดใช้ชีวิตแบบมีเคร่ืองทุ่นแรง”  จะเป็นเร่ืองของหนทาง

ในการใช้ชีวิต  เป็นวิธีปฏิบัติและหลักปรัชญา  (ผมจะอธิบายในภายหลัง)  

มันจะท�ำให้คุณมีความกระจ่างชัดอยู่ตลอดเวลาในเร่ืองจุดมุ่งหมายและ

วสิยัทัศน์  โดยจะปรากฏให้เห็นอยูภ่ายในใจอย่างเป็นธรรมชาต ิ และท�ำให้
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คณุรู้ได้ด้วยใจว่าจะต้องท�ำอะไรและไม่ควรท�ำอะไร  อะไรควรท�ำเป็นอนัดบั

แรกและอะไรควรเก็บไว้ท�ำในภายหลัง  (ผมจะอธิบายในบทถัดไป)  ใน

ทุก ๆ ช่วงเวลาของชีวิตท่ีมีแต่ความบ้าคลั่งและยุ่งวุ่นวาย

การ  “ฉลาดใช้ชีวิตแบบมีเคร่ืองทุ่นแรง”  จะเป็นเร่ืองของความ

สุขและความอิ่มเอมในปัจจุบัน  โดยไม่ต้องรอให้ถึงวันท่ีมีเบ้ียบ�ำนาญ  

เกษียณอายไุปแล้ว หรือเป็นภาพลวงตาแบบหวังน�ำ้บ่อหน้าท่ีไม่มวีนัได้เจอ  

มันเป็นการใช้ชีวิตอย่างมีวิสัยทัศน์  มีจุดมุ่งหมาย  และสร้างความเป็น

ต�ำนานในตัวคณุขึน้มาตัง้แต่ตอนนี ้ ในขณะทีก่�ำลงัเตบิโตขึน้ไปอกีขัน้หนึง่

อยู่เสมอ

การ  “ฉลาดใช้ชีวิตแบบมีเครื่องทุ่นแรง”  จะเป็นเร่ืองของการ 

ไม่ยอมให้เร่ืองเร่งด่วนและปัญหาของคนอื่นกลายมาเป็นธุระของคุณ  มัน

จะคอยต้ังค�ำถามเร่ืองธรรมเนียมปฏิบัติ  และ  “วิธีท�ำสิ่งต่าง ๆ ”  อยู่เสมอ  

ซึ่งจะท�ำลายหลักการในคู่มือประมวลกฎเกณฑ์เกี่ยวกับ  “การทุ่มเทท�ำงาน

อย่างหนัก”  และการยอมสละตนลงอย่างสิ้นเชิง

การ  “ฉลาดใช้ชีวิตแบบมีเคร่ืองทุ่นแรง”  จะเป็นเร่ืองของเส้นทาง

ลัดอันแท้จริงและไม่ใช่ภาพลวงตา  ซ่ึงจะน�ำไปสู่ความส�ำเร็จและการบรรลุ 

เป้าหมายระดับสูงขึ้นไป  โดยไม่เคยให้ความส�ำคัญกับการท�ำงานซ�้ำซ้อน

และ  “การเสียเวลาไปโดยเปล่าประโยชน์”  

“คุณลักษณะร่วม” ของทุก ๆ ความส�ำเร็จ

คุณลักษณะท่ีความส�ำเร็จทุกเร่ืองต้องมีเหมือนกันนั้นก็คือ  “การ

ท�ำงานอย่างขันแข็ง”  และการเสียสละ  มันคือการยอมสละสิ่งที่คุณรัก  

ทุ่มเทท�ำงานอย่างหนักและยาวนานขึ้น  ต่ืนแต่เช้า  อดตาหลับขับตานอน  

ลุยงานอย่างถึงลูกถึงคน  ซ่ึงจะท�ำให้คุณประสบความส�ำเร็จเข้าสักวัน

ทั้งหมดนั่นอาจเป็นเร่ืองจริง  ถ้าเป็นเร่ืองของกีฬาท่ีต้องอาศัยความ

แข็งแกร่งทางร่างกายหรือทักษะ/ความสามารถเฉพาะทางจริง ๆ  และมันก็
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อาจเป็นจริงส�ำหรับอาชีพที่ต้องใช้ความสามารถเฉพาะตัว  เช่นบรรดา

แพทย์และทนายความ  แต่คุณลักษณะร่วมอย่าง  “การทุ่มเทท�ำงานอย่าง

หนักและยาวนานกว่าใคร ๆ”  จะกลายเป็นนิทานปรัมปราไปเลย  หาก

อยากเป็นผู้ประกอบการท่ีประสบความส�ำเร็จ  มีอิสรภาพด้านเวลา  และ

ฉลาดใช้ชีวิตอย่างมีเครื่องทุ่นแรง

วิธีที่ฉลาดกว่าและเป็นวิธีท่ีระบบท่ีว่าไม่อยากให้คุณรู้นั้นมีอยู่อย่าง

หนึ่ง  บ็อบถูกไล่ออกเพราะไปใช้วิธีท่ีว่านี้เข้า  ถ้าท�ำตามวิธีนี้  คุณจะถูก

ลงโทษโดยระบบ  ภาครัฐ  และองค์กรธุรกิจภายใต้มาตรฐานเดียวกัน  

พวกเขาจะตราหน้าคุณว่าขี้เกียจและเป็นพวกขี้โกง  คนเหล่านั้นจะท�ำให้

คุณรู้สึกผิดและอับอาย  ที่ไม่ยอมท�ำงานหนักเยี่ยงทาส  และตอบแทน

อย่างสาสมในรูปของเวลา  การท�ำงานอย่างไม่รู้เหน็ดเหนื่อย  และภาษีท่ี

ต้องจ่าย

อย่าไปก้มหัวให้กับอ�ำนาจท่ีพวกเขามีอยู่ในมือเป็นอันขาดนะครับ

อย่าไปเผลอมีใจให้กับค�ำหลอกลวงและค�ำล้างสมอง  เร่ืองการ

ทุ่มเทท�ำงานอย่างหนักและการเมินเฉยอย่างเงียบงัน

หนทางท่ีดีกว่านั้นยังมีอยู่  ก็ด้วย  “การฉลาดใช้ชีวิตแบบมีเคร่ือง 

ทุ่นแรง”  ยังไงล่ะ

ยุคสมัยที่เป็นไปตามกฎของดาร์วิน

ในโลกแห่งธุรกิจและเทคโนโลยี  พวกเราก�ำลังอยู่ในช่วงเวลาแห่ง

การเปลีย่นแปลงอย่างพลกิฟ้าคว�ำ่แผ่นดนิ ที ่“ผูแ้ขง็แรงและเหมาะสมท่ีสุด

เท่านั้นจึงจะได้ไปต่อ” เหมือนท่ีปรากฏอยู่ในทฤษฎีของ ชาร์ลส ดาร์วิน  

เราก�ำลังก้าวผ่านยุคข้อมูลข่าวสารอย่างรวดเร็ว  เพื่อเข้าสู่ช่วงเวลาท่ีก�ำลัง

จะกลายเป็นยุคเทคโนโลยี  สิ่งที่เราทิ้งเป็นเบื้องหลังไว้ไกล ๆ คือยุค

อตุสาหกรรม  (จะอธิบายในภายหลงั)  ใครท่ียงัหวังพึง่การผลติหรือแรงงาน

แบบใช้แรงกาย  เพือ่จะได้เป็นอสิระและมโีอกาสเกษียณอายจุากหน้าทีก่าร
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งาน  ก็ก�ำลังตกอยู่ในความเสี่ยง  ท�ำงานหนักเกินจ�ำเป็น  และได้เงินน้อย

กว่าที่ควร  คนเหล่านั้นจะถูกท้ิงให้ล้าหลังอยู่ไม่รู้กี่ปี

ทุกอย่างในยุคเทคโนโลยีจะรวดเร็ว...  เร็วมากเลยด้วย  บรรดา

คนที่ให้การยอมรับและเจ้าของกิจการท่ีน�ำสิ่งเหล่านี้มาใช้แต่เนิ่น ๆ จะ

สามารถเชื่อมโยงกับอีกประเทศหนึ่งในโลก  และสร้างผลผลิตจากอีก 

ที่หนึ่งได้  ในชั่วเวลาแค่พริบตา  อุปกรณ์ช้ินเล็ก ๆ ในอุ้งมือจะท�ำให้คุณ

เร่ิมท�ำธรุกจิใด ๆ  จากตรงไหนในโลกนีก้ไ็ด้  คณุอาจเชือ่มโยงเข้ากบั  WiFi  

ที่เปิดให้ใช้ฟรี ๆ แล้วอาศัยเซิร์ฟเวอร์ของคนอื่นหรือระบบคลาวด์  เพื่อ

สร้างร้านค้าหรือธุรกิจข้ึนมา  โดยไม่ต้องมีพนักงานเลยสักคน  ไม่ต้องมี

โกดังไว้เก็บสินค้าคงคลังเลยสักแห่ง  และอาจไม่ต้องมีค่าโสหุ้ยเลยก็ได้  

คณุจะเข้าถงึลกูค้าหรือผู้ติดตามเป็นพันล้านคนจากทัว่ทัง้โลกได้ฟรี ๆ  และ

ว่องไวเท่าท่ีคุณจะสื่อสารถึงกันได้  คุณอาจน�ำแพลตฟอร์มที่ใช้ทางสังคม

และเพือ่การตลาด  รวมทัง้สือ่ต่าง ๆ  มาใช้เป็นเคร่ืองทุ่นแรงได้อย่างรวดเร็ว  

แถมยังไม่ต้องจ่ายเงินเลยสักแดง  คุณอาจสร้างกิจการมูลค่าหลายล้าน

จนถึงระดับพันล้านปอนด์ให้เติบโตขึ้นไป  โดยน�ำกรรมสิทธ์ิ  หลักทรัพย์  

และหน้าท่ีรับผิดชอบของผู้คนมาผนวกเข้าด้วยกัน  อาลีบาบา  ซ่ึงเป็น

แพลตฟอร์มด้านอีคอมเมิร์ซขนาดใหญ่ที่สุดในโลก  ไม่เคยมีสินค้าคงคลงั

เลยสักชิ้น  แอร์บีเอ็นบี  ไม่มีโรงแรมเป็นของตัวเอง  อูเบอร์  ไม่ได ้

เป็นเจ้าของรถยนต์เลยสักคัน  เฟซบุ๊ก  ไม่เคยสร้างคอนเทนต์  รวมทั้ง  

เน็ตฟลิกซ์  ก็ไม่เคยต้องมีโรงภาพยนตร์ท่ีเป็นของตัวเอง

บรรดาแพลตฟอร์มทางสงัคมทีไ่ม่เคยท�ำยอดขายได้สกัแดง  ได้ผนั

ตัวไปเป็นบริษัทระดับหลายพันล้าน  ด้วยการเปิดขายหุ้นของบริษัทให้กับ

สาธารณชนเป็นคร้ังแรก หุ้นไอพีโอที่  ทวิตเตอร์  น�ำสู่ตลาดหุ้นเป็นคร้ัง

แรกนั้น  สามารถขายได้ถึง  1.42  หมื่นล้านดอลลาร์สหรัฐ  โดยไม่ต้อง

มีแบบจ�ำลองรายได้เลย  ปี  2012  เฟซบุ๊ก  ท�ำให้หุ้นไอพีโอของตัวเองมี

มูลค่าสูงขึ้นไปถึง 1.04 แสนล้านดอลลาร์สหรัฐ  ก่อนผนวกเฟซบุ๊กแอดส์
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เข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในแพลตฟอร์มของตัวเอง  บรรดาบริษัทที่ก่อตั้งโดย

เด็กวัยรุ่นในหอพักนักศึกษาเหล่านี้ก�ำลังขาย  “สัญญาลม ๆ  แล้ง ๆ ”  และ  

“ยอดขายในอนาคต”  ได้เป็นจ�ำนวนหลายพันล้านเหรียญ  นักเขียนโค้ด

และแฮ็กเกอร์คือคนดังกลุ่มใหม่ในสังคมท่ีมีเงินเป็นต้ัง ๆ  ใครก็สามารถ

โพสต์วิดีโอท่ีมียอดคนดูเป็นล้าน ๆ ได้  ขอแค่กล้าแสดงความคิดเห็น

เท่านั้น ชีวิตทางสังคมของพวกเราก�ำลังอยู่ในเวทีสาธารณะ  ถ้าอยากได้

อะไร  เพียงกดปุ ่มแค่คร้ังเดียวเราก็จะได้ในสิ่งที่ต ้องการนั้นแล้ว  

เทคโนโลยีกลายมาเป็นสิ่งท่ีใช้งานได้ง่าย  และรู้ดีวา่เรายังต้องการอะไรอีก

บ้าง  โดยมันจะอ่านใจเราออกและคอยหยิบยื่นสิ่งท่ีเรายังไม่รู้เลยว่าเราจะ

อยากได้หรือเปล่าให้กับเรา  มันรู้ว่าจะท�ำให้เราเสพสิ่งเหล่านั้นจนติด

งอมแงมได้อย่างไร

ช่องว่างระหว่างยุคเก่ากับยุคใหม่ก�ำลังขยายใหญ่ขึ้นเร่ือย ๆ ถ้า 

ไม่ยอมรับยุคเทคโนโลยีที่มาใหม่  เราก็จะค่อย ๆ สูญพันธุ์ไปในที่สุด  

ปรัชญาการ  “ฉลาดใช้ชีวิตแบบมีเคร่ืองทุ่นแรง”  จะผสมผสานเทคโนโลยี

ที่ใช้งานได้ง่าย ๆ เข้ากับรูปแบบการใช้ชีวิตท่ีเต็มไปด้วยความมีอิสรเสรี  

และอ�ำนาจในการบริหารจัดการด้วยตัวเอง  ปรัชญาการ  “ฉลาดใช้ชีวิต

แบบมีเคร่ืองทุ่นแรง”  จะแสดงให้คุณเห็นถึง  1)  วิธีท่ีจะได้ประโยชน์

สูงสุดจากยุคเทคโนโลยีท่ีเพิ่งเร่ิมขึ้นนี้  โดยใช้ความพยายามส่วนบุคคล

และเวลาท่ีสูญเปล่าไปในระดับน้อยที่สุด  2)  วิธีที่จะน�ำส่ิงนั้นมาเป็น

เคร่ืองทุ่นแรงอันทรงพลัง  เพื่อประโยชน์สูงสุดแก่ชีวิตส่วนตัวและธุรกิจ

ของคุณ  และ  3)  วิธีท�ำงานให้ได้มากกว่าด้วยเวลาที่น้อยลง  โดยการ

เอาต์ซอร์สหรือกระจายงานทุกอย่างไปให้คนอื่น  และสร้างรูปแบบการ

ใช้ชีวิตที่ไม่จ�ำเป็นต้องปักหลักอยู่กับที่ให้ได้ดังที่คุณฝันไว้
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คุณคาดหวังอะไรจากหนังสือเล่มนี้ได้บ้าง

หนังสือเล่มนี้ไม่ได้เป็นแค่หนังสือเร่ือง  “การบริหารเวลา”  อีกเล่ม

หนึง่เท่านัน้  แต่มันคอืปรัชญาการด�ำเนนิชีวติท่ีจะช่วยให้คณุประสบความ

ส�ำเร็จได้มากกว่าด้วยเวลาทีน้่อยลง  มันคอืการขยายขอบเขตการ  “ฉลาด

ใช้ชีวิตแบบมีเคร่ืองทุน่แรง”  ออกไปให้กว้างไกลท่ีสดุ  โดยลดทอนความ

สูญเปล่าให้เหลือน้อยที่สุด

หนังสือเล่มนี้ไม่ได้เป็นแค่หนังสือว่าด้วย  “การเอาต์ซอร์สหรือการ 

กระจายงาน”  ท่ีจะพาคุณไปรู้จักกับเว็บไซต์อีกสองสามแห่ง  และวิธี 

เร่ิมต้นท�ำงานกับบริษัทค่าจ้างต�่ำ  แต่ท�ำงานไปวัน ๆ เพื่อรอให้มีกระแส

นิยมเร่ืองใหม่เกิดข้ึนมา  มันคือหนทางอันยั่งยืนในการใช้ประโยชน์สูงสุด

จากเคร่ืองทุ่นแรง  การเอาต์ซอร์สหรือการกระจายงาน  และการจ้างคนมา

ท�ำทุกสิง่ในชีวติท่ีไม่ช่วยให้วสิยัทศัน์และความเป็นต�ำนานของคณุมค่ีาและ

ประโยชน์เพิ่มขึ้นมาได้อย่างสูงสุด  มันคือหนทางที่ท�ำให้คุณ  “มีอิสรเสรี” 

และ “ได้เกษียณอายุ” ตั้งแต่ตอนนี้ ไม่ใช่ในภายหลัง คุณจะ  “ทยอย

เกษียณอายุ”  ไปได้เร่ือย ๆ  ไม่ใช่หวังว่าจะได้เกษียณคร้ังใหญ่และยืนยาว

ในอีก  20  30  หรือ  40  ปีข้างหน้า  ซ่ึงเป็นส่ิงที่น้อยคนจะได้เจอ

“การฉลาดใช้ชีวิตแบบมีเคร่ืองทุ่นแรง”  เป็นหลักจิตวิทยา  เป็น

วิธีคิดและความรู้สึกในชั่วขณะหนึ่ง  เพ่ือสร้างความส�ำเร็จและความ

ก้าวหน้าได้อย่างสูงสุด  ด้วยใจท่ีอิ่มเอม  ไม่ใช่หมดสิ้นแล้วทุกอย่างหรือ

ไม่เป็นสุขใจ  จากการพยายามไขว่คว้าให้ได้มาซึ่งสิ่งที่เป็นไปได้ยากยิ่งกว่า

ปรัชญาการ  “ฉลาดใช้ชีวิตแบบมีเคร่ืองทุ่นแรง”  อันทรงพลัง  จะ

ท�ำให้คุณเข้าใจจุดมุ่งหมายในใจได้อย่างชัดเจนและเป็นธรรมชาติ  คุณจะ

เกดิความกระจ่างแจ้งในเร่ืองการสร้างต�ำนานและผลกระทบท่ีคณุรู้ดว่ีาเกดิ

มาเพือ่ท�ำมนัโดยเฉพาะ  มนัคอืการแสดงผลบนหน้าจอทีม่ชีวีติชวีา  ราวกบั

มีห้องบังคับการเป็นของตัวเอง  และจะช่วยให้คุณเติบโตอีกทั้งก้าวหน้าขึ้น

เร่ือย ๆ ขณะก�ำลังใช้ชีวิตอย่างมีค่าสูงสุดอยู่ในทุกช่วงเวลา  คุณจะรู้ดี 
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ว่าจะต้องท�ำแต่เร่ืองท่ีมีความส�ำคัญสูงสุดเท่านั้น  เพราะก�ำลังควบคุม 

ทุกอย่างและท�ำตัวลื่นไหลไปตามกระแส  อย่างคนที่มองโลกด้วย  “ความ

เข้าใจและมีเหตุมีผล”  มากกว่าเดิม

คณุจะได้พบกบัวิธีคดิท่ีแตกต่างและถอืเป็นนวตักรรมอนัแปลกใหม่

และน�ำสมัย  และจะมองหาเส้นทางลัดเพื่อพาไปยังผลส�ำเร็จที่ดีท่ีสุดอยู่

เสมอ  จะกลายเป็นคนที่ไม่มีงานให้ท�ำ  ไม่ใช่คนท่ีต้องคอยพึ่งพิงคนอ่ืน

อยู่ตลอดเวลา  จะเป็นปรมาจารย์เร่ืองการใช้เวลา  คุณจะตั้งข้อสงสัยใน

เรื่องที่ประพฤติปฏิบัติกันมา  จะปฏิเสธเผือกร้อนที่คนรอบข้างชอบโยนมา

ให้  เพื่อจะชิ่งไปท�ำในสิ่งเร่งด่วนส�ำหรับพวกเขา  แต่ไม่ใช่ของคุณ

คณุอาจคาดหวังได้เลยว่า  จะสามารถควบคมุและสร้างความสมดลุ

ในเร่ืองต่าง ๆ อันได้แก่  ธุรกิจหรือการงาน  ครอบครัวและลูก ๆ  ส่ิงท่ี

เป็นไฟเสน่หา  และการสร้างผลกระทบหรือการให้เพื่อตอบแทน  ได้อย่าง

เท่าเทียมและทรงประสิทธิผล  ภายใต้เง่ือนไขของคุณ  โดยไม่ต้องยอม

สละหรือเลื่อนความช่ืนชมยินดีออกไปอีกเป็นสิบ ๆ ปี

คุณจะได้ท�ำในสิ่งที่รักและรักในสิ่งท่ีท�ำ  น�ำสิ่งท่ีท�ำด้วยใจรักมา 

ผสมผสานจนเป็นเนือ้เดยีวกบัอาชพีเลีย้งตวั และควบรวมวนัหยดุพกัผ่อน

กับวันประกอบการงานเข้าด้วยกันได้อย่างกลมกลืน

หนังสือเล่มนี้ประกอบไปด้วยส่วนส�ำคัญสี่ส่วนด้วยกัน  ได้แก่

ส่วนท่ี 1.	 แนวคิด		 ส่วนท่ี 2.  กลยุทธ์

ส่วนท่ี 3.	 กลวิธี		  ส่วนท่ี 4.  พิมพ์เขียว

ส่วนท่ี 1. แนวคิด  

จะพูดถึงการ  “ฉลาดใช้ชีวิตแบบมีเคร่ืองทุนแรง”  ในแง่หลัก

ปรัชญา  โครงสร้าง  ทัศนคติ  และวิธีคิดเกี่ยวกับการใช้ชีวิต  (แบบมี

เคร่ืองทุ่นแรง)  ส่วนนี้จะน�ำเสนอหลักคิดและระเบียบวิธีที่เป็นคนละเร่ือง

กับระบบท่ีคุณก�ำลังเจอะเจออยู่ในปัจจุบัน
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ส่วนท่ี 2. กลยุทธ์  

จะอธิบายภาพใหญ่ของการออกแบบ ทิศทาง วิสัยทัศน์ และวิธีการ  

เพื่อมุ่งสู่การ  “ฉลาดใช้ชีวิตแบบมีเคร่ืองทุนแรง”  ซ่ึงเป็นการตั้งใจท�ำ

อย่างมีจุดมุ่งหมาย

ส่วนท่ี 3. กลวิธี  

จะกล่าวถึงเทคนิคการด�ำเนินการท่ีเน้นรายละเอียดและวิธีปฏิบัติ  

อนัจ�ำเป็นส�ำหรับ  “การท�ำให้ได้มากข้ึนด้วยเวลาทีน้่อยกว่า  การเอาต์ซอร์ส

หรือการกระจายงาน  และการใช้ชีวิตแบบไม่จ�ำเป็นต้องอยู่กับท่ี”  ซ่ึงเป็น

รายละเอียดและลักษณะเฉพาะท่ีสนับสนุนแนวคิดและกลยุทธ์

ส่วนท่ี 4. พิมพ์เขียว  

จะอธิบายเร่ืองแบบจ�ำลองที่เป็นแผนหลักของ  “รูปแบบการใช้ชีวิต

ที่ไม่จ�ำเป็นต้องปักหลักอยู่กับที่”  อันได้แก่  พิมพ์เขียวของรูปแบบชีวิต

ที่ไม่ต้องปักหลักอยู่กับที่หรือ MLB (The Mobile Lifestyle Blueprint)  

ระบบ  แอป  ซอฟต์แวร์  และสถาปัตยกรรม  เพื่อน�ำมาออกแบบการหา

รายได้แบบเสือนอนกิน  การใช้เวลาว่าง  และรูปแบบการใช้ชีวิต  ซ่ึงจะ

สามารถด�ำเนินการมาจากอีกท่ีหนึ่ง  และขณะก�ำลังเดินทางไปทั่วทุกแห่ง

ในโลก

และขอบคุณมากเลยนะครับที่...

ขอบคุณท่ีเชื่อมั่นให้ผมช่วยคุณออกเดินทางไปยังชีวิตในฝันท่ี 

ไม่ต้องปักหลักอยู่กับที่  ผมขอแสดงความยินดีท่ีคุณรู้จักลงทุนในตัวเอง

อย่างชาญฉลาด  ตัวคุณคือสินทรัพย์ท่ีมีค่าท่ีสุด  และคุณจะท�ำให้ตัวเอง

ได้รับผลประโยชน์และผลตอบแทนที่ดีท่ีสุด

เพื่อเป็นการแสดงความขอบคุณ  ผมมีของขวัญพิเศษมามอบให้

คุณสองชิ้น  (ชิ้นท่ีหนึ่งคือ.........  หน้า.... ช้ินที่สองคือ...........................
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.....................................................หน้า......)  เป็นสิง่ทีม่ค่ีาล�ำ้และสามารถ

น�ำมาใช้เป็นเคร่ืองทุ่นแรงได้เป็นอย่างดี  โดยผมจะซ่อนไว้ในหนังสือเล่ม

นี ้ ผมหวงัเป็นอย่างยิง่ว่าคณุจะเป็นหนึง่ในคนจ�ำนวนน้อยทีจ่ะอ่านหนงัสือ

เล่มนี้ไปจนจบ  และหวังว่าคงยังไม่ลืมนะครับว่า  คนที่ไม่ยอมอ่านอะไร  

ก็จะมีค่าเท่ากับคนที่อ่านไม่ออกดี ๆ น่ีเอง

อักษรย่อที่ใช้ในหนังสือเล่มนี้
IGT 	 (Income-Generating Task)  งานท่ีก่อรายได้

IGV  	 (Income-Generating Value)  มูลค่าที่ก่อรายได้

KPI  	 (Key  Performance Indicator)  ดัชนีวัดผลงาน  

KRA  	 (Key Result Area)  ผลลัพธ์ส�ำคัญ

MLB  	 (Mobile Lifestyle Blueprint)  พมิพ์เขยีวของรูปแบบ

ชีวิตท่ีไม่ต้องปักหลักอยู่กับที่

OPM  	 (Other  People’s  Money)  เงินของคนอื่น

OPT  	 (Other  People’s  Time)  เวลาของคนอื่น

VA   	 (Virtual  Assistant)  ผู้ช่วยเสมือนจริง

VVKIK	 (Vision,  Values,  Key Result Area,  Income 

-Generating  Task,  Key Performance Indicator)  

วิสัยทัศน์  ค่านิยม  ผลลัพธ์ส�ำคัญ  งานท่ีก่อรายได้  

ดัชนีวัดผลงาน
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ส่วนที่ 1  :  แนวคิด

ส่วนน้ีซ่ึงเป็นเรื่องแนวคิดของการ  “ฉลาดใช้ชีวิตแบบ

มีเคร่ืองทุ่นแรง”  จะกล่าวถึงปรัชญา  โครงสร้าง  ทัศนคติ  และวิธีคิด

ในการด�ำเนินชีวิต  ท้ังหมดนี้คือหลักคิดและระเบียบวิธีของการ  “ฉลาด

ใช้ชีวิตแบบมีเคร่ืองทุ่นแรง”  ซ่ึงจะเป็นคนละเร่ืองกับระบบที่คุณต้องเจอ

อยู่ในปัจจุบัน  ทุกอย่างในชีวิตของคุณจะบรรจงสร้างมาจากแนวคิดของ

การ  “ฉลาดใช้ชีวิตแบบมีเคร่ืองทุ่นแรง”  ไม่ต่างไปจากสุดยอดสถาปนิก

ท่ีต้องมแีนวคดิของอาคารท่ีอยากสร้างอยูเ่พียงหนึง่เดยีว  หรือหนงัสอืขาย

ดีติดอันดับท่ีต้องมีแกนหลักให้น�ำมาพูดซ�้ำ ๆ  ได้ไม่เกินหนึ่ง  หรือธุรกิจที่

ตอบโจทย์เฉพาะกลุ่มซ่ึงมุ่งบรรลุจุดมุ่งหมายท่ีมีเพียงหนึ่งเดียว  และไม่

เคยคิดจะเป็นของพ้ืน ๆ  ส�ำหรับคนทุกคน  รวมทั้งวงดนตรีท่ีแต่งท่อนริฟ  

หรือหมายถึงการเล่นโน้ตชุดหนึ่งซ�้ำไปซ�้ำมา  หรือเสียงประสานยอดฮิตขึ้น

มาเพียงท่อนเดียว  แล้วน�ำมาเล่นซ�้ำไปตลอดทั้งเพลง  จนติดหูคนฟังไป

อย่างไม่มีวันลืมเลือน

การ  “ฉลาดใช้ชีวิตแบบมีเคร่ืองทุ่นแรง”  คือวิธีท�ำให้ได้มากขึ้น 

ภายใต้เวลาที่น้อยกว่า  เอาต์ซอร์สหรือกระจายงานทุกอย่างไปให้คนอื่นท�ำ  

และสร้างรูปแบบการใช้ชีวิตที่ไม่จ�ำเป็นต้องปักหลักอยู่กับที่ขึ้นมาให้ได ้

ดั่งฝัน
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1
จริง ๆ แล้วมันไม่ใช่

“การบริหารเวลา” อย่างที่คิด

“การบริหารเวลา”  เป็นแนวคิดท่ีน่าขันจริง ๆ มันคือ

หนึ่งในหลักคิดในการด�ำเนินชีวิตและการท�ำงานท่ีมีคนเข้าใจผิดกันมาก

ที่สุด  เพราะยิ่งคิดจะ  “บริหาร”  เวลามากเท่าไหร่  คุณก็จะตกเป็นทาส

รับใช้มันมากขึ้นเท่านั้น  มันไม่ต่างอะไรไปจากการพยายามไม่คิดถึงสิ่งท่ี

คุณก�ำลังคิดถึงอยู่  ซ่ึงมีแต่จะยิ่งท�ำให้คุณคิดถึงมันหนักเข้าไปใหญ่

เวลาคือสิ่งที่คุณจะไม่มีทางบริหารได้เลย  มันไม่เคยหยุดรอใคร  

คุณไม่มีวันควบคุมเวลาได้ มันจะเดินหน้าไปเร่ือย ๆ  โดยไม่สนว่าคุณเป็น

ตายร้ายดอีย่างไร สดุท้ายกจ็ะกอดรัดคณุไว้จนหมดลมหายใจไปพร้อมกนั

แล้วท�ำไมหนังสือและกูรูด้านการบริหารเวลาจึงมีมากมายนักล่ะ  

บางทีอาจเป็นไปได้ว่าทุกคนต่างก�ำลงัเสาะหาเส้นทางลัดหรือเคลด็ลบั  เพือ่

เอาชนะเวลาหรือมีเวลาให้มากกว่าคนอื่น  บุคคลแรกที่ผมนับถือเป็นอย่าง

มาก และสอนเร่ือง “การบริหารเวลา” ให้ผมนั้นก็คือ ไบรอัน เทรซี  ซ่ึงน่า

จะเป็นหนึ่งในผู้เชี่ยวชาญด้านเทคนิคการบริหารเวลามือต้น ๆ ของโลก  

การบริหารเวลาคือการบริหารชีวิต 

คุณไม่ได้  “บริหารเวลา”  แต่จะ  “บริหารตัวคุณเอง”  คุณบริหาร

ชีวิตของคุณ  คุณบริหารการตัดสินใจ  พฤติกรรม  และอารมณ์ความรู้สึก

ของคุณ  ผมไม่ได้ต้ังช่ือหนังสือเล่มนี้ว่า  “การฉลาดใช้เวลาแบบมีเคร่ือง
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ทุนแรง”  แต่มันคือการ  “ฉลาดใช้ชีวิตแบบมีเคร่ืองทุ่นแรง”  มันเป็น

หนังสือท่ีว่าด้วยวิธีน�ำองค์ประกอบในตัวตนและชีวิตคุณมาใช้เป็นเคร่ือง

ทุ่นแรง  จนท�ำให้คุณมีเวลามากกว่าเดิม

เราทุกคนต่างมีชีวิตที่ดีขึ้นจากการมีเวลาอยู่ในโลกนี้ได้นานพอ  จน

สามารถสร้างสิ่งมหัศจรรย์เป็นต�ำนานไว้ให้คนรุ่นหลังได้เชยชม  ถ้ามีใคร

เคยใช้เวลาในชีวิตท�ำสิ่งต่าง ๆ ส�ำเร็จมาแล้ว  คุณก็ต้องท�ำได้เหมือนกัน  

ไม่ว่าจะเป็นการไปเหยียบดวงจันทน์  การหาเงินได้สักพันล้าน  การท�ำให้

ทกุบ้านมคีอมพวิเตอร์ไว้ใช้  การก�ำจัดโรคโปลโิอให้สิน้ซากไปจากโลก  การ

เริม่ต้นจากการเป็นนกัเพาะกายอนัดบัหนึง่ของโลก แล้วผนัตวัเป็นนกัแสดง

ค่าตัวแพง  ก่อนจบลงท่ีต�ำแหน่งผู้ว่าการรัฐ  บิล เกตส์  และอาร์โนลด์ 

ชวาร์เซเน็กเกอร์ ต่างมีเวลาชั่วโมงละ 60 นาที วันละ 24 ชั่วโมง  

สปัดาห์ละ 7 วนั  ปีละ 52 สปัดาห์ ทศวรรษละ 10 ปี เท่ากบัคณุทุกประการ

ดังนั้น  จึงไม่เกี่ยวเลยว่าคุณจะมีเวลามากน้อยเพียงใด  หรือคนอื่น

จะมีหรือไม่มีเวลา  แต่เป็นเร่ืองของวิธีท่ีคุณเลือก  วิธีท่ีคุณใช้  และวิธีที่

คุณน�ำเวลามาลงทุนท�ำบางอย่าง  เพื่อสร้างความแตกต่างให้เกิดขึ้นมา  ซ่ึง

ก็คือความแตกต่างระหว่างการเป็นคนไม่ธรรมดากับคนท่ัว ๆ ไป

ถ้าคณุท�ำงานไม่ทนัตามก�ำหนด  กไ็ม่ได้แปลว่าคณุมเีวลาไม่พอ  แต่

เป็นเพราะคุณยังบริหารภาระงานหรืออัตราความคืบหน้าของงานได้ไม่ดี 

เท่าที่ควร  คุณไม่ได้ถูกฝึกมาให้มีวินัยพอที่จะท�ำส่ิงที่จ�ำเป็นต้องท�ำภายใน

ช่วงเวลาที่มีอยู่  ซ่ึงตอนเร่ิมต้นจะถือว่ามีมากพอ

ถ้าไม่ได้ท�ำสิ่งที่ส�ำคัญส�ำหรับคุณ  หรือไม่อาจรักษาสมดุลระหว่าง

ทุกสิ่งในชีวิตเอาไว้ได้  นั่นแปลว่าคุณก�ำลังบริหารสิ่งที่เป็นความจ�ำเป็น 

เร่งด่วนในชีวิตได้อย่างไม่มีประสิทธิผล  ถ้ารู้สึกว่าก�ำลังว่ิงวุ่นอยู่กับการ

ท�ำสิ่งต่าง ๆ  เพื่อประโยชน์ของคนอื่นที่ไม่ใช่ของคุณเอง  ก�ำลังท�ำให้คนอ่ืน

ร�่ำรวยและท�ำให้ตัวเองหาความสุขที่บ้านไม่เจอ  หรือก�ำลังสับสน  ท้อแท้  

และรู้สึกสุดจะทน  ท้ังหมดนี้ก็ล้วนเป็นผลมาจากตัวคุณทั้งนั้น  คุณเป็น

ผู้เปิดทางให้เวลาเป็นผู้ก่อเร่ืองเหล่านั้นขึ้นมา  และคอยขัดขวางจนเวลา
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ไม่มีโอกาสได้ท�ำในสิ่งท่ีเป็นผลกระทบอันยิ่งใหญ่ท่ีสุดในชีวิตคุณ  (และ

ต่อวิสัยทัศน์ที่คุณคิดอยู่ในใจ)  

ถ้าคุณคิดกับตัวเองหลังใช้ชีวิตหมดไปวันหนึ่งว่า  “วันนี้ฉันท�ำอะไร

ที่มีค่าและมีความหมายหรือยัง”  หากค�ำตอบคือ  “ไม่มีเลย”  ก็ถือว่าคุณ

ได้ท�ำให้ของขวญัช้ินส�ำคญัและเป็นทรัพยากรท่ีหายากและล�ำ้ค่ายิง่  ซ่ึงรู้จกั

กันดีในหมู่มวลมนุษยชาติว่า  “เวลา”  ต้องเสียของไปอย่างน่าเสียดาย

เวลาคือของใช้ที่มีค่าและมีราคา  ซ่ึงจะค่อย ๆ หมดไป  และวิ่งมา

ทันเราในที่สุด  เวลาก�ำลังถูกน�ำมาใช้เป็นทุนหรือไม่ก็ก�ำลังถูกท�ำให ้

สูญเปล่าไป แบบไม่มี “การพบกันคร่ึงทาง” เวลาคือสกุลเงินที่ใช้หมุนเวียน

กันภายใน  สินทรัพย์  และกลไกในการสร้างคุณค่าและการแลกเปลี่ยนที่

คุณมีอยู่ในมือ  ถ้าอยาก  “บริหาร”  เวลาให้ได้  คุณก็จะต้องรู้จักบริหาร

ชีวิต  และรู้วิธีเอาเวลาที่มีมาลงทุนให้เกิดประโยชน์ให้ได้เสียก่อน ซ่ึงไม่ว่า

ใครกจ็ะมเีวลาเท่ากนัทัง้นัน้  เวลาคอืเงินตราทีใ่ช้หมนุเวยีนกนัภายใน  และ

เราจะพูดเร่ืองวิธีแสวงประโยชน์จากเวลากันในบทถัดไป

การบริหารชีวิตคือการรักษาวินัยในแบบท่ีควรจะเป็น  ความมีวินัย

ไม่ได้เป็นเรื่องของความทนทุกข์  การห้ามใจตัวเอง  หรือการยอมสละ  แต่

จะเป็นเร่ืองของการมวิีสยัทัศน์  เป็นมมุมองระยะยาวว่าคณุอยากเป็นอะไร

และไปอยู่ตรงจุดไหน  และตัดสินใจในช่วงเวลาต่าง ๆ  ได้อย่างถูกต้องอีก

ทัง้ผ่านการจัดล�ำดบัความส�ำคญัอย่างดแีม้ตอนนัน้ไม่ได้รู้สกึอย่างนัน้กต็าม

การบริหารชวีติ  ซ่ึงรู้จักกนัก่อนหน้าในช่ือการบริหารเวลา  เป็นเร่ือง

ของการน�ำสินทรัพย์อย่างอื่นท่ีมีเวลามาเกี่ยวข้องมาใช้เป็นเคร่ืองทุ่นแรง  

ไม่ว่าจะเป็นผู้คน  เงินทุน  แนวคิด  ข้อมูลข่าวสาร  ซอฟต์แวร์  หรือระบบ  

(ทั้งหมดจะมีค�ำอธิบายอยู่ใน ส่วนท่ี  2 -กลยุทธ์)  เพื่อให้เกิดผลลัพธ์และ

ประโยชน์สูงสุดส�ำหรับคุณ  เป็นเร่ืองของการ  “ผลาญ”  เวลาท่ีคุณมีอยู่

ให้น้อยท่ีสุด  เพื่อจะได้น�ำเวลาส่วนตัวของคุณมาลงทุนให้มากที่สุดเท่าท่ี

จะท�ำได้  โดยท�ำทุกอย่างให้เป็นไปตามสิ่งท่ีคุณเห็นว่ามีค่าสูงสุด  และจะ

พาคุณตรงดิ่งไปยังวิสัยทัศน์และความเป็นต�ำนานที่คุณคิดไว้ในใจ



  291.  จริง ๆ แล้วมันไม่ใช่  “การบริหารเวลา”  อย่างที่คิด

การหลอกใช้เวลา

คุณอาจ “หลอกใช้” เวลา หรือพยายามท�ำงานให้ได้มากขึ้นภายใต้

เวลา  (ของคุณเอง)  ที่น้อยกว่า  โดยการกระจายงานหรือเอาต์ซอร์สและ

ผ่านทางเคร่ืองทุ่นแรง  ไม่ใช่การทุ่มเทท�ำงานอย่างหนักและยาวนานกว่า

คนอื่น ๆ  คุณจะ  “หลอกใช้”  เวลาได้  ถ้าเข้าใจว่าเวลานั้นคือสินทรัพย์

และสกุลเงินหมุนเวียนภายใน  โดยไม่ได้เห็นอยู่ในรูปของงานในหน้าที่  

งานที่ต้ังใจจะท�ำ  และงานที่ต้องท�ำให้เสร็จ

คุณจะ  “หลอกใช้”  เวลาได้  ก็ต่อเมื่อมีความเชี่ยวชาญในการ 

จัดล�ำดับความส�ำคัญของ  “งานท่ีต้องท�ำเป็นอันดับแรก”  และ  “งานท่ี 

ควรเก็บไว้ท�ำในภายหลัง”  (ไม่เร่งด่วนหรือเร่งด่วนน้อยมาก)”  ซ่ึงก็คือ 

การทุ่มความสนใจทั้งหมดไปให้กับสิ่งท่ีมีค่าสูงสุดหรือ  IGTs  (งานท่ี 

ก่อรายได้)  ที่มีค่าสูงสุด  รวมทั้งการมอบหมายการงาน  การประวิง   

และ/หรือการเลิกท�ำสิ่งอื่น ๆ ท่ีเหลืออยู่ท้ังหมด

l สรุป l

เวลาคือสิ่งท่ีคุณไม่อาจบริหารได้  แต่คุณจะ  “บริหารชีวิต”  

ตัวเองได้อย่างแน่นอน  ในบทถัดไป  ผมจะเผย  “เคล็ดลับ”  ของ

การใช้เวลาให้คุ้มค่า  และการน�ำเวลามาใช้เป็น  “เคร่ืองทุ่นแรง”  เพื่อ

ให้เกิดผลผลิตในระดับสูงสุด  รวมทั้งความเข้าใจโดยสัญชาตญาณ

และอย่างเป็นธรรมชาติในเร่ืองต่าง ๆ อันได้แก่  สิ่งที่มีมูลค่าสูงสุด

ส�ำหรับคุณ  วิสัยทัศน์ของชีวิตคุณและความเป็นต�ำนานที่คุณอยาก

สร้างไว้ให้คนรุ่นหลัง  ซ่ึงจะคอยช้ีแนะแนวทางที่จะน�ำเวลามาใช้เพื่อ

การลงทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  โดยไม่ยอมปล่อยเวลาให้สูญเปล่า

ไปแม้แต่วินาทีเดียว  หรือถูกดึงให้ไปยุ่งวุ่นวายอยู่กับสิ่งที่เป็นความ

จ�ำเป็นเร่งด่วนของคนอื่น  
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2
ท�ำความเข้าใจกับ “เวลา”
ในฐานะสกุลเงินหมุนเวียน

“เวลา” คือสกุลเงินหมุนเวียนที่จริงแท้แน่นอนและใช้ได้

ทุกท่ีทุกเวลา  ก่อนหน้าการแลกเปลี่ยนเงินตราในระบบ  “เงินกระดาษ”  

และแม้กระท่ังก่อนเร่ิมน�ำเหรียญกษาปณ์และโลหะมีคา่มาใช้  รวมท้ังก่อน

ทีรั่ฐบาลจะเข้ามาควบคมุระบบเงินตรา ผู้คนจะน�ำเวลาท่ีมอียูม่าแลกเปลีย่น

เป็นการสร้างผลิตภัณฑ์  หรือการให้บริการท่ีคนอื่นมองว่ามีค่า  ถ้าไม่ท�ำ

อย่างนั้นและไม่ได้เกิดมาเป็นนักล่า  คนเหล่านั้นก็อาจต้องจบชีวิตลง  

เพราะไม่มีกลไกใด ๆ ให้น�ำไปซ้ือหาอาหารได้

คนแต่ละคนจะน�ำผลิตภัณฑ์หรือบริการท่ีสร้างจากเวลาและไฟ

เสน่หาในใจ  มาแลกเปลี่ยนเป็นสิ่งต่าง ๆ  ซ่ึงหมายถึงผลิตภัณฑ์หรือ

บริการอย่างอื่น ๆ ในขณะที่ยังไม่มีระบบเงินตราที่เป็นหลักสากลเพื่อ

ควบคุมให้เกิดการแลกเปลี่ยนที่เป็นธรรม  สกุลเงินหมุนเวียนเพียง 

หนึ่งเดียวที่คุณมีอยู่นั้นได้แก่  การแสดงให้เห็นว่าคุณได้น�ำเวลามาเป็นทุน

ในการสร้างสิ่งต่าง ๆ ข้ึนมา

คุณค่าของสกุลเงินหมุนเวียนท่ีว่านี้  จะสัมพันธ์โดยตรงกับคุณค่า

ของเวลาท่ีถูกน�ำมาเป็นทุนเพ่ือสร้างประโยชน์  และผู้รับจะเห็นคุณค่าของ

เวลาที่ถูกใช้เป็นทุนจากสายตาของพวกเขา  ไม่ใช่จากมุมมองของคุณ  ใน

ความเป็นจริง  เวลาในฐานะสกุลเงินหมุนเวียนจึงเป็นเร่ืองของการท่ีผู้รับ

มองว่าเวลาที่คุณน�ำมาลงทุนและแสดงให้เห็นอยู่นั้น  เป็นสิ่งมีค่าต่อตัวเขา  



  312.  ท�ำความเข้าใจกับ  “เวลา”  ในฐานะสกุลเงินหมุนเวียน

และ/หรอืต่อชีวติพวกเขามากน้อยเพยีงใด  คนเหล่านัน้จะน�ำอะไรบางอย่าง

ทีม่ค่ีาในสายตาพวกเขามาแลกเปลีย่นกบัมนั ท้ังหมดนีค้อื “การแลกเปลีย่น

ท่ีเป็นธรรม” การแลกเปลี่ยนท่ีเป็นธรรมจะเป็นจุดสมดุลท่ีลงตัว  และ 

เห็นพ้องต้องกันอย่างเป็นธรรมชาติระหว่างคนขายกับคนซ้ือ  ระหว่างผู้ให้

กับผู้รับ  โดยจะเกิดข้ึนระหว่างการซ้ือขายจนเกิดเป็นธุรกรรมขึ้นมา

จริง ๆ  สกุลเงินหมุนเวียน (Currency) จะสื่อถึง “การไหล (Flow)”  

สกุลเงินหมุนเวียนคือการแลกเปลี่ยนคุณค่าของเวลาที่น�ำมาลงทุนให้เกิด

ประโยชน์และไม่เคยหยุดอยู่กับที่  เงินคือผลลัพธ์ขั้นสุดท้าย  แต่สกุลเงิน

หมนุเวยีนจะเป็นการไหลอย่างต่อเนือ่งของเวลาในหมูผู่ค้นท่ีเชือ่มโยงถงึกนั    

“เวลา”  จะไหลจากคนหนึ่งไปยังอีกคนหนึ่ง  แล้วก็ไปอีกคนหนึ่งได้เร็ว

พอ ๆ  กับ  “เงิน”  คุณจะหาเงินได้มากข้ึนโดยการสร้างการหมุนเวียนของ

สกลุเงินให้มากขึน้  ซ่ึงจะรู้จักกนัในชือ่ระบบเศรษฐกจิ  การประกอบกจิการ  

หรือจีดีพี*  ซ่ึงล้วนเป็นการไหลเวียนของเวลาที่อยู่ในคราบของเงินตรา

ถ้าการแลกเปลี่ยนอย่างเป็นธรรมไม่เกิดขึ้น  หรือจุดลงตัวดันไปอยู่

ใกล้ขั้วใดขั้วหนึ่ง  โดยคนซื้อหรือคนขายเป็นฝ่ายได้ประโยชน์  ฝ่ายหนึ่ง

จะรู้สึกว่าอีกฝ่ายไม่ได้มองว่าตัวเองมีค่าพอ  หรือจะรู้สึกว่าก�ำลังถูกโกง  

ในกรณนีี ้ เวลาในฐานะสกลุเงินหมนุเวียนจะหมดคณุค่าและหยดุไหลเวยีน  

โดยผูซ้ื้อทีรู้่สกึว่าโดนเอาเปรียบกจ็ะมองหาการชดเชย และเอาประสบการณ์

ที่ได้รับไปบอกต่อ  หรือคนขายท่ีรู้สึกว่าถูกด้อยค่าก็จะหยุดการน�ำเวลามา

หาเงินไว้แต่เพียงเท่านั้น  หรือไม่อาจท�ำก�ำไรจากการตั้งราคาไว้ให้สูงกว่า

ค่าโสหุ้ยที่ตนต้องจ่ายไปได้  

เรื่องตลกร้ายเกี่ยวกับ “เวลา”

เวลากลายเป็นเร่ืองข�ำไม่ออกกต็รงทีค่นส่วนใหญ่จะไม่สามารถหรือ

ไม่ชอบวัดเวลา  เป็นเหตุให้ไม่สามารถตีค่าที่แท้จริงของเวลาออกมาได้  

คุณจะไม่มีทางน�ำสิ่งที่ไม่ได้วัดมาใช้อย่างช�่ำชองได้ แต่คนเหลา่นั้นจะไปให้

*	 GDP - Gross  Domestic  Product  หรือผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ
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ค่ากับสิ่งของที่จับต้องได้หรือกลไกทางการเงนิแทน โดยจะใช้หรือยอมเสีย

เวลาที่มีทั้งหมดไปเปล่า ๆ เพ่ือให้ได้มาซ่ึงค่าตอบแทนท่ีจับต้องได้จริง ๆ 

พวกเราต่างเติบโตมาในสังคมที่บังคับให้เช่ือว่า  ถ้าอยากใช้ชีวิตได้

อย่างถูกต้องก็จะต้องทุ่มเทท�ำงานอย่างหนักไปตลอดทั้งชีวิต  โดยยอม

แลกเวลาทั้งหมดในชีวิตกับเงินจ�ำนวนน้อยนิด  เพื่อเอาตัวรอดไปวัน ๆ 

และมีเงินมาจับจ่ายใช้สอยส่วนตัว  สู้ทนท�ำงานล่วงเวลาและยอมสละเวลา

ว่างที่มีอยู่  โดยหวังจะเก็บเงินให้ได้สักก้อนเพื่อแลกเปลี่ยนเป็นเวลาว่าง

ในภายหลัง  หรือจะได้ท�ำในสิ่งท่ีอยากท�ำมาทั้งชีวิต  แต่พอก้าวสู่บ้ันปลาย

ของชีวิต  คุณก็จะเร่ิมมีเวลาน้อยลงทุกไปทุกที  อีกทั้งเงินท่ีหวังจะเก็บไว้

ใช้ในยามเกษียณก็มีไม่มากและใช้ได้ไม่นาน  จึงต้องท�ำงานให้หนักและ

ยาวนานขึ้นไปอีก  โดยไม่เคยได้วันเวลาเหล่านั้นกลับคืนมาเลย  กว่าจะ

ได้เกษียณอายุเพื่อไปท�ำในสิ่งที่รักก็แก่ตายกันพอดี

สังคมยุคอุตสาหกรรมได้แบ่ง  “ชีวิต”  ท่ีเกี่ยวข้องกับการท�ำงาน

ออกเป็นสามช่วง นั่นคือ  “ช่วงเรียนรู้”  “ช่วงหาเงิน”  และ  “ช่วงเฝ้ารอ”  

ช่วงเรียนรู้  คือตั้งแต่ อายุ 0-18 ปี  ช่วงหาเงิน  คือตั้งแต่ อายุ 18-65 ปี  

(ก่อนหน้านี้เคยก�ำหนดไว้ท่ี 50 ปี)  และ ช่วงเฝ้ารอ คือตั้งแต่ อายุ 65 ไป 

จนสิ้นชีวิต  คณุจะใช้ชวีติเหมอืนถกูโขกออกมาจากแม่พมิพ์เดยีวกนั  โดย

ต้องไปโรงเรียน  และศึกษาหาความรู้เพ่ือจะได้มีงานหรืออาชีพ  และจะ

ถูกคะยั้นคะยอให้ใช้เวลาส่วนใหญ่ท้ังชีวิตไปกับการท�ำงาน  เพื่อจะได้มี

เวลาว่างเหลืออยู่บ้างในบ้ันปลายของชีวิต  ถ้าอยู่รอดไปถึงจุดนั้นได้

มโีรคร้ายหรือปรากฏการณ์หนึง่ทีรู้่จักกนัดใีนชือ่  “โรคหวัใจสลาย”* 

คนเราจะมีอาการหรือป่วยเป็นโรคนี้ในยามท่ีหัวใจมีขนาดโตขึ้นชั่วคราว

แล้วสูบฉีดโลหิตได้ไม่ดี  ท�ำให้หายใจไม่ทัน  เจ็บหน้าอกอย่างเฉียบพลัน  

และบางรายอาจเสยีชวีติ  นีค่อืปฏกิริิยาทีร่่างกายมต่ีอฮอร์โมนความเครียด

ที่เพิ่มขึ้นมาอย่างกะทันหัน  ซ่ึงอาจมีสาเหตุมาจากเหตุการณ์ที่ท�ำให้เกิด

*	 Broken  Heart  Syndrome  โดยชื่อที่เป็นทางการกว่านี้ก็คือ  Takotsubo  Cardiomyopathy  
Cardiomyopathy  หมายถึงภาวะกล้ามเนื้อหัวใจอ่อนแรง
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ความตึงเครียดทางอารมณ์  โรค  “หัวใจสลาย”  ถือเป็นหนึ่งในฆาตกร 

ตัวฉกาจที่คอยคร่าชีวิตผู้คนในวัย  “เกษียณ”  ต้นตอแท้จริงท่ีท�ำให้คน

เหล่านั้นต้องจบชีวิตลงก็เพราะขาดจุดมุ่งหมาย  ความศรัทธา  และความ

หวังในชีวิตไปอย่างฉับพลัน  ท้ังนี้ก็เนื่องมาจากการไม่มีวิสัยทัศน์และ 

ไม่ได้เตรียมเสบียงเร่ืองเงิน ๆ ทอง ๆ เอาไว้ให้มากพอ

คุณจะไม่มีวันเป็นแบบนี้อย่างเด็ดขาด  นี่คือหนทางแห่งความตาย

ที่น่าเศร้าและเปล่าเปลี่ยวยิ่งนัก  คุณควรจบชีวิตลงอย่างคนอายุยืนและ 

มีความสุขอย่างล้นเหลือ  ซ่ึงสามารถสร้างผลกระทบต่อผู้คนได้อย่าง

มหาศาล  และเป็นที่สนใจของใครต่อใคร

ค�ำเตือน :  ระบบการใช้ชวีติทีส่งัคมแบ่งออกเป็น  ช่วงเรยีนรู้  ช่วงหาเงนิ  

และ  ช่วงเฝ้ารอ  นี้  ถือเป็นตัวแบบที่ล้าสมัยไปแล้ว  มันเป็นทฤษฎีที่ยืนอยู่

คนละขัว้กบัการ “ฉลาดใช้ชีวิตแบบมเีคร่ืองทุน่แรง” นีค่อืหนทางทีค่นส่วนใหญ่

เข้าใจและถูกบังคับให้เดิน  แต่หาใช่หนทางเดียวที่มีอยู่ไม่

ทางเลือกที่มีชื่อว่าหนทางในการ 
“ฉลาดใช้ชีวิตแบบมีเครื่องทุ่นแรง”  

หนทางในการ  “ฉลาดใช้ชีวิตด้วยเคร่ืองทุ่นแรง”  หมายถึง  คุณ

อาจหาเงินได้ตั้งแต่ยังอยู่ในช่วงเรียนรู้  อาจสอนลูก ๆ  ให้รู้จักการท�ำธุรกิจ

และเข้าใจเร่ืองเงิน ๆ  ทอง ๆ  ได้ต้ังแต่วันท่ีเขาอายุครบสี่ขวบ  คุณอาจเปิด

ไฟล์เสียงฟังไปในรถ  เปิดวิดีโอให้ความรู้ทางช่องยูทูบให้พวกเขาดูทาง

แทบ็เลต็ตัง้แต่ยงัเป็นเดก็  และพออายคุรบ 13 ปี  พวกเขากจ็ะเร่ิมประกอบ

ธุรกิจออนไลน์และหาเงินเป็น

หนทางในการ “ฉลาดใช้ชีวิตด้วยเคร่ืองทุ่นแรง หมายถึง คุณจะ

ยงัเรียนรู้ต่อไปได้ แม้จะอยูใ่นช่วงหาเงินแล้วกต็าม จงอย่าหยดุเรียนรู้เพยีง

เพราะคุณจบจากโรงเรียนมาแล้ว  ถ้าหมั่นลงทุนในการศึกษาหาความรู้ 

อยู่เสมอ  ก็เชื่อได้เลยว่าคุณจะมีผลก�ำไรงอกเงยจากเวลาที่ได้น�ำมาลงทุน  

และได้รับรางวัลในรูปตัวเงินมากข้ึนเร่ือย ๆ 
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หนทางในการ  “ฉลาดใช้ชีวิตด้วยเคร่ืองทุ่นแรง”  หมายถึง  คุณ

ไม่จ�ำเป็นต้องรอให้ถึงช่วงเฝ้ารอเสียก่อน  จึงจะ  “เกษียณอายุ”  ได้  คุณ

จะได้ท�ำในสิ่งที่รักและรักในสิ่งที่ท�ำ  เอาสิ่งท่ีท�ำด้วยใจรักมาประกอบเป็น

อาชีพการงาน  และมีวันหยุดพักผ่อนไปพร้อม ๆ กับวันท่ีต้องท�ำมาหากิน

งานจะไม่เหมือนการท�ำงานอีกต่อไป  และคุณจะ  “ทยอยเกษียณ

อายุ” ไปทุกสัปดาห์หรือทุกเดือน จะใช้ชีวิตแบบ  “สิบเบี้ยใกล้มือ”  แทนท่ี

จะไป  “หวังน�้ำบ่อหน้า”  หรือต้องชะลอการเกษียณอายุออกไปก่อน  คุณ

ไม่จ�ำเป็นต้องทุ่มเทท�ำงานทุกอย่างให้แล้วเสร็จในช่วงต้นของชีวิต  (ยอม

ล�ำบากก่อน)  แล้วค่อยไปเกษียณอายุช่วงท้ายของชีวิต  (เพื่อสบายทีหลัง)  

ผมเองเคย “เกษียณอายุ” มาแล้วสองคร้ัง น่ันคือในปี  2007  และ  2009  

จากนั้นก็ไม่ได้ท�ำอีกเลย  เพราะมันช่างน่าเบื่อเสียเหลือเกิน!  ผมจะใช้ชีวิต

อย่างไร้จุดหมายอยู่ได้ไม่เกินหนึ่งเดือน  ผมไม่อยากมีชีวิตที่เริ่มผุผังลงไป

ในทุก ๆ  วัน ตอนนี้ผมรู้แล้วว่าได้นิยามค�ำว่า “เกษียณอายุ” ผิดโดยตลอด  

เพราะไปเดินตามค�ำจ�ำกัดความของผู้คนในสังคม  ซ่ึงเป็นคนละเร่ืองกับ

สิ่งที่มันควรจะเป็นส�ำหรับคนท่ีสามารถควบคุมชีวิตและเวลาของตนได้

ทุกวันนี้คุณจะสามารถ “ท�ำงาน” จากอีกท่ีหนึ่งและไม่ต้องปักหลัก

อยู่กับที่  ต่อให้ก�ำลังพักร้อนอยู่  ณ  จุดไหนในโลกนี้ก็ตาม  คุณอาจผสม

ผสานความเพลดิเพลนิลงไปในการท�ำธุรกจิ  ผสมผสานการใช้ชวีติกบัผู้คน

ในสังคมเข้ากับการท�ำงานที่หน้างาน  คุณสามารถน�ำสิ่งที่ท�ำด้วยใจรักมา

ผสมผสานให้เป็นเนือ้เดยีวกนักบัการงานทีย่ดึเป็นอาชพี  คณุอาจนยิามทัง้

สองสิ่งนี้ขึ้นมาใหม่ได้  นั่นคือ  งานไม่จ�ำเป็นต้องเป็นการท�ำงานอีกต่อไป

หนทางในการ  “ฉลาดใช้ชีวิตแบบมีเคร่ืองทุ่นแรง”  อันทรงพลัง  

จะไม่ท�ำให้คุณต้องเห่ียวเฉาและจบชีวิตลงในช่วงเวลาแห่งการเฝ้ารอ  จะ

ไม่ต้องมานั่งระลึกถึงอดีต  หรือคิดว่าตัวเองน่าจะมีโอกาสได้เห็นลูกหลาน

เติบโตขึ้นมา  หรือได้ท�ำบางอย่างในชีวิตให้ดีกว่าท่ีเป็นจริง  หรือไม่น่าจะ

ต้องมาท�ำงานหนักขนาดนั้น
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ต่อไปนี้คือความเสียใจอันใหญ่หลวงท่ีสุดท่ีจะเกิดขึ้นในวันท่ีเรา

ต้องจากโลกนี้ไป

1.	 ฉันไม่น่าจะต้องทุ่มเทท�ำงานหนักขนาดนั้นเลย

2.	 ฉนันา่จะมคีวามกลา้หาญจนสามารถใช้ชวีติที่เป็นของฉนัเองได้

อย่างแท้จริง  ไม่ใช่ชีวิตท่ีคนอื่นอยากให้เป็น

3.	 ฉันน่าจะกล้าพอที่จะแสดงความรู้สึกที่แท้จริงออกมาให้คนอื่น

ได้ทราบกัน

4.	 ฉันน่าจะใกล้ชิดกับเพ่ือน ๆ ให้มากกว่านี้

5.	 ฉันน่าจะเปิดโอกาสให้ตัวเองได้มีความสุขมากกว่านี้

ด้วยหลักปรัชญาของวิธี  “ฉลาดใช้ชีวิตแบบมีเคร่ืองทุ่นแรง”  คุณ

จะไม่ต้อง  “เกษียณอายุ”  จากอะไรเลยสักอย่าง  คุณจะไม่รู้สึกตกใจไป

กบัความน่าเบือ่อย่างแสนสาหัสและไร้ซ่ึงจุดมุง่หมาย  วนัหยดุพกัผ่อนของ

คุณได้ถูกน�ำไปผนวกเข้ากับวันท่ีต้องท�ำมาหากินไปเรียบร้อยแล้ว  คุณจึง

แค่ตัง้หน้าต้ังตาใช้ชีวิตท่ีมแีต่ความสมดลุระหว่างการท�ำงานกบัการหาความ

ส�ำราญไปให้ได้เร่ือย ๆ  อีกท้ังจะมีชีวิตท่ียืนยาวและเป็นสุขขึ้นกว่าเดิม  

ชีวิตคุณไม่ได้ขึ้นอยู่กับระบบการเงินและระบบของรัฐบาล  ท่ีท�ำให้เงินทุน

จากการเกษียณอายุของคุณต้องสูญเปล่าลงไป

หนทางในการ  “ฉลาดใช้ชีวิตแบบมีเคร่ืองทุ่นแรง”  จะผสมผสาน

ช่วงเวลาแห่งการเรียนรู้ของคุณเข้ากับช่วงเวลาแห่งการหาเงิน  และจะลบ

ช่วงเฝ้ารอออกไปจากสารบบอย่างไม่มีเหลือ  เพียงเพราะความเป็นจริง 

ท่ีว่า  คณุจะเฝ้าฝันถงึแต่วันท่ีจะได้ใช้ชวิีตอกีแบบ  ซ่ึงจะได้รับการเตมิเต็ม

ในทุก ๆ ด้านอย่างเท่าเทียมกัน

คุณจะบัญญัติกฎการใช้ชีวิตขึ้นมาด้วยมือคุณเอง  ไม่ต้องประวิง

ทุกอย่างที่อยากท�ำออกไปจนหมดเวลาที่จะท�ำอย่างนั้นได้



36  ฉลาดใช้ชีวิต  ฉลาดใช้  “เครื่องทุ่นแรง”     โดย  Rob  Moore
LIFE  LEVERAGE

ในบทถดัไป  คณุจะได้เรียนรู้สารพัดตัวแบบในการน�ำเคร่ืองทุน่แรง

มาใช้ประโยชน์ให้ได้อย่างเต็มพิกัด  เพื่อขยายเวลาของคุณออกไปให้ได้

มากท่ีสุดและลดทอนความสูญเปล่าลงให้เหลือน้อยที่สุด  มันมีกฎการใช้

เวลาซ่ึงถ้าปฏิบัติตามและรู้จักน�ำมาใช้เป็นเคร่ืองทุ่นแรง  ก็จะท�ำให้คุณได้

รับประโยชน์สูงสุด  ปรัชญาการ  “ฉลาดใช้ชีวิตแบบมีเคร่ืองทุ่นแรง”  จะ

ท�ำให้คุณท�ำ  จะท�ำให้คุณเป็น  และจะท�ำให้คุณมีมากขึ้นได้  ด้วยเวลาท่ี

ต้อง  “เสีย”  ไปในจ�ำนวนท่ีน้อยกว่า  

l สรุป l

ปรัชญาการ  “ฉลาดใช้ชีวติแบบมเีครือ่งทุน่แรง”  จะเป็นเร่ือง

ของการจัดสรรเวลาให้กับสิ่งที่จะให้ผลตอบแทน  ความสนุกสุขสันต์  

และอิสรเสรีในระดับสูงสุดแก่คุณ  โดยจะท�ำให้คุณใช้เวลาอย่างมี

เคร่ืองทุ่นแรงได้มากท่ีสุด  และลดความสูญเปล่าทางเวลาลงให้เหลือ

น้อยท่ีสุด  เวลาคือสุกลเงินหมุนเวียนเพียงหนึ่งเดียวที่มีค่ามากท่ีสุด  

และเป็นของใช้ทีอ่าจถกูท�ำให้ร่อยหรอหรือจะน�ำมาใช้เป็นเคร่ืองทุ่นแรง

ก็ได้  จงมองเวลาให้เป็นเหมือนสกุลเงินหมุนเวียนท่ัว ๆ ไป  จงน�ำ

เวลามาลงทุน  ปกปักรักษา  น�ำมาแลกเปลี่ยนเฉพาะกับงานเร่งด่วน

ที่เป็นเร่ืองส�ำคัญยิ่งส�ำหรับคุณ
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ในเม่ือจริง ๆ การบริหารเวลาคือการบริหารชีวิต   

เราจึงควรบริหารชีวิตด้วยการบริหารจัดการอารมณ์  ความสามารถทางการ

บริหารจัดการอารมณ์ของคณุ  จะเป็นตัวก�ำหนดว่าคณุจะ  “บริหารจัดการ”  

ชีวิตให้เกิดผลส�ำเร็จได้มากน้อยเพียงใด

คุณจะใช้ชีวิตท่ีคุณรักและหมายมั่นให้เป็นเช่นนั้นอย่างมีความสุข

ได้  ถ้ารู้จักควบคุมและรับผิดชอบอารมณ์ที่เกิดขึ้นมา  โดยพยายามหาจุด

สมดุลทางอารมณ์  ควบคุมอารมณ์ร้าย  และตัดสินใจอย่างผู้คุมเกม

มากกว่าจะเป็นการตอบโต้  

บันไดสามข้ันของการควบคุมอารมณ์  ประกอบไปด้วย

ขั้นที่  1  	ใช้อารมณ์ไปในทางที่ผิด  (Misuse)

ขั้นที่  2  	บริหารจัดการอารมณ์  (Manage)

ขั้นที่  3  	ควบคุมอารมณ์ได้อย่างเหนือชั้น  (Master)

ขั้นที่ 1 ใช้อารมณ์ไปในทางที่ผิด (Misuse)

การใช้อารมณ์ไปในทางที่ผิดจะเป็นผลพวงมาจากอารมณ์ต่าง ๆ 

มากกว่าท่ีจะเป็นต้นเหตุที่ท�ำให้เกิดอารมณ์พวกนั้นขึ้นมา  อารมณ์จะเป็น

ตัวก�ำหนดการใช้อารมณ์ไปในทางท่ีผิด  มากกว่าจะเป็นฝ่ายถูกควบคุม  

คุณเคยท�ำอะไรไปแล้วต้องมานั่งเสียใจในภายหลังบ้างหรือเปล่า  เคยไหม

ที่รู้สึกไม่ดีต่อเหตุการณ์สักอย่าง  แล้วไปปฏิบัติต่อใครบางคนในแบบท่ีถ้า
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ควบคุมตัวเองให้เยือกเย็นกว่านั้นได้ก็จะไม่มีทางท�ำเป็นอันขาด  คุณต้อง

เคยอยู่แล้ว  เพราะเป็นเร่ืองที่ใคร ๆ ต่างต้องเคยกันทั้งนั้น  หลายคนจะ

พบว่ามันคือแบบแผนพฤติกรรมซ�้ำซากท่ีต้องเจอตลอดทั้งชีวิต

ช่วงท่ี 1 	 เกิดอารมณ์คุกรุ่นข้ึนอย่างแรง

ช่วงท่ี 2 	 พอรู้สึกเช่นนั้น  ก็จะแสดงปฏิกิริยาไม่เหมาะสมกับใคร

บางคน

ช่วงท่ี 3  	พอท�ำเสร็จก็มานั่งเสียใจภายหลัง

ช่วงท่ี 4  	เร่ิมกลับไปเป็นอย่างนั้นอีก

คนส่วนใหญ่มักตกเป็นทาสอารมณ์จนเก็บอาการไว้ไม่อยู่  และนี่

ถือเป็นปัจจัยส�ำคัญที่สุดที่ท�ำให้ชีวิตพวกเขาต้องด�ำดิ่งลงสู่สภาวะท่ีไม่อาจ

ควบคุมอะไรได้เลย  มันคืออุปสรรคใหญ่หลวงอย่างหนึ่งที่คอยขัดขวาง

ไม่ให้ผู้คนได้พบความส�ำเร็จ  และเป็นตัวการใหญ่ท่ีท�ำให้หาความสุขใน

ชีวิตไม่เจอ  ขาดความภาคภูมิใจในตัวเอง  และต้องเจอกับความสัมพันธ์

อันร้าวฉาน  

น่าเศร้าเหลือเกินท่ีในความเป็นจริงคนส่วนใหญ่ยังไม่รู้ด้วยซ�้ำว่า

พวกเขาอาจควบคุมอารมณ์เอาไว้ได้  คนเหล่านั้นจะเห็นตัวเองเป็นพวก

ชอบตอบสนองเหตกุารณ์ท่ีเพ่ิงเกดิข้ึนมาอย่างเป็นอตัโนมติัและเป็นไปโดย

ไม่รู้ตัว  หนังสือเล่มนี้ไม่ได้มีเจตนาจะพูดถึง  “การพัฒนาตนเอง”  หรือ

การบริหารจัดการอารมณ์  ดังนั้น  เราจึงควรหันมามองการบริหารจัดการ

อารมณ์  ผ่านทางมุมมองของการ  “ฉลาดใช้ชีวิตแบบมีเคร่ืองทุ่นแรง”  

ในเร่ืองต่าง ๆ ดังต่อไปนี้

1.	 หยิบงานส�ำคัญมาท�ำก่อน

2.	 จดจ่ออยู่กับงานส�ำคัญที่สุดทีละเร่ือง อย่าท�ำงานนั้นที งานนี้ที

3.	 ท�ำงานที่ยากก่อนและรีบท�ำให้เสร็จโดยเร็ว

4.	 บริหารเวลาท่ีมีอยู่ให้ดี ๆ  และอย่ายุ่งวุ่นวายเร่ืองคนอื่น
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5.	 อย่าหลอกตัวเองว่าก�ำลังท�ำงานท่ีมีค่าสูงสุดอยู่

6.	 แบ่งเวลามาท�ำงานที่เกี่ยวข้องกับวิสัยทัศน์และกลยุทธ์เป็น

อันดับแรก  และอย่าเลื่อนงานพวกนั้นเพื่อไปท�ำงานที่หน้างาน

หรืองานด่วนให้เสร็จเสียก่อน

7.	 รู้ระดบัพลงังานของตัวเองในแต่ละช่วงเวลาระหว่างวนั  แล้วจัด

งานที่มีความส�ำคัญเร่งด่วนสูงสุดและต�่ำสุดให้เหมาะกับแต่ละ

ช่วงเวลา

8.	 พาตัวเองออกมาจากสิ่งยั่วยุทุกอย่าง  และสร้างสรรค์ช่วงเวลา

ที่เปี่ยมไปด้วยสนามพลังข้ึนมา

ทัง้หมดนีค้อืตัวอย่างแนวปฏบิตัทิีจ่ะน�ำคณุก้าวจากขัน้ท่ี  2  (บริหาร

จัดการอารมณ์)  ไปยังข้ันที่  3  (ควบคุมอารมณ์ได้อย่างเหนือชั้น)  ซ่ึงจะ

มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

ขั้นที่ 2 บริหารจัดการอารมณ์

คุณจะบริหารอารมณ์ได้  ถ้ารู้ว่าก�ำลังตกอยู่ในอารมณ์ใด  คุณจะ

มีทั้งวันที่ดีและร้าย  ไม่ต่างจากใคร ๆ   แต่คุณจะสามารถพูดคุยกับตัวเอง  

ตักเตือนตัวเอง  และใช้  “สติปัญญา”  ไตร่ตรองว่าจะน�ำเวลามาใช้และ

ลงทุนอย่างคุ้มค่า  หรือจะปล่อยให้สูญเปล่าไปได้อย่างไร

คุณเป็นคนฉลาด  นี่อาจไม่ใช่หนังสือ  “เฉลยวิธีท�ำ”  เล่มแรก ๆ 

ท่ีคุณเคยอ่าน  และคุณอาจเคยรู้กลวิธีรักษาและบริหารเวลามาบ้างแล้ว

ก็ได้  แต่ในความเป็นจริง  คุณจะก�ำลังยุ่งอยู่อย่างโงหัวไม่ขึ้น  ท�ำงานเสร็จ

ไปเพียงไม่กี่อย่าง  รายการงานที่ต้องท�ำให้เสร็จก็ก�ำลังงอกขึ้นมาเร่ือย ๆ 

คุณรู้สึกว่าก�ำลังถูกทุกอย่างถาโถมเข้าใส่  โดยจะพยายามมองหาความ

สมดุลระหว่างภาระหน้าที่เร่ืองต่าง ๆ  อันได้แก่  หนา้ที่การงาน  การใช้ชีวิต  

การรักษาสุขภาพ  การไปท่องเท่ียว  และคนในครอบครัว  ซ่ึงไม่เคยท�ำได้

ดีอย่างท่ีอยากให้เป็นและรู้ว่าท�ำได้เลยสักอย่าง
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“ถา้รู้แล้วไม่ลงมือท�ำ  ก็จะเหมือนกับการไม่รู้นั่นแหละ”

-  Anon.  (Someone  Smart.  Someone  Zen.)

คุณอาจก�ำลังจับงานหลายอย่างไปพร้อม ๆ กัน  หรือลองเส่ียงท�ำ

ธุรกิจหลายด้านไปพร้อม ๆ  กับงานประจ�ำ  ก�ำลังจมปลักอยู่กับงานธุรการ  

หรือก�ำลังรู้สึกว่าไม่อาจปล่อยมือได้สักเร่ือง  มันถึงเวลาแล้วที่จะต้องหา

ทางจ้าง  หรือฝึกคนให้มาท�ำงานท่ีคุณไม่อยากท�ำหรือท�ำได้ไม่ดี

ขั้นที่ 3 ควบคุมอารมณ์ได้อย่างเหนือชั้น

ถ้าควบคุมอารมณ์ได้อย่างเหนือช้ัน  คุณจะล่วงรู้ความรู้สึกก่อนที่

มันจะเกิดขึ้นมาจริง ๆ  เสียอีก  จะรู้ว่าอะไรคือตัวยั่วยุให้คุณต้องฟิวส์ขาด  

และจะไม่พาตัวไปอยู่ในสถานการณ์น้ัน ๆ  (หรือต้องมั่นใจว่าก�ำลังอยู่ใน

ห้องขังที่มีผนังบุนวมหรือใส่เสื้อควบคุมคนไข้จิตเวชอยู่)  คุณจะรู้ตัวว่า

ก�ำลังถูกยั่วยุให้หัวร้อน  ก�ำลังอยู่ในหรือนอกภวังค์  และจะรู้วิธีวางแผน

หรือคาดการณ์  เพ่ือรับมือกับหนทางที่คนอื่นในโลกก�ำลังพยายามตีรวน

แผนหลักท่ีคุณเพิ่งเขียนขึ้นเมื่อเดือนที่แล้ว  เมื่อสัปดาห์ก่อน  และเมื่อ 

คืนนี้ให้เสียกระบวน

คุณจะรู้ว่าตัวเองเป็นเต้ยในเร่ืองอะไร  และไม่เป็นสัปปะรดในเร่ือง

ไหน  (และคุณก็รับได้กับจุดอ่อนพวกนั้น)  คุณมองออกอย่างชัดเจนว่า

อยากให้ชีวิตเป็นอย่างไร รู้ล�ำดับข้ันของคุณค่าในใจคุณ และรู้ว่าอยากท้ิง

อะไรไว้ให้คนรุ่นหลังได้จดจ�ำ คณุจะหมัน่วางแผนและตรวจสอบ วสิยัทศัน์  

(Vision)  คุณค่า  (Values)  KRAs  (ผลลัพธ์ส�ำคัญ)  IGTs  (งานที่

ก่อรายได้)  และ  KPIs  (ดัชนีวัดผลงาน)  ของตัวเองอยู่เสมอ  โดยจะ

หาเวลามาท�ำงานทีเ่กีย่วข้องกบักลยทุธ์และวิสยัทัศน์รวมทัง้มอบหมายงาน

มูลค่าต�่ำไปให้คนอื่น หรือเลิกท�ำไปเลย คุณจะเตรียมพร้อมและเยือกเย็น

เมือ่เผชญิวกิฤตการณ์  พยายามคดิหาทางแก้ปัญหา  และวิธทีีจ่ะช่วยเหลอื

คนอื่น  มากกว่าท่ีจะคอยเรียกร้องอ�ำนาจหรือความส�ำคัญจากคนอ่ืน
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วิธีท�ำงานของปรมาจารย์เรื่องการท�ำงาน

พอจัดการอารมณ์ได้อยู่หมัด  คุณจะบริหารตัวเองและธุรกิจได้มี

ประสิทธิผลขึ้น  ต่อไปนี้เป็นตัวอย่างแนวปฏิบัติจ�ำนวนแปดประการ  ซ่ึง

บรรดาคนชั้นเซียนน�ำมาใช้วางแผนการท�ำงานจนกลายมาเป็นปรมาจารย์

เร่ืองการท�ำงาน

1.	 หยิบงานส�ำคัญมาท�ำก่อน

แม้จะเป็นงานท่ียากหรือใช้เวลานาน  แต่คุณก็รู้ดีว่ามันเป็นงานท่ี

ท�ำให้คุณได้รับคุณค่าสูงสุด  คุณจึงหาทางท�ำให้เสร็จเร็วที่สุดเท่าที่จะท�ำได้  

บางคร้ังคุณจะจับมันมาแยกย่อยเป็นช้ินเล็กชิ้นน้อยที่บริหารจัดการได้  

หรือตั้งเป้าหมายย่อย ๆ  ขึ้นมา  แล้วเปิดโอกาสให้ตัวเองได้หยุดพักเมื่อท�ำ

ส�ำเร็จตามเป้าหมายเหล่านั้น

2.	 จดจ่ออยู ่กับงานส�ำคัญท่ีสุดทีละเร่ือง  อย่าท�ำงานนั้นที   

งานนี้ที

เมือ่ใดทีรู้่สกึอยากเชก็อเีมลหรอืเฟซบุก๊  กข็ออย่าได้ท�ำเช่นนัน้  คณุ

ควรพูดคุยกับตัวเอง  หาทางควบคุมตัวเองให้จดจ่ออยู่กับงานที่ก�ำลังท�ำ

อยูต่รงหน้า  คณุรู้ว่าตวัเองจะรู้สกึจับต้นชนปลายไม่ถกู  เมือ่เผลอไปคดิถงึ

งานเอกสารกองโตที่ต้องสะสางให้เสร็จสิ้น  และหนทางเดียวที่จะก�ำจัด

ความรู้สึกท่ีว่าให้หมดไปได้ก็คือ  ต้องหันมามีสมาธิแน่วแน่อยู่กับงานท่ี

ก�ำลังท�ำอยู่เพียงอย่างเดียว  เพราะนี่คือหนทางอันสั้นที่สุดที่จะท�ำให้คุณ

ท�ำงานในรายการอันยาวเหยียดเสร็จลงจนหมด

คุณรู้ว่าคราใดท่ีกระโดดไป  “ท�ำงานนั้นที  งานนี้ที”  คุณจะใช้เวลา

มากมายไปโดยใช่เหต ุ จึงจะหันมาเร่ิมท�ำงานนัน้ใหม่  และท�ำให้สมองกลบั

มาอยู่ในภาวะลื่นไหลและภวังค์ต่อเนื่องได้อีกคร้ัง  การจดจ่ออยู่กับงาน

ตรงหน้าจะท�ำให้เสียเวลาน้อยลง  และจะหนุนน�ำให้คุณยังคงลื่นไหลไปได้

เร่ือย ๆ 
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3.	 ท�ำงานที่ยากก่อนและรีบท�ำให้เสร็จโดยเร็ว

คุณจะไม่ยกยอดงานยากออกไปก่อน  แต่จะหยิบขึ้นมาท�ำในตอน

นั้นเลย  จะเดินหน้าท้าชนโดยไม่หว่ันเกรงใด ๆ เหมือนที่  ไบรอัน  เทรซี  

ได้บอกเอาไว้ว่า  “จงกินกบตัวนั้นซะ  (Eat  That  Frog)”  ถ้าสิ่งเลวร้าย

ที่สุดที่คุณต้องท�ำเป็นงานแรกในวันนั้นคือการกินกบเป็น ๆ ให้หมดไป 

หนึ่งตัว  งานท่ีเหลือก็คงไม่มีอะไรยากกว่านั้นแล้วละ  ผมไม่รู้หรอกว่า 

ใครคือคนที่คิดค�ำเปรียบเปรยนี้ขึ้นมา  แต่มันกลายมาเป็นประโยคที่สื่อ 

ความหมายว่า  จงรีบท�ำงานช้ินใหญ่ท่ีท้ังยากและน่าเบื่อเสียก่อนที่คุณจะ

เกลี้ยกล่อมตัวเองให้เลื่อนมันออกไปก่อน  หรือมิฉะนั้นมันก็จะเร่ิมทวี

จ�ำนวน  บานปลาย  ท�ำให้คุณเครียด  และกลายเป็นงานยากยิ่งกว่าเก่า

คุณรู้ว่า พอกิน “กบ” ตัวนั้นแล้ว  คุณจะเป็นสุขและโล่งอกขึ้นมาก 

ทั้งหมดนั่นจะท�ำให้ร่างกายหลั่งสารแห่งความสุขในชื่อเอนดอร์ฟินส์ไปยัง

สมอง  และจะท�ำให้คุณรู้สึกมีความสุขและภาคภูมิใจในตัวเองเป็นอย่าง

มาก  ซ่ึงจะหนุนน�ำให้คุณยิ่งอยากท�ำสิ่งท่ียิ่งใหญ่ข้ึนไปอีก

คุณรู้ว่าความมีวินัยคือการท�ำสิ่งที่รู้ว่าต้องท�ำ  แม้จะไม่อยากท�ำเลย

ก็ตาม  ลองคิดดูสิว่า  คุณจะรู้สึกอย่างไรหลังท�ำเรื่องนี้ส�ำเร็จ  และมันก็

จะเพิ่มพลังท่ีคุณจ�ำเป็นต้องมี  ถ้าอยากฟันฝ่าเร่ืองนี้ให้ส�ำเร็จ

4.	 บริหารเวลาที่มีอยู่ให้ดี ๆ   และอย่ายุ่งวุ่นวายกับเร่ืองคนอื่น

คุณรู้ว่าคนทั้งโลกจะดึงให้คุณต้องมาอยู่ในจุดที่ล่อแหลมมาก ๆ 

หากคุณไม่รู้จักวางแผนการใช้เวลาให้เป็นไปตาม  วิสัยทัศน์  (Vision)  

คุณค่า  (Values)  และ  KRAs (ผลลัพธ์ส�ำคัญ)  ของคุณเอง  คุณรู้ว่า

ควรปฏิเสธอย่างนุ่มนวลอย่างไร  จึงจะไม่ถูกลากไปร่วมวงกับงานท่ีไม่ได้

เป็นเร่ืองส�ำคัญเร่งด่วนส�ำหรับคุณ  และก็รู้อีกด้วยว่า  ถ้าไม่รู้จักวางแผน

ไว้ให้ดี  คุณก็จะต้องกลายไปเป็นส่วนหนึ่งในแผนการของคนอื่น  คุณ 

รู้ว่าอย่าไปปักใจเชื่อ  ถ้ามีใครมาบอกว่าเขาก�ำลังต้องการคุณมากและเร่ง

ด่วนขนาดไหน  และคุณจะมีวิธีในการปลีกตัวออกมา  รวมท้ังคอยระวัง
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ไม่ให้ตัวเองต้องตกไปเป็นเหยื่อของคนที่จ้องจะมาดึงเวลาไปจากคุณอยู่

ร�่ำไป  

5.	 อย่าหลอกตัวเองว่าก�ำลังท�ำงานท่ีมีค่าสูงสุดอยู่

คุณรู้ว่าคุณคือคนท่ีถูกหลอกได้ง่ายท่ีสุดในโลก  รู้ว่าจะหว่านล้อม

ตัวเองให้เชื่อได้ทุกเร่ือง  และสร้างความชอบธรรมจากทุก ๆ  ค�ำแก้ตัวหรือ

เร่ืองเล่าที่ฟังไม่ข้ึน  คุณรู้ดีว่าถ้าบอกกับตัวเองว่า  “เอาไว้พรุ่งนี้ก็แล้วกัน” 

ก็เท่ากับ  “คุณจะยังไม่ท�ำมัน”  จึงไม่ควรไปหลงเจ้าเสียงภายในใจท่ี 

ไร้ยางอาย  และพยายามเกลี้ยกล่อมให้คุณเชื่อว่าคุณได้  “ทุ่มเทท�ำงาน

อย่างหนัก”  แล้ว  เพียงเพราะได้พยายามเอาเอกสารมากองให้ดูเต็มโต๊ะ

เข้าไว้  ในช่วงระหว่างแปดโมงเช้าถึงห้าโมงเย็นเท่านั้นเอง  คุณจะจัดล�ำดับ

ความส�ำคัญของงานต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิผลและไม่ต้องเกรงใจใคร 

โดยปราศจากเสียงต�ำหนิ ค�ำบ่น หรือการพยายามสร้างความชอบธรรม

6.	 แบ่งเวลามาท�ำงานท่ีเกี่ยวข้องกับวิสัยทัศน์และกลยุทธ์เป็น

อันดับแรก  และอย่าเลื่อนงานพวกนั้นเพื่อไปท�ำงานที ่

หน้างานหรืองานด่วนให้เสร็จเสียก่อน

คุณรู้ดีว่าการอุทิศเวลาให้กับเร่ืองท่ีเกี่ยวข้องกับวิสัยทัศน์และ

กลยุทธ์นั้นคือ  “งาน”  ช้ินส�ำคัญท่ีสุดท่ีคุณจะท�ำได้  คุณรู้ว่างานที่ยังมี

ความส�ำคัญเร่งด่วนสูงสุดอีกชิ้นหนึ่งก็คือ  การพูดคุยและฝึกคนในทีมใน

เร่ืองวิสัยทัศน์ท่ีว่า  และคุณก็รู้ว่าในยามท่ีก�ำลังยุ่ง  วิสัยทัศน์และกลยุทธ์

กอ็าจถกูละเลยความส�ำคญัลงไป  เพราะมนัดทู่าว่าจะไม่ส�ำคญัและเร่งด่วน

เท่างานท่ีหน้างาน  ซ่ึงต้องลงมือท�ำต้ังแต่ตอนนี้เลย

คุณจึงควรแบ่งเวลาในแต่ละวันออกเป็นส่วน ๆ  โดยทุกวันหรือทุก

สัปดาห์จะมีเวลาว่างให้กับกลยุทธ์ระดับสูง วิสัยทัศน์ และการวางแผน

เร่ืองเวลาเสมอ  คุณจะไม่มีวันปล่อยเร่ืองนี้ให้ผ่านไป  หรือยอมให้มีใคร

มาลบมันหรือหยุดมันเอาไว้  เพราะมีงานท่ีหน้างานหรืองานด่วนแทรกเข้า
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มา  ผมจะอธิบายรายละเอียดวิธีการแบ่งเวลาออกเป็นสัดเป็นส่วนในบท

ถัดไป  

7.	 รู้ระดบัพลงังานของตัวเองในแต่ละช่วงเวลาระหว่างวัน  แล้ว

จัดงานที่มีความส�ำคัญเร่งด่วนสูงสุดและต�่ำสุดให้เหมาะกับ

แต่ละช่วงเวลา

คณุมวีธีิในการเล่นเกมและหลอกล่อตัวเอง  คณุรู้ดว่ีาหลังดืม่กาแฟ

และเพิ่งตื่นนอน คุณจะกระปร้ีกระเปร่าอย่างสุด ๆ  จึงจัดช่วงเวลาเหล่านั้น

ไว้เป็นเวลาส�ำหรับเร่ือง  วิสัยทัศน์  (Vision)  กลยุทธ์  (Strategy)  และ  

KRA (ผลลัพธ์ส�ำคัญ)  หรือ  IGT (งานท่ีก่อรายได้)  ท่ีส�ำคัญ ๆ คุณ 

รู้ว่าช่วงบ่ายโมงถงึบ่ายสามจะเป็นเวลาท่ีคณุคงเอาตวัรอดได้ยาก  หลงัฟาด

คาร์โบไฮเดรตไปจนเต็มคราบ  จึงจัดให้เป็นช่วงเวลาส�ำหรับงานมูลค่าต�่ำ

หรือเชิงธุรการ  ซ่ึงถ้าท�ำไม่เสร็จก็ไม่เป็นอะไร  คุณจะสงวนช่วงเวลาท่ี

ร่างกายก�ำลังคึกคักไว้ให้งานท่ีมีค่าสูงสุด  และเอางานเล็ก ๆ น้อย ๆ หรือ

ไม่ต้องใช้ความคิดไปไว้ในช่วงเวลาท่ีก�ำลังเซ่ืองซึม

8.	 พาตัวเองออกมาจากสิ่งย่ัวยุทุกอย่าง  และสร้างสรรค์ช่วง

เวลาท่ีเปี่ยมไปด้วยสนามพลังข้ึนมา

คุณรู้ดีว่าถ้าอยากมีสมาธิให้กับงาน  KRA (ผลลัพธ์ส�ำคัญ)  และ  

IGT (งานที่ก่อรายได้)  ท่ีมีค่าสูง  ก็ต้องปิดอีเมล  อินเทอร์เน็ต  และสื่อ

สังคมออนไลน์เอาไว้ก่อน  ถ้ามันไม่ได้เป็นส่วนหนึ่งของการท�ำงาน  และ

ทีส่�ำคญัท่ีสดุกค็อืต้องพาตวัเองไปอยูใ่นทีท่ีป่ราศจากสิง่รบกวน  อย่าท�ำให้

ตัวเองต้องไขว้เขว  ถ้าอยากลดหุ่นส�ำเร็จ  คุณก็ต้องขนของกินออกจาก 

ตู้เย็นและตู้ในครัวให้หมด  ซึ่งการท�ำงานชิ้นส�ำคัญ ๆ  ให้ส�ำเร็จก็ต้องอาศัย

หลักการนี้เช่นกัน

เพราะคุณคือคนที่ถูกหลอกได้ง่ายดายท่ีสุด  แล้วท�ำไมจึงยังเชื่อใจ

ตัวเองให้เป็นคนคอย  “บริหารจัดการ”  ตัวเองอยู่ล่ะ  ท�ำไมไม่ลองไปหา
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โค้ช  พี่เลี้ยง  หรือกุนซือเอาไว้สักคน  ท�ำไมไม่ลองหาใครที่คุณจะน�ำมา

เป็นทุนเพื่อให้คุณประสบความส�ำเร็จ  ใครที่รู้เร่ืองวิสัยทัศน์ในใจคุณเป็น

อย่างดี  และใครท่ีจะมอบหมายคุณให้มีความรับผิดชอบต่อความส�ำเร็จ

และการบรรลุเป้าหมายในระดับที่สูงข้ึนไป  คนที่ประสบความส�ำเร็จที่ผม

เคยพบหรือศึกษาชีวิตเขา  ต่างมีโค้ชหรือพ่ีเลี้ยงด้วยกันท้ังนั้น  มีไม่น้อย

ที่มีท้ังสองอย่าง  หรือถึงข้ันมีกันคนละหลาย ๆ คนเลยด้วยซ�้ำ  ซ่ึงเป็น

เร่ืองท่ีเราจะพูดคุยกันในบทถัดไป

l สรุป l

บันไดสามขั้นของการควบคุมอารมณ์จะประกอบด้วย  การใช้

อารมณ์ไปในทางที่ผิด  การบริหารจัดการอารมณ์  และการควบคุม

อารมณ์ได้อย่างเหนือชั้น  การจัดการอารมณ์ได้อย่างช�่ำชองไม่ได้

หมายความว่า  ต้องท�ำตัวเป็นเคร่ืองจักรท่ีไม่รู้จักเจ็บจักปวด  ไม่มี

อารมณ์ร้าย  หรือไม่มีข้อบกพร่องเลยสักอย่าง  แต่จะเป็นเร่ืองของ

การรู้จักตัวเอง  การตรวจสอบเพื่อคาดเดาว่าตัวเองจะรู้สึกอย่างไร  

และเมื่อไหร่จึงจะรู้สึกอย่างนั้น  แล้วก�ำหนดรูปแบบการใช้ชีวิต   

สภาพแวดล้อม  และระบบต่าง ๆ ท่ีเป็นของคุณขึ้นมา  เพื่อช่วยให้

คุณมีสมาธิอยู่กับสิ่งท่ีท�ำ  จงหัดบริหารจัดการอารมณ์และชีวิตตัวเอง  

แล้วคุณจะสร้างความเป็นต�ำนานให้ลูกหลานต้องจดจ�ำได้อย่าง 

เหนือชั้น
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4
ความเช่ือผิด ๆ เรื่องการท�ำงานหนัก

หน่ึงในความหลงผิดขนานใหญ่ท่ีสุดท่ีคุณมักได้ยินมา

จากบทสวดภาวนาเร่ือง  “ท�ำอย่างไรจึงจะประสบความส�ำเร็จในชีวิต”  นั้น

ก็คือ  “เจ้าจงสู้ทนท�ำงานหนักเข้าไว้  จงท�ำงานให้หนักและนานกว่าคนอ่ืน  

แล้วเจ้าจะเป็นท่ีหนึ่งในโลกนี้ได้  จงอุทิศตน  บุกตะลุยไปให้ถึงฝั่ง  และ

อย่าได้ยอมแพ้เป็นอันขาด  แม้จะเจ็บปวดเพียงใดก็ต้องทน  จงเข็มแข็ง  

กล้าหาญ  และก้าวผ่านมันไปให้ได้”

แม้ท้ังหมดนี้อาจเป็นจริงในกรณีของเหตุการณ์ที่ต้องใช้ความ

แข็งแกร่งของร่างกาย  หรือในการเล่นกีฬาระดับสูง  แต่เมื่อถึงคราวต้อง

เลือกว่าควรประกอบอาชีพ  และเอาเวลามาลงทุนท�ำเร่ืองอะไร  มันกลับมี

เร่ืองให้ต้องคิดดี ๆ อยู่อีกหลายอย่าง

อันดับแรก  คุณต้องเลือกเอาเวลามาลงทุนในหนทางท่ีถูกต้อง   

มันอาจเป็นเร่ืองเพี้ยนอยู่ไม่น้อยถา้จะทุ่มเทท�ำงานอย่างหนักและยาวนาน  

รวมท้ังยอมเสียสละอย่างใหญ่หลวงไปกับการประกอบอาชีพที่ไม่ค่อยให้

ดอกผลสักเท่าไหร่  และนั่นคือสิ่งท่ีคนส่วนใหญ่ในโลกใบนี้ก�ำลังท�ำกัน  

นั่นคือ  อยู่ในสภาพไม่ต่างไปจากพวกผีดิบ  ท่ีถูกสังคมบีบบังคับให้ต้อง

เป็นในสิ่งท่ีไม่ได้อยากจะเป็น

การทุ่มเทท�ำงานอย่างหนักและยาวนานจะกลายเป็นความหลงผิด

ไปเลย  ถ้าหากคุณต้องท�ำงานสัปดาห์ละ  60  ช่ัวโมง  โดยหวังจะได้เลื่อน

ต�ำแหน่งในทุกสามถึงห้าปี  และได้รับเงินเดือนข้ึนเป็นจ�ำนวนท่ีไม่ได้ 
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ใกล้เคียงกับอัตราเงินเฟ้อเลยสักนิด  ท้ังยังต้องประวิงช่วงเวลาแห่งความ

สุขจากการได้ท�ำในสิ่งท่ีรักกับคนท่ีคุณรัก  ในช่วงเวลาและสถานที่ที่อยาก

ให้เป็นออกไปก่อน  และเป็นท่ีชัดเจนเลยว่ากว่าจะได้เงินเดือนขึ้นจาก  

30,000  ปอนด์ ไปเป็น  50,000  ปอนด์  ก็ต้องรอไปอีก  30  ปี 

การทุ่มเทท�ำงานหนักและยาวนานจะกลายเป็นเร่ืองลวงโลกถ้าคุณ

ต้องใช้เวลากว่าคร่ึงหนึ่งของชีวิตการท�ำงานไปกับการเรียนรู้ทักษะทาง

เทคนิคสักอย่าง  ซ่ึงอาจกลายเป็นส่วนเกินยามที่โลกเกิดการเปลี่ยนแปลง

ทางเทคโนโลยหีรือเป็นไปตามวัฏจักร  และคณุกย็งัต้องหวงัพึง่พงิการดแูล

จากระบบต่าง ๆ ของรัฐบาล เมื่อช่วงเวลาแห่ง “การเฝ้ารอ” เดินทางมาถึง

การทุ่มเทท�ำงานหนักและยาวนานจะกลายเป็นเร่ืองเพ้อฝันไปเลย  

ถ้าคุณก�ำลังใช้เวลาไปกับการท�ำงานเพ่ือท�ำให้คนอ่ืนร�่ำรวยขึ้นมา  โดยไม่

อาจควบคุมให้เกิดเร่ืองดี ๆ ทางการเงินข้ึนมาได้โดยตรง

สมมุติฐานท่ีเกือบเป็นเร่ืองครอบจักรวาลของความหลงผิดเร่ืองนี้

นั้นก็คือ  เวลากับเงินคือสิ่งที่เกี่ยวข้องกันโดยตรง  นั่นหมายความว่า  ยิ่ง

คุณท�ำงานหนักและยาวนานขึ้นเท่าไหร่  ก็จะยิ่งหาเงินได้มากขึ้นเท่านั้น   

จริง ๆ  มันกลับไม่เป็นอย่างนั้นเลย  ท้ังนี้ก็เพราะเวลาที่ก�ำลังลดน้อยลงไป

ทุก ๆ วัน  และกฎแห่งการตอบแทนที่มีแต่จะยิ่งน้อยลงไปเร่ือย ๆ 

นิยายปรัมปราเรื่องการท�ำงานล่วงเวลา (โอที)

จากนั้น  ถ้าอยากหาเงินให้ได้มากข้ึนอีกนิด  พนักงาน  (หมายถึง

คุณด้วยหรือเปล่าหนอ)  ก็จะหันมาท�ำงานล่วงเวลากัน  โอทีเป็นอีกหนึ่ง

แนวคดิท่ีผูค้นชอบหลงคดิไปว่าก�ำลงัหาเงินให้ได้มากขึน้  แต่ความเป็นจริง

กลับก�ำลังน�ำเวลาจ�ำนวนมากกว่ามาแลกเปลี่ยนเป็นผลตอบแทนและ 

ผลประโยชน์ท่ีมีแต่ละลดลง  นั่นคือเวลาท่ีคุณไม่มีทางจะได้อะไรกลับคืน

มาเลย  เนื่องจากคุณเพ่ิงจ่ายเงินมากข้ึนไปกับข้าวของเคร่ืองใช้  รวมท้ัง

ค่าโสหุ ้ยส่วนตัวที่เพิ่มสูงขึ้น  ส่งผลให้ฐานะทางการเงินของคุณเร่ิม 
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ง่อนแง่น  แต่กลับมีรายจ่ายประจ�ำท่ีมีแต่จะสูงขึ้นเร่ือย ๆ   ทั้งหมดนี้ท�ำให้

ยิ่งหนักใจเข้าไปใหญ่  เพราะจะต้องพยายามหาเงินมาให้ได้มากขึ้น  เพื่อ

พยุงฐานะทางการเงินให้คงอยู่ในระดับเดิมเอาไว้ก่อน  แต่มันกลับยิ่งต้อง

ใช้  (การท�ำงานล่วง)  เวลาที่มากข้ึน  จึงจะไปถึงจุดนั้นได้  แถมอัตรา

เงินเฟ้อก็ก�ำลังเพิ่มขึ้นเป็นเงาตามตัวเสียด้วยสิ

ถ้าคดิแบบเก่า ๆ  กจ็ะได้ผลลพัธ์เหมอืนท่ีเป็นมา พนกังานหัวโบราณ

ผู้เชื่อเร่ือง  “การท�ำงานหนักและท�ำโอที”  ท่ีมีมาแต่ไหนแต่ไร  จะสร้าง

ความมั่งคั่งและกิจการขึ้นมาได้จริง ๆ  แต่ส่วนใหญ่จะเป็นของเจ้าของ

ธุรกจิเสียมากกว่าหรือไม่กจ็ะเป็นไปในรปูของภาษีทีเ่สยีให้กบัรัฐ  พนกังาน

จะถูกหลอกให้เดินเข้าไปติดกับดักเร่ืองการจ�ำนองและค่าใช้จ่ายประจ�ำ  

รวมทัง้ความเชือ่ผดิ ๆ  เร่ืองความมัน่คงและชวิีตท่ี “ปลอดภยั” หลังเกษียณ  

แต่ในความเป็นจริง  รัฐอาจน�ำเงินบ�ำนาญของคุณมาใช้จ่ายเมื่อไหร่ก็ได้  

โดยไม่ต้องบอกกล่าวล่วงหน้าด้วยซ�ำ้ กฎเกณฑ์เพียงข้อเดยีวอาจท�ำให้งาน

ของคุณกลายเป็นส่วนเกินขององค์กรไปเลย  หรือการตัดสินใจเพียงคร้ัง

เดียวของหัวหน้า  ก็อาจท�ำให้คุณมีอันต้องระเห็จจากที่ท�ำงานเลยก็ได้

แรงงานผู้ไม่มีความสุขทั้งกายและใจ

มีการศึกษาวิจัยที่แสดงให้ว่า  พนักงานส่วนใหญ่จะไม่ชื่นชอบเมื่อ

ต้องเจอกับเหตุการณ์ต่าง ๆ ดังต่อไปนี้

-	 “ฉันรู้สึกว่าไม่มีใครช่ืนชมฉันเลย”

-	 “ฉันมองไม่ออกว่าบริษัทนี้มีจุดมุ่งหมายอะไร”

-	 “ฉันรู้สึกว่าตัวเองไม่น่าจะสร้างผลกระทบใด ๆ ให้กับองค์กรนี้ได้”

-	 “เจ้านายไม่เคยเห็นฉันอยู่ในสายตา”

-	 “ฉันรู้สึกหัวเดียวกระเทียมลีบ”

-	 “องค์กรตั้งเป้าให้ฉันท�ำแต่สิ่งท่ีเป็นไปไม่ได้”

-	 “ฉันไม่ค่อยได้หยุดพักเพ่ือไปเพ่ิมพลังหรือท�ำสมาธิเลย”
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นอกจากนี ้ ยงัมรีายงานการศกึษาจาก  The  University  College  

London  อีกด้วยว่า  คนท่ีท�ำงานสัปดาห์ละ  55  ชั่วโมงจะมีโอกาสเป็น

โรคหลอดเลือดอุดตันสูงกว่าคนท่ีท�ำงานสัปดาห์ละ  35-40  ชั่วโมงอยู่   

33  เปอร์เซ็นต์  ยิ่งมีชั่วโมงการท�ำงานในแต่ละสัปดาห์มากเท่าไหร่  โอกาส

เป็นโรคที่ว่านี้ก็จะสูงข้ึนเท่านั้น  คนท่ีท�ำงานสัปดาห์ละ  41-48  ชั่งโมง   

จะมีโอกาสเป็นโรคที่ว่าสูงขึ้นอีก  10  เปอร์เซ็นต์  และคนที่ท�ำงานสัปดาห์

ละ  49-54  ชั่วโมง  จะมีความเสี่ยงสูงข้ึนอีก 27 เปอร์เซ็นต์  คนเหล่านี้

ยังมีโอกาสเป็นโรคหัวใจสูงข้ึนเป็นจ�ำนวน  13  เปอร์เซ็นต์อีกด้วย แล้ว

คนเหล่านัน้ยงัมหีน้ามาบอกว่าจะเกษียณตอนอาย ุ 65  กนัอกีหรือ!  อยาก

รู้จริง ๆ ว่าจะอยู่รอดไปถึงวัยนั้นได้สักกี่คน

เงินบ�ำนาญ

เงินบ�ำนาญมีข้อมูลทางสถิติท่ีแย่กว่านั้นอีก  นั่นคือ

-	 99.7 เปอร์เซ็นต์ของคนอายุเกิน 65 ปีในสหราชอาณาจักร  ไม่ได้

วางแผนเร่ืองบ�ำนาญไว้

-	 88.2  เปอร์เซ็นต์ของคนวัยเกษียณ  จะพึ่งพาระบบบ�ำนาญของรัฐ

เพียงอย่างเดียว  ซ่ึงมีเงินไม่มากพอจะมาจ่ายให้พวกเขา

-	 ถ้าคนปกติในวัย  30  ปีอยากเกษียณอายุตอน  65  ก็จะต้องออม

เงินไว้เดือนละ  824  ปอนด์  และนั่นเท่ากับเกือบคร่ึงหนึ่งของ 

ค่าจ้างรายเดือนของประชากรในสหราชอาณาจักร  ท่ีมีรายได้เฉลี่ย

ปีละ  25,000  ปอนด์  

-	 คนอายุ  30  ปี  ที่อยากเกษียณตอน  65  ปี  และพึ่งพิงเงินบ�ำนาญ

จากรัฐเพียงอย่างเดียว  จะมีรายได้แค่  7,500  ปอนด์ต่อปี  หรือ

เท่ากับสัปดาห์ละ  145  ปอนด์

-	 กองทุนบ�ำนาญมลูค่า  30,000  ปอนด์  จะจ่ายบ�ำนาญได้แค่สปัดาห์

ละ  35.81  ปอนด์



50  ฉลาดใช้ชีวิต  ฉลาดใช้  “เครื่องทุ่นแรง”     โดย  Rob  Moore
LIFE  LEVERAGE

-	 โดยเฉลี่ยแล้ว  37  เปอร์เซ็นต์ของประชากรในสหราชอาณาจักร  

จะขาดส่งเงินเข้ากองทุนบ�ำนาญ

-	 29  เปอร์เซ็นต์ของประชากรในสหราชอาณาจักรจะไม่มีเงินออม  

46  เปอร์เซ็นต์ของเงินออมจะฝากไว้ในบัญชีธนาคารท่ีให้อัตรา

ดอกเบี้ยต�่ำ  และ  65  เปอร์เซ็นต์ของประชากรวัยผู้ใหญ่  จะไม่มี

เงินออมไว้ใช้หลังเกษียณอายุ

-	 ส่วนต่างของกองทุนบ�ำนาญใน  100  บริษัท  FTSE  นั้นมีมาก  

จนหนึ่งในสามจะไม่มีทางปิดช่องว่างนั้นลงได้เลย

-	 บรรดา  100  บริษัท  FTSE  จะใช้เงิน  2  ปอนด์จากทุก ๆ  

3  ปอนด์ไปเพ่ือชดเชยส่วนต่างในอดีต  แทนท่ีจะน�ำไปใช้ให้เป็น

ประโยชน์แก่พนักงานปัจจุบัน

-	 กองทุนบ�ำนาญขนาด  100,000  ปอนด์  จะซ้ือประกันชีวิตแบบ

บ�ำนาญ  ที่ท�ำให้เกิดรายได้แค่  5,750  ปอนด์

โลกเรายังมีหลักฐานไม่มากพอที่จะพิสูจน์ได้ว่าส่วนใหญ่ของ

ประชากรที่เป็นพนักงานจะมีความสุข  สุขภาพแข็งแรง  ร�่ำรวย  อ่ิมเอม  

และรู้สกึว่าตัวเองนัน้มค่ีา  คนเหล่านัน้จะรู้สกึว่าไม่มอีสิรภาพหรือทางเลอืก  

ก�ำหนดชะตากรรมตัวเองไม่ได้  และถูกหลอกให้รู้สึกว่าก�ำลังมี  “ชีวิตท่ี

มั่นคง”  ซ่ึงเป็นความเสี่ยงอันใหญ่หลวงท่ีพวกเขาอาจก�ำลังเผชิญกันอยู่

ภาษี

ถ้าเป็นผู้ประกอบการ  คุณจะเรียกเก็บเงินจากลูกค้าจนครบทุก

รายการ  คุณจะคิดค่าสินค้ากับลูกค้า  บวกภาษีมูลค่าเพิ่มเข้าไป  แล้วรับ

เงินสดมา  คุณจะเก็บภาษีมูลค่าเพิ่มไว้กับตัวสักสองสามเดือนก่อนจ่ายให้

รัฐบาล  แถมยังได้ดอกเบ้ียอีกเล็กน้อยจากเงินจ�ำนวนนี้อีกต่างหาก  คุณ

จะขอคืนภาษีมูลค่าเพิ่มได้เมื่อไปซ้ือของจากองค์กรธุรกิจด้วยกัน  จากนั้น

ก็จะลงทุนในค่าใช้จ่ายที่คุ้มค่ามากที่สุดเท่าที่จะได้รับอนุญาตให้ท�ำ  มันมี
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ค่าใช้จ่ายทางธุรกิจอีกตั้งหลายอย่างที่อาจน�ำมาหักลบกลบหนี้ได้  ซ่ึงคน

ส่วนใหญ่จะยังไม่รู้กัน  หลาย ๆ  เร่ืองจะบัญญัติไว้อย่างชัดเจนในเว็บไซต์

ของ  HMRC  (หน่วยสรรพากรและศุลกากรของสหราชอาณาจักร)

คุณจะค้างหนี้ภาษีเงินได้นิติบุคคลไว้ได้นานถึง  18  เดือน  หลัง

จากพยายามหาค่าใช้จ่ายมาหักลบกลบหนี้ให้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะท�ำได้  จน

เหลือเป็นผลก�ำไรท่ีท�ำได้  คุณจะจ่ายภาษีเงินได้ส่วนบุคคลก็ต่อเมื่อได้ 

รับเงินเท่านั้น  และในกรณีท่ีจดทะเบียนเป็นบริษัทจ�ำกัด  คุณก็จะได ้

รับเงินปันผลและอาจลดอตัราเงินเดอืนของตวัเองลง  และหากจดทะเบยีน

ในนามห้างหุ้นส่วนจ�ำกัดความรับผิดชอบ  คุณจะต้องจ่ายภาษีเงินได้ 

ส่วนบุคคล  ก็ต่อเมื่อมีการถอนเงินมาใช้ส่วนตัวเท่านั้น  ซ่ึงส่วนใหญ่ก็จะ

น�ำมาหักลบกลบหนี้ได้อยู่แล้ว

แต่ส�ำหรับคนที่เป็นพนักงาน  ทุกอย่างจะกลายเป็นหนังคนละม้วน

เลย  คุณจะโดนหักภาษีเงินได้ส่วนบุคคล  เงินประกันสังคมและเงินกู้ยืม

เพื่อการศึกษา  ต้ังแต่ก่อนที่เงินเดือนจะตกถึงมือคุณเสียอีก  ถ้าอยากรู้ว่า

ได้รับเงินมาจริง ๆ เท่าไหร่  ก็ต้องเอาสลิปเงินเดือนมาอ่านดู  คุณคิดว่า

ตัวเองได้เงินเดือนหกหลัก  แต่ต้องจ่ายภาษีไปตั้งเกือบคร่ึง  คุณจะไม่มี

วันได้เห็นเงินเกือบคร่ึงหนึ่งน้ันเลย  คุณไม่มีค่าใช้จ่ายท่ีจะมาหักกลบหนี้

ได้เลยสักอย่าง  และไม่มีทางท�ำให้ยอดรวมของภาษีลดลงมาได้เลย

คุณจึงเหลือเงินเดือนอยู่ในธนาคารแค่  55  เปอร์เซ็นต์  จากนั้นก็

จะต้องจ่ายภาษีให้กับน�้ำมัน  สุรา  ยาสูบ  เสื้อผ้า  ค่าไฟฟ้าและค่าอาหาร  

เป็นจ�ำนวน 20 เปอร์เซ็นต์ของเงินท่ีจ่ายไป รวมทัง้ภาษีอกี 2-12 เปอร์เซ็นต์

ของยอดซ้ืออสังหาริมทรัพย์  (ส่วนใหญ่)  และภาษีที่อยู่อาศัย

จากนั้นคุณจะถูกบังคับให้ท�ำประกันอีกหลายรายการ  อย่างเช่น  

รถยนต์  บ้านเรือน  และข้าวของเคร่ืองใช้ภายในบ้าน  ซ่ึงจะรวมถึงหมา  

แมว  หรือไก่ด้วยหรือเปล่าก็ไม่รู้  การท�ำประกันจะต้องเสียภาษีอีก  5-17  

เปอร์เซ็นต์ของเบ้ียประกัน  ในความเป็นจริง  คุณก�ำลังถูกเรียกเก็บภาษี
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ซ�ำ้กนัสองคร้ัง  นัน่คอืการประกนัและภาษีจากการท�ำประกนั  หรือเบ้ียของ

เบ้ียประกันนั่นเอง

จากนั้น  หากมีรายได้เข้ามา  คุณก็จะเสียภาษีก�ำไรส่วนทุนให้กับ  

“ก�ำไรส่วนทุน” ทุกรายการ  ซ่ึงปัจจุบันจะตกอยู่ราว ๆ  18 - 28 เปอร์เซ็นต์  

โดยมีข้อยกเว้นให้สองสามประการ  และท่ีแย่กว่านั้นก็คือ  เมื่อเสียชีวิต  

คุณก็จะถูกเรียกเก็บภาษีจากทรัพย์สินที่ดินที่มีมูลค่าสูงกว่าสองสามแสน

ปอนด์  เป็นจ�ำนวนสูงสุดถึง  40  เปอร์เซ็นต์อีกด้วย  

ในกรณีที่มีเงินเดือนรวมปีละ  60,000  ปอนด์  คุณก็จะต้องเสีย

ภาษีทุกอย่างเป็นจ�ำนวน  60-70  เปอร์เซ็นต์ของรายได้ทั้งหมดท่ีหามาได้

ในฐานะพนักงานคนหนึ่ง  นี่ไม่ใช่ข่าวดีเลย  หลังจากต้องจ่ายให้กับรัฐบาล  

จ่ายค่าใช้จ่ายในบ้านและค่าสมาชิกและรายจ่ายประจ�ำ  เงินก็จะตกมาถึง

มือคุณเป็นคนสุดท้าย  ซ่ึงเป็นคนสุดท้ายท่ีถูกท้ิงไว้ให้หนาวเย็นจนจับใจ  

รายได้  1  ปอนด์จะเหลือมาให้คุณใช้ปะทังชีวิตแค่  35  เพนซ์เท่านั้นเอง  

ยอมรับการท�ำธุรกิจในโลกยุคใหม่

จริง ๆ การควบคุมการเงินและอารมณ์ในชีวิตคุณไม่ได้เป็นเร่ือง

ยาก  อย่างที่คนยุคปัจจุบันชอบคิดกัน  อินเทอร์เน็ตท�ำให้เราสามารถจัด

ระเบียบข้อมูลข่าวสารในโลก  จนค้นพบและใช้ประโยชน์ได้โดยง่าย  เพียง

เคาะแป้นพิมพ์เบา ๆ แค่ครั้งเดียว  คุณก็ท�ำอะไรได้หลายอย่าง  ไล่ตั้งแต่

ดอดเข้าไปใช้  WiFi  ฟรี ๆ ตั้งบัญชีผู้ใช้ในระบบอีคอมเมิร์ซ  เช่น   

แอมะซอน  หรืออีเบย์  โดยไม่เสียค่าใช้จ่าย  น�ำข้าวของเคร่ืองใช้ท่ีไม่ใช้

แล้วมาออกขาย  ระดมทุนส�ำหรับธุรกิจสตาร์ตอัปขนาดเล็กเพื่อซ้ือขายให้

ได้มากกว่าเก่า  คุณไม่จ�ำเป็นต้องมีอาคารสถานท่ี  หรือสต็อก  หรือค่า

โสหุ้ย  คุณอาจระดมทุนในโลกออนไลน์ได้มากกว่า  ผ่านทางระบบจับคู่

ทางอินเทอร์เน็ต  และเว็บไซต์เพ่ือการระดมทุนจากคนจ�ำนวนมากมาย
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คุณอาจหาลูกค้าในโลกออนไลน์ด้วยต้นทุนต�่ำหรือไม่เสียค่าใช้จ่าย

เลย  ผ่านทางเว็บไซต์ท่ีเป็นสื่อสังคมออนไลน์  อาจสร้างแบรนด์  ชื่อเสียง  

และกลุ่มผู้สนับสนุนอย่างไม่ยอมลืมหูลืมตาให้กับธุรกิจหรือสิ่งท่ีท�ำด้วย

ไฟเสน่หา  ซ่ึงจะกลายเป็นกระแสไปท่ัวท้ังโลกผ่านทางอินเทอร์เน็ต  โดย

ไม่ต้องเสียค่าใช้จ่ายและท�ำได้จากทุกท่ี  คุณอาจสร้างแอปหรือเทคโนโลยี

ได้อย่างรวดเร็วและด้วยต้นทนุต�ำ่  จะบริหารทุกอย่างในธุรกจิด้วยอปุกรณ์

เพียงช้ินเดียว  จะได้เงินภายในเสี้ยววินาทีจากการใช้การ์ดหรือโทรศัพท์  

ซ่ึงสญัญาณจะเคลือ่นท่ีผ่านใยแก้วน�ำแสงได้รวดเร็วเท่ากบัความไวของแสง  

แต่คนส่วนใหญ่ก็ยังคิดว่ามันเป็นเร่ืองยาก  ผมคิดว่าความหลงผิดเร่ือง

การท�ำงานหนักในหมู่ผู้คนนั้นอธิบายได้เป็นสามประเด็นนั่นคือ

-	 คนส่วนใหญ่ยังไม่รู้ว่าจะสร้างเคร่ืองทุ่นแรงขึ้นมาในชีวิตได้

อย่างไร

-	 คนเหล่านั้นไม่คิดว่าจะท�ำเช่นนั้นได้  หรือ

-	 พวกเขาไม่คิดว่ามีทางเลือกอยู่ในมือ

หนังสือเล่มนี้จะแสดงให้คุณเห็นว่า

-	 คุณเรียนรู้วิธีท่ีว่านั้นได้

-	 คุณ  (หรือใคร ๆ)  ก็ท�ำเช่นนั้นได้

-	 คุณมีทางเลือกอยู่จริง ๆ 

ตัดสินใจเลือกเสียตั้งแต่ตอนนี้

ลองคดิในใจว่าคณุอาจกลบัไปตัง้ต้นใหม่ได้โดยไม่มคีวามเสีย่งเลย

สักอย่าง  ลองหลับตาคิดไปว่า  ระหว่างท่ีคุณก�ำลังท�ำในสิ่งท่ีรักและรักใน

สิ่งท่ีท�ำ  มันจะมีคนคอยช่วยคุณอยู่เสมอ  ไม่ว่าจะต้องการอะไรก็ตาม  

ลองจินตนาการไปว่าคุณสามารถสร้างความสมดุลระหว่างงานกับชีวิต 

ส่วนตัวขึ้นมาได้ดั่งฝัน  คุณท�ำได้...  ต้ังแต่ตอนนี้เลยนะครับ  
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วิธีท�ำเร่ืองที่ว่านี้ก็คือ

1.	 เลือกประกอบอาชีพท่ีมีแรงต้านน้อยที่สุด  และมีคุณเป็นผู้ควบคุม

ทุกอย่างไว้อย่างเบ็ดเสร็จ

2.	 เลอืกประกอบการงานท่ีสามารถท�ำมาหากนิไปพร้อม ๆ  กบัการหยดุ 

พักร้อนได้  และเลือกท�ำในสิ่งท่ีเป็นทั้งอาชีพ  และเป็นสิ่งท่ีคุณท�ำ

ด้วยไฟเสน่หาไปในเวลาเดียวกัน

3.	 ศึกษาวิธีการจากบรรดาคนส�ำเร็จที่คุณเป็นปลื้ม  และยกย่องเป็น

แบบอย่างมากท่ีสุด จากนั้นก็ลอกเลียน (ส่วนใหญ่ของ)  วิธีที ่

คนเหล่านั้นใช้

4.	 รู้ว่าเร่ืองอะไรท่ีควรสู้และควรถอย

5.	 น�ำปรัชญาการ  “ฉลาดใช้ชีวิตแบบมีเคร่ืองทุ่นแรง”  มาเป็นหลัก

ปรัชญาประจ�ำใจคุณ

เรามาลองดูรายละเอียดของแต่ละหัวข้อกันนะครับ

1.	 เลือกประกอบอาชีพที่มีแรงต้านน้อยท่ีสุด  และมีคุณเป็น 

ผู้ควบคุมทุกอย่างไว้อย่างเบ็ดเสร็จ

นี่คือนิยามท่ีแท้จริงของค�ำว่า  “ความมั่นคง”  หากการประกอบ

อาชีพหรือการท�ำมาหากินก�ำลังจ�ำกัดคุณอยู่  นั่นแปลว่าคุณก�ำลังอยู่ผิดท่ี

ผดิทาง  ภายใต้เง่ือนไขท่ีว่า  “คณุสามารถไปต้ังต้นใหม่โดยไม่มคีวามเสีย่ง

ใด ๆ เลยสักอย่าง”  คุณอาจเลือกอาชีพท่ีมีศักยภาพในการหารายได ้

ได้อย่างไม่มีขีดจ�ำกัด  บทบาท/ต�ำแหน่ง/ความก้าวหน้าในอาชีพจะเป็นไป

อย่างไม่มีข้อจ�ำกัด  จ�ำนวนลูกค้าก็ไม่มีขีดจ�ำกัด  คุณจะสร้างผลกระทบ

ได้อย่างไร้ขีดจ�ำกัด  คุณจะสามารถเข้าถึงผู้คน  (ในโลกนี้)  ได้อย่างไม่มี

ข้อจ�ำกัด  ความมีอิสระ  การใช้ความคิดสร้างสรรค์  และการท�ำการค้าจะ

ไม่มีขีดจ�ำกัด  และคุณจะเติบโตไปได้อย่างไม่มีข้อจ�ำกัด

แล้วอะไรที่ก�ำลังท�ำให้คุณไม่ตัดสินใจเลือกเสียตั้งแต่วันนี้ล่ะ
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คุณอาจไม่เลือกประกอบอาชีพที่ถูกเรียกเก็บภาษีมากกว่าคร่ึงหนึ่ง

ของเงินได้ก็ได้  เป็นเงินท่ีถูกหักไปต้ังแต่ยังไม่มาถึงมือเลยด้วยซ�้ำ  คุณ

อาจไม่เลือกประกอบอาชีพท่ีกว่าจะสร้างตัวไปเป็นหุ้นส่วนตัวเล็ก ๆ ได้ก็

ต้องใช้เวลาไม่ต�่ำกว่า  35  ปี  และอาจถูก  “ผู้ใหญ่”  บางคนหรือกฎเกณฑ์

ทีเ่ปลีย่นแปลงไปมาแย่งชิงไปจากคณุ  แล้วตกลงมนัคอือะไรกนัแน่ท่ีก�ำลัง

ท�ำให้คุณไม่ตัดสินใจเลือกเสียตั้งแต่วันนี้

2.	 เลือกประกอบการงานท่ีสามารถท�ำมาหากินไปพร้อม ๆ กับ

การหยุดพักร้อนได้  และเลือกท�ำในสิ่งที่เป็นท้ังอาชีพ  และ

เป็นสิ่งที่คุณท�ำด้วยไฟเสน่หาไปในเวลาเดียวกัน

ถ้าท�ำในสิ่งท่ีรักและรักในสิ่งท่ีท�ำ  คุณก็จะไม่ต้องคอยวิ่งหนีอะไร

บางอย่าง  หรือคอยหาเวลาเพ่ือ  “หลบไปพักผ่อน”  ท�ำไมคุณต้องยอม

สละเวลาท�ำงานเกือบทั้งชีวิตมาท�ำในสิ่งที่เกลียด  เพื่อแลกกับการมีเวลา

เล็ก ๆ  น้อย ๆ  และหาเงินได้ไม่มากนัก  แล้วค่อยไปท�ำในสิ่งที่รักพร้อม ๆ  

กับเศษซากของสิ่งต่าง ๆ ท่ีหลงเหลืออยู่  มันไม่เห็นต้องเป็นอย่างนั้นเลย  

คณุอาจเลอืกได้ว่าจะน�ำสิง่ทีท่�ำด้วยใจรักมาผสมผสานจนเป็นเนือ้เดยีวกบั

งานท่ียดึเป็นอาชพี  หรือค้นพบต�ำแหน่งในหน้าท่ีการงานทีค่ณุท�ำได้ดทีีส่ดุ

และ  (มักจะ)  รักมากที่สุด  แล้วเอาต์ซอร์สหรือกระจายงานท่ีเหลือไปให้

คนอื่นท�ำแทน  ตามวิถีทางแห่งวิธีฉลาดใช้ชีวิตแบบมีเคร่ืองทุ่นแรง

ยังไม่ลืมฉากทัศน์ของการกลับไปเร่ิมต้นใหม่โดยไม่มีความเสี่ยง 

ใช่ไหม รับรองว่าคุณจะเลือกท�ำในสิ่งที่รักโดยไม่นึกกลัวเลยว่าจะหาเงิน

จากงานนัน้ได้ไม่มากพอ  เราจะพดูรายละเอยีดของวิธีน�ำสิง่ท่ีเป็นไฟเสน่หา

มาผสมผสานเข้ากับอาชีพการงานให้ได้อย่างลงตัวกันในโอกาสถัดไป

3.	 ศกึษาวธีิการจากบรรดาคนส�ำเร็จทีค่ณุเป็นปลืม้  และยกย่อง

เป็นแบบอย่างมากที่สุด จากน้ันกล็อกเลียน (ส่วนใหญ่ของ)  

วิธีท่ีคนเหล่าน้ันใช้
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แปลโดย : ผศ.ดร.ชัญญพร จาวะลา

บรรณาธิการโดย  :   สมชัย เบญจมิตร

เขียนโดย : เหวย ซิ่วอิง

- ยืนหยัดที่จะสู ไมยอมแพ 
- มีจิตใจดีจึงจะมีอนาคตดี    
- วิธีคิดที่ประสบความสำเร็จของคน
  ที่สำเร็จการศึกษาจากฮารวารด   

- กำหนดเปาหมายในชีวิตใหเร็ว 
- ความขยันคือหนทางสูความสำเร็จ   
- เปนตัวของตัวเอง 
- คุณทำได ไมมีใครปฏิเสธคุณได 

ยอดขายกวา
ลานเลม ใน

จีน เกาหลี ไ
ตหวัน

- หากไมมีความขยันในการเรียน 
  พรสวรรคที่ติดตัวมาก็ไมมีคาอะไร
- ขอเพียง “มุงมั่นใหถึงที่สุด” 
  ก็จะพบกับความสำเร็จแลวละ!

- เมื่อมีความกระตือรือรน ก็จะ
  สามารถเปลี่ยนแปลงโชคชะตาได 
- เมื่อรูสึกวาสายเกินไป นั่นอาจจะ
  เปนชวงเวลาที่เหมาะสมที่สุด

หรือสมัครสมาชิก Line id : @beemedia เพ�อรับสิทธิพิเศษ
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Feel the fear
and do it anyway
: Dynamic Techniques for Turning Fear, Indecision, and Anger into Power, Action, and Love

เขียนโดย : Susan Jeffers

ความกลัว
วิธีเปลี่ยน

ที่มีอยู ในใจ

เพื่อรับมือกับปญหา
และกลาเปลี่ยนแปลงตนเอง

จ ง ก ล า ที ่จ ะ เ ป ลี่ ย น  ทั ้ง ที ่ใ จ ย ัง ก ลั ว

-  คุณกำลังกลัวอะไร… 
   แลวทำไมถึงเปนเชนนั้น    
-  แลวจะชวยทำใหความกลัว
   มันหายไปไมไดหรือไง        

-  แคพยักหนานอมรับดวย  “ใจที่ยินดี”  
   ชีวิตจะดีขึ้นกวาเดิม 
-  เพื่อชีวิตที่ดี  จงกลาที่จะเปลี่ยน  
   ทั้งที่ใจยังกลัว  

หนังสือขายดี แปลไปแลวกวา 36 ภาษาทั่วโลก
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Rapport

สรางสัมพันธ
วิธี

กับคน
ดวยวิธีพูดและอานใจ
เพ�อควบคุมทุกสถานการณใหราบร�น

เ   ป   น   ไ   ป   ต   า   ม   ที ่  เ   ร   า   ต   อ   ง   ก   า    ร

เขียนโดย : Emily Alison  และ  Laurence Alison

- ไขความสำเร็จในการสื่อสาร
  ดวยวิธีพูดและการอานใจคน   
- ทำไม  “คำพูด”  จึงมีความสำคัญ  
- หลักการ  HEAR  :  เสาหลักสำคัญ
  ในการสรางสัมพันธกับคน

- วงแหวนสัตว  4  ประเภท 
- หลีกเลี่ยงการเผชิญหนา  :  ที-เร็กซ
- เรียนรูที่จะโอนออนผอนตาม  :  หนู
- การควบคุม  :  สิงโต
- สรางความรวมมือ  :  ลิง
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