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- สิ่ ง ดี ๆ จ � ก ผู้ ใ ห้ สู่ ผู้ รั บ -  

ผูท้ีม่อบหนังสือเล่มนี้ให้แด่ท่าน  คือผู้ที่มีความเอาใจใส่และปรารถนา

แต่สิ่งที่ดีที่สุด  จึงได้มอบหนังสือเล่มนี้  ที่จะช่วยให้ท่านมีแนวทางและวิธีคิด

เพื่อนำหลักการที่ดีไปประยุกต์ใช้ในการสร้างความสำเร็จให้ชีวิต ที่แตกต่างกว่า

คนอื่น 

นี่คือสิ่งที่คนพิเศษผู้ที่รักและห่วงใยในตัวท่านได้มอบหนังสือเล่มนี้ให้  

เพียงเพื่อต้องการให้คนที่ท่านรักและห่วงใย  มีชีวิตที่ดีขึ้นตลอดไป 

เพราะหนังสือดีเล่มนี้  เปลี่ยนแปลงชีวิตคนเราให้ดีขึ้นได้ 

การมอบหนังสือดีแก่ผู้ที่ท่านรักและห่วงใย  เป็นการเพิ่มสิ่งดีให้กับตนเองและผู้ได้รับสำหรับ
ผู้รับนั้น เมื่อท่�นได้รับหนังสือดีเล่มนี้ ขอให้ตอบแทนสิ่งดีๆคืนแก่ผู้ให้ด้วยก�รอ่�นให้จบ 1 ครั้ง  
และให้ผู้อื่นยืมอ่�น 1 ครั้ง  เพร�ะเท่�กับท่�นได้ช่วยให้ตัวท่�นเองและคนรอบข้�ง มีชีวิตที่ดีขึ้น 

สมชัย  เบญจมิตร 
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เกี่ยวกับผู้เขียน 

 

ดร.โจอาคิม เดอ โพซาด้า  นักพูดโน้มน้าว

ใจ  นักเขียน  และคอลัมนิสต์ช่ือดัง  เขาบรรยาย

ในเรื่องภาวะผู้นำ การขาย การบริหาร และการ

พัฒนาตนเอง นอกจากนี้ยังทำงานให้กับโค้ช 

NBA  ที่มีชื่อเสียงและทีมโอลิมปิก อีกทั้งยังจัด

หลักสูตรเพื่อพัฒนาบุคลากรให้กับบริษัทชั้นนำหลายร้อยบริษัท  รวม

ถึงบริษัทช้ันนำในอเมริกาและท่ัวโลกเช่น ซิต้ีแบงค์ ซีร็อกซ์ และยูนิลีเวอร์   

เอลเล็น  ซิงเกอร์  นักเขียนเปี่ยมประสบการณ์ทางด้านงานเขียน

ทางธุรกิจเป็นผู้แต่งหนังสืออันโด่งดังชื่อ  Quicksand  เธอเป็น  

นักเขียนอิสระ  และที่ปรึกษากิจกรรมส่งเสริมการขายสำหรับลูกค้าที่

เป็นเจ้าของกิจการและบริษัทต่างๆ ทั่วโลก 

 

“ทำไมโจนาธาน  จึงนั่งอยู่บนเบาะหลัง 

ข อ ง ร ถ ย น ต์ คั น ใ ห ญ่ ...   

ในขณะที่อาเธอร์  นั่งอยู่ด้านหน้าเป็นคนขับ   

อะไรเป็นสาเหตุที่ทำให้พวกเขามีชีวิตที่แตกต่างกัน   

... อะไรคือความแตกต่าง 

ระหว่างความสำเร็จ  และความล้มเหลว” 

 

วิธีคิด  
-ภาค 1 

วิธีคิด  
-ภาค 2 

ผลงานของผู้เขียนทั้งสองเล่ม 

125 บาท  
(128 หน้า) 

149 บาท  
(160 หน้า) 
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แ ม้คนเราจะมีความสามารถที่ ใกล้ เคียงกัน  
ฉลาดพอกัน  แต่บั้นปลายชีวิตกลับแตกต่างกัน  ความแตกต่าง

ที่สำคัญของความสำเร็จและล้มเหลวของแต่ละคนจึงมิได้อยู่ที่

การทำงานหนักหรือมีสติปัญญาที่เหนือกว่าเท่านั้น  แต่อยู่ที่

ความสามารถในการ  “ห้ามใจตัวเองให้ชะลอความอยากได้รับ

ความพอใจลงก่อน และคิดถึงผลตอบแทนระยะยาว” อีกทั้ง 

“วิธีคิดในการใช้ชีวิต”  ที่ดีและถูกต้องซึ่งจะทำให้ชีวิตของคน

คนนั้นประสบความสำเร็จและแตกต่างกว่าคนอื่น 

หนังสือ  “วิธีคิด ที่ทำให้ชีวิตของคุณประสบความสำเร็จ 

และแตกต่างกว่าคนอื่น - วิธีคิด ภาค 1”  หรือ  Don’t Eat 

The Marshmallow Yet!  เล่มนี้  เป็นหนังสือขายดีมาก  

เขียนจากงานวิจัยในเรื่อง “ทฤษฎี มาร์ชมาลโลว์”  ที่พบว่า  

เด็กที่สามารถห้ามใจชะลอความอยากได้รับความพอใจในทันที

ได้จะมีชีวิตที่ดีกว่า  และประสบความสำเร็จมากกว่า!  โดยนำ

หลักการมาประยุกต์ใช้ในการเปลี่ยนแปลงชีวิตให้ดีขึ้นได้ 

สำนักพิมพ์                มีความภูมิใจ ท่ีได้นำเสนอหนังสือ

ดีเล่มนี้  เพื่อช่วยให้ท่านประสบความสำเร็จ  มีชีวิตที่ดีขึ้น  

และแตกต่างกว่าคนอื่นได้ 

เพราะหนังสือดี  เปลี่ยนแปลงชีวิตคนเราให้ดีขึ้นได้ 

         สมชัย  เบญจมิตร 

หมายเหตุบรรณาธิการ 



  วิธีคิด ที่ทำให้ชีวิตของคุณประสบความสำเร็จ และแตกต่�งกว่�คนอื่น  โดย โจอาคิม เดอ โพซาด้า 

Bee
Media

    
 Bee

Media
 

    
   B

eeM
edia

    
 Bee

Media
 

Bee
Media

    
 Bee

Media
 

    
   B

eeM
edia

    
 Bee

Media
 

Bee
Media

    
 Bee

Media
 

    
   B

eeM
edia

    
 Bee

Media
 

Bee
Media

    
 Bee

Media
 

    
   B

eeM
edia

    
 Bee

Media
 

หยุด...อย่ารีบกิน  มาร์ชมาลโลว์ ! 

แล้วคุณจะประสบความสำเร็จ 

ทั้งงาน  เงิน  และชีวิต 

Don’t  Eat  The  Marshmallow...Yet ! 

 

เรื่องราวและบทเรียนล้ำค่า 

ที่ทำให้มี  วิธีคิด  ที่ดี 

ซึ่งจะช่วยเปลี่ยนแปลงชีวิตของคุณ 

ให้ประสบความสำเร็จ  และแตกต่างกว่าคนอื่น 
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สาเหตุอะไร 
ที่ทำให้คน  2  คนที่  “ฉลาดพอๆ กัน” 

แต่กลับมี  “ชีวิตที่แตกต่างกัน”   
 

อาเธอร์  เป็นคนฉลาด  สามารถแก้ปริศนาอักษร
ไขว้ในหนังสือพิมพ์นิวยอร์ก ไทมส์  ได้ในเวลา  30  นาที  สามารถ

วิเคราะห์เศรษฐกิจของลาตินอเมริกาได้ภายในเวลาครึ่งชั่วโมง  และ

คำนวณตัวเลขในหัวได้เร็วกว่าคนส่วนใหญ่ที่คำนวณโดยใช้เครื่องคิด

เลข  แต่...  เขากลับเป็นแค่คนขับรถ   

ขณะท่ี  โจนาธาน เพเช่ียน  ฉลาดพอๆ กับ  อาร์เธอร์  ทำงาน

หนักเท่ากัน  แต่... โจนาธานเป็นเศรษฐีพันล้าน!   

ทำไมโจนาธาน จึงนั่งอยู่บนเบาะหลังของรถยนต์คันใหญ่   

ในขณะที่อาเธอร์ นั่งอยู่ด้านหน้าเป็นคนขับ   

อะไรเป็นสาเหตุ ที่ทำให้พวกเขามีชีวิตที่แตกต่างกัน   

อะไรคือความแตกต่าง ระหว่างความสำเร็จและความล้มเหลว 

คำตอบอยู่ที่การวิจัยของ  มหาวิทยาลัย สแตนฟอร์ด  ที่

มีชื่อเสียงในอเมริกา  นักวิจัยได้ทดลองปล่อยให้เด็กๆ อยู่ในห้อง

ตามลำพังและแจกขนม  “มาร์ชมาลโลว์”*  คนละก้อน  จากนั้น

เสนอให้เด็กเลือกว่าจะ กินมันเข้าไปทันที หรือ  จะคอยอีก 15 นาที 

ถ้าคนไหนคอยได้  พวกเขาก็สัญญาว่าจะให้ขนมมาร์ชมาลโลว ์ 

แก่เด็กคนนั้นเพิ่มอีกก้อน  จากการทดลองพบว่า  เด็กบางคนอดใจ

ไม่ได้และกินขนมเข้าไปทันที  ในขณะที่บางคนเลือกที่จะคอย!   

*  Marshmallow มาร์ชมาลโลว์ คือขนมที่มีลักษณะเบาคล้ายฟองน้ำทำจากเจลาติน  น้ำตาล 
น้ำเชื่อมข้าวโพด แป้ง โรยด้วยน้ำตาลผง มีหลากหลายสีเป็นขนมที่เด็กชอบและอร่อยมาก 
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จากนั้น  ความสำคัญที่แท้จริงของการศึกษานี้ได้แสดงผลใน

อีกหน่ึงทศวรรษต่อมา  เม่ือนักวิจัยค้นพบว่า  เด็กท่ี  “สามารถอดทน

รอได้”  เติบโตเป็นผู้ใหญ่ท่ีประสบความสำเร็จมากกว่าเด็กท่ีหักห้ามใจ

ตนเองไม่ได้  กินขนมมาร์ชมาลโลว์ทันที   

บทเรียนจากผลงานวิจัยนี้ช่วยให้  ดร.โจอาคิม เดอ โพซาด้า  

ผู้เขียนหนังสือเล่มน้ี  ผู้ซ่ืงมีช่ือเสียงท่ัวโลกในฐานะนักพูดเพ่ือโน้มน้าว

ใจให้กับบริหารธุรกิจและนักกีฬาอาชีพ  พบว่า  ทฤษฎี “มาร์ชมาลโลว์”  

สามารถตอบคำถามที่เขาพยายามแสวงหามานาน  30  ปีได้  ทฤษฎี

นี้อธิบายได้อย่างน่าสนใจว่า  “ทำไมคนบางคนจึงประสบความสำเร็จ  

ในขณะที่บางคนล้มเหลว!”   

โพซาด้าเชื่อว่า  ความแตกต่างที่สำคัญของความสำเร็จและ

ความล้มเหลวมิได้อยู่ที่การทำงานหนักหรือมีสติปัญญาที่เหนือกว่า  

แต่อยู่ที่ความสามารถในการ  “ห้ามใจตัวเองให้ชะลอความอยากได้

รับความพอใจลงก่อน  หรือการรู้จักอดเปรี้ยวไว้กินหวาน”  นั่นคือ

คนที่  “ห้ามใจไม่รีบกิน  ‘มาร์ชมาลโลว์’  จะเป็นคนที่ประสบความ

สำเร็จมากกว่า”   

หนังสือเล่มนี้ใช้เรื่องเล่าผ่านตัวละคร  2  คนคือ  อาร์เธอร์  

และ  โจนาธาน เพเชี่ยน  และได้สอดแทรก  “วิธีคิดในการใช้ชีวิต”  

ที่ดี  เป็นบทเรียนให้แก่อาร์เธอร์   

บทเรียนจากหนังสือเล่มนี้จะเปลี่ยนวิธีคิดและชีวิตคุณได้   

และยังแสดงให้เห็นว่าการกระทำของคุณในวันนี้ 

จะส่งผลอันใหญ่หลวงต่ออนาคตของคุณ   

ถ้าเพียงไม่รีบกิน ‘มาร์ชมาลโลว์’ ของคุณในตอนนี้เท่านั้น 
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เกี่ยวกับผู้เขียน     4 

หมายเหตุบรรณาธิการ     5   

สาเหตุอะไรที่ทำให้คน 2 คนที่  “ฉลาดพอๆ กัน” 

แต่กลับมี  “ชีวิตที่แตกต่างกัน”     7 

เปลี่ยนแปลงชีวิต ด้วยวิธีคิดจากทฤษฎี “มาร์ชมาลโลว์”  11 
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บทสรุป     101 

 - หากรีบกินทุกสิ่งทุกอย่างหมดในวันนี้… 
  ผลที่ได้คือคุณจะไม่เหลืออะไรเลยในวันพรุ่งนี้     102 

 - เครดิตดี  =  เดบิตที่ดีกว่า 
  สะสมวันนี้  คุณจะมีชีวิตบั้นปลายที่ดี     103 

 - ถ้าอยากจะบรรลุเป้าหมาย  จงเป็น “นักเก็บเงินตัวยง”   
  ดีกว่า  “นักจ่ายเงินตัวยง”     104 
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  ในทุกอาชีพ  ทุกคน  ทุกวัย     109 
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เปลี่ยนแปลงชีวิต  ด้วยวิธีคิด 
จาก  ทฤษฎี  ‘มาร์ชมาลโลว์’

 

ผ มเติบโตขึ้นมาในครอบครัวที่มีฐานะ  
แต่กลับต้องตกระกำลำบากเมื่อตอนเป็นวัยรุ่น 

ผมโตขึ้นมาโดยได้เรียนรู้เรื่องการสูญเสียมากกว่าเคล็ด

ลับในการบรรลุความสำเร็จ  ถึงแม้พ่อกับแม่ของผมจะมีชีวิตที่

ดีขึ้นฟื้นตัวได้หลังจากสูญสิ้นทุกสิ่งทุกอย่างไปในช่วงวัยกลาง

คน  แต่ทัศนคติที่คิดว่าตนเองเป็นคนมั่งคั่งของท่านทั้งสองนั้น

ไม่เคยหวนคืนมาอีกเลย  ซึ่งผมก็ได้ซึมซับเอาความหวาดกลัว

ของพ่อกับแม่ไว้มากกว่าซึมซับความสำเร็จของพวกท่านซะอีก   

แต่ความกลัวเหล่านั้นเป็นเชื้อเพลิงอย่างดีที่จุดความ

ทะยานอยากให้ผมต้องประสบความสำเร็จทางการเงินให้ได้  

และเป็นส่วนหนึ่งที่ผลักดันให้ผมก้าวสู่อาชีพการเป็นนักบรรยาย

เพื่อสอนคนอื่นๆ ให้บรรลุความสำเร็จ  ผมได้เติบโตขึ้นเป็น  

นักพูดเพื่อโน้มน้าวใจคนที่สร้างแรงบันดาลใจให้กับนักธุรกิจ

และนักกีฬาอาชีพ  ให้พวกเขาสามารถบรรลุเป้าหมายโดยใช้

หลักการต่างๆ อันมีค่า  แต่สิ่งที่ไม่ได้ตระหนักในเวลานั้นคือ  

ผมลืมองค์ประกอบสำคัญของความสมดุลของชีวิตไป 

จากนั้นไม่นาน  ผมได้ศึกษา  ทฤษฎี  ‘มาร์ชมาลโลว์’  

ซึ่งพูดถึงแนวคิดในการชะลอความต้องการให้ตนเองได้รับใน
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สิ่งที่พอใจอย่างทันทีทันใดลงก่อน  และให้คิดให้รอบคอบถึง

ผลที่จะได้รับในระยะยาว  ซึ่งแนวคิดนี้ได้เปลี่ยนแปลงชีวิตของ

ผมอย่างสิ้นเชิง  และแน่นอน... มันจะเปลี่ยนแปลงชีวิตคุณให้

ดีขึ้นได้ตลอดไปด้วยเช่นกัน  ถ้าคุณได้อ่านจากหนังสือเล่มนี้ 

ย้อนความเมื่อตอนที่ครอบครัวของผมสูญสิ้น
ทุกสิ่งทุกอย่าง  สิ่งต่างๆ ไม่เคยกลับมาเหมือนเดิมอีกเลย  พ่อ

กับแม่ผมไม่เคยกลับมาเป็นคนเดิม  ผมเองก็เช่นกัน  ผมคิดว่า

พ่อกลัวจับใจที่จะสูญเสียทุกสิ่งทุกอย่างอยู่เสมอ  ดังนั้นท่านจึง

ปกป้องตัวเองอย่างมาก  แม้กระทั่งหลังจากที่กลับมามีฐานะ

มั่นคงเช่นเดิมก็ตาม  ท่านก็ยังคงขับรถยนต์เชฟวี่เก่าๆ  ไม่เคย

ซื้อรถคาดิลแล็คจนกระทั่งอายุ  81  ปี  (และ  2  ปีต่อมาท่าน

ก็เสียชีวิตในรถคาดิลแล็คคันนั้น)   

ผมเองก็มีความกลัวเช่นเดียวกันนี้ในจิตใต้สำนึกเช่นกัน  

แต่ปฏิกิริยาของผมกลับตรงกันข้าม  ผมใช้เงินทั้งหมดที่หา  

มาได้  ใช้ชีวิตอย่างฟุ่มเฟือยไปกับการเที่ยวเตร่  ผู้หญิง  

ของกำนัลฟุ่มเฟือย  รถยนต์รุ่นล่าสุดและเครื่องประดับราคา

แพง  ไม่เคยเก็บเงินสักสตางค์แดงเดียว  แถมยังใช้เงินมากกว่าท่ี

หามาได้ซะด้วย  ซึ่งเปรียบเสมือนกับการกิน  ‘มาร์ชมาลโลว์’  

ทั้งหมดทันทีที่ผมหยิบมันได้ 

ณ  จุดนี้  คุณอาจจะสงสัยว่าทำไมพ่อของผมไม่ห้าม

ผมทำในเรื่องแย่ๆ เหล่านั้น  ทำไมท่านไม่พยายามปลูกฝัง  

ค่านิยมทางการเงินที่ท่านได้เรียนรู้มาให้แก่ผม?  ตำตอบก็คือ  
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เปลี่ยนแปลงชีวิต  ด้วยวิธีคิดจาก  ทฤษฎี ‘มาร์ชมาลโลว์’ 

ที่จริงแล้วที่พ่อไม่เคยสอนผมถึงเคล็ดลับในการเป็นคนที่ประสบ

ความสำเร็จ  ก็เพราะตัวท่านเองก็ไม่เข้าใจ!   

พ่อสามารถนำเคล็ดลับไปปฏิบัติได้  แต่เป็นเพราะท่าน

เข็ดหลาบที่จะต้องสูญเสียทุกสิ่งทุกอย่างซ้ำอีกครั้งนั่นเอง  ลอง

นึกดูสิ  ถ้าคุณเคยเป็นคนที่ร่ำรวยมาก  แต่วันหนึ่งกลับตื่นขึ้น

มาพบว่าตัวเองสิ้นเนื้อประดาตัว  มันคงทำให้คุณช๊อกและได้

เรียนรู้บทเรียนชีวิตที่สำคัญมาก  อย่าว่าแต่จะมีเวลาที่จะสอน

คนอื่นเลย  แม้แต่ตัวคุณเองยังไม่มีเวลาคิดถึงมัน! 

ดังนั้นเคล็ดลับเพื่อให้ร่ำรวยมั่งคั่งและประสบ
ความสำเร็จอย่างแท้จริงจึงยังเป็นเรื่องลึกลับสำหรับผม  แต่

เป็นเรื่องลึกลับที่ผมจะต้องรู้ให้ได้  ความต้องการของผมก็คือ  

ผมต้องการที่จะเข้าใจและอธิบายให้ได้ว่า 

- ทำไมคนบางคนจึง  “ทำได้”  ในขณะที่คนบางคน  

“ไม่สามารถทำได้” 

- ทำไมคนบางคนจึง  “ประสบความสำเร็จ”  ในขณะ

ที่บางคน  “ล้มเหลว” 

- ทำไม  90  เปอร์เซ็นของคนที่อายุ  65  จึงไม่มีเงิน

พอท่ีจะพ่ึงพาตัวเองได้  แต่กลับต้องทำงานหนักตลอด

เวลา  ต้องพึ่งพาประกันสังคม  หรือภาวนาว่าลูกชาย

ลูกสาว  เข้าเรียนเป็นแพทย์หรือเรียนเป็นนักกฎหมาย  

เพื่อที่จบออกมาจะมีงานที่ดีทำและมีเงินพอที่จะช่วย

ให้ชีวิตบั้นปลายของพวกเขาดีขึ้นได้ 
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ผมเป็นนักพูดเพื่อการโน้มน้าวใจคนมานานกว่า  30  ปี  

พูดให้กับบริษัทที่ดีที่สุดในโลกหลายบริษัทในประเทศต่างๆ กว่า  

30  ประเทศและมีรายชื่อลูกค้าอยู่มากมาย  ผมยังได้ทำงาน

เกี่ยวข้องกับกีฬา โน้มน้าวใจนักกีฬาในสมาคมนักบาสเก็ตบอล

แห่งชาติและในการแข่งขันโอลิกปิกส์   

ผมเคยสงสัยว่า“ทำไมนักกีฬาบางคนจึงประสบความสำเร็จ  

ในขณะที่บางคนไม่สามารถทำได้”  ซึ่งเห็นได้ชัดว่ามันไม่ใช่แค่

การมีพรสวรรค์หรือความสามารถเท่านั้น  เพราะโลกนี้เต็มไป

ด้วยนักกีฬาที่มีพรสวรรค์แต่ไม่เคยบรรลุความสำเร็จ และเต็ม

ไปด้วยนักกีฬาท่ีมีพรสวรรค์น้อยกว่าแต่กลับประสบความสำเร็จท่ี

ยิ่งใหญ่  ความต้องการของผมที่จะค้นหาเคล็ดลับที่แท้จริงของ

ความสำเร็จ  ทำให้ผมค้นคว้าหาข้อมูลเพิ่มขึ้น  และในระหว่าง

การค้นคว้าหาคำตอบนั้น  บังเอิญผมได้พบกับการศึกษาทาง

ด้านจิตวิทยาที่ทำโดยนักจิตวิทยาชื่อดัง  ดร.วอลเตอร์  มิสเชล 

ผมจะไม่พูดถึงการศึกษาดังกล่าวอย่างละเอียดในตอนนี้  

เพราะคุณจะได้อ่านมันในหนังสือเล่มนี้  แต่ขอบอกอะไรคุณสัก

อย่าง  ผมได้พบเคล็ดลับที่ว่า  ทำไมคนบางคนจึงประสบความ

สำเร็จ  ในขณะท่ีทำไมคนบางคนจึงล้มเหลว  ผมคิดว่าบทเรียนน้ี

สำคัญมากจนผมตัดสินใจเขียนหนังสือเกี่ยวกับเรื่องนี้ขึ้น  

ด้วยความช่วยเหลือจากนักเขียนผู้ปราดเปร่ือง เอลเล็น ซิงเกอร์ 

จงฟังคำพูดต่อไปนี้ให้ดี...  และมันจำเป็นอย่างยิ่งที่จะ

ต้องสอนหลักการนี้ให้กับคนทุกคน  สิ่งที่ผมกำลังจะบอกคุณก็
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เปลี่ยนแปลงชีวิต  ด้วยวิธีคิดจาก  ทฤษฎี ‘มาร์ชมาลโลว์’ 

คือ  ‘ความแตกต่างระหว่างการเป็นคนรวยกับการเป็นคนจน’  

มันคือเคล็ดลับที่จำเป็นต้องสอนเด็กๆ ทุกคนในโลกนี้  ซึ่งผม

ได้สอนให้กับลูกสาวของผม  ดังนั้น  ถ้าคุณเข้าใจมัน  คุณก็

สามารถสอนหลักการที่ดีนี้ให้ลูกของคุณได้ 

หนังสือเล่มนี้เหมาะสำหรับทุกคนที่ต้องการมี 
ชีวิตที่ประสบความสำเร็จ  และแตกต่างกว่าคนอื่น  อาทิเช่น  

เจ้าของกิจการ  พนักงานบริษัทและคนท่ีเป็นนายตัวเอง  นอกจาก

นี้ยังเหมาะสำหรับนักกีฬาและผู้ที่ต้องการความก้าวหน้าในชีวิต  

เหมาะสำหรับครูผู้มีความรับผิดชอบอย่างใหญ่หลวงในการให้การ

ศึกษาแก่เด็กๆ ของเราและแน่นอนมันเหมาะสำหรับวัยรุ่นที่

ต้องการจะเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของตัวเองเพื่อประสบความ

สำเร็จในชีวิตอย่างยั่งยืน 

แต่ก่อนจะอ่านหนังสือเล่มนี้ ผมมีคำถามที่อยากถามคุณ 

มีกบ  3  ตัวอยู่บนใบไม้ที่กำลังลอยไปตามกระแสน้ำใน

แม่น้ำ  กบตัวหนึ่ง  “ตัดสินใจกระโดด”  ลงไปในแม่น้ำ   

 ถามว่า...  มีกบเหลืออยู่บนใบไม้กี่ตัว?   

คนส่วนใหญ่ตอบว่า  “2 ตัว”  ซึ่งเป็นคำตอบที่ผิด   

คำตอบที่ถูกคือ  ยังคงมีกบ  “3 ตัว”  เหลืออยู่บนใบไม้  

...ทำไมน่ะหรือ?   

เพราะการ  “ตัดสินใจกระโดด”   

กับการ “กระโดดลงไป”... เป็นสิ่งที่แตกต่างกัน! 



  วิธีคิด ที่ทำให้ชีวิตของคุณประสบความสำเร็จ และแตกต่�งกว่�คนอื่น  โดย โจอาคิม เดอ โพซาด้า 
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กี่ครั้งแล้วที่คุณตัดสินใจลดน้ำหนักและพบว่า  
3 เดือน  ต่อมาตัวเลขบนที่ชั่งน้ำหนักยังคงไม่เปลี่ยนแปลง    

กี่ครั้งที่คุณตัดสินใจเลิกบุหรี่แต่ก็ยังคงสูบเมื่อออกเที่ยวในคืน

ถัดมา  กี่ครั้งแล้วที่คุณตัดสินใจทำความสะอาดห้องในวันหยุด  

แต่แล้วก็พบว่ามันดูแย่ยิ่งกว่าเดิมในวันจันทร์! 

ถ้าฟังดูเหมือนตัวคุณเลย  ผมก็หวังว่าคุณจะตัดสินใจ 

อ่านหนังสือเล่มนี้ืื  และนำสิ่งที่คุณเรียนรู้จากที่นี่ไปใช้   

แล้วมันจะทำให้คุณก้าวกระโดดไปสู่ความสำเร็จ! 

เซอร์  ฟรานซิส  เบคอน  กล่าวไว้ว่า  “ความรู้คืออำนาจ”  

สิ่งที่ท่านพูดน่ะถูกต้อง  แต่ท่านลืมคำคำหนึ่งที่จะทำให้ประโยค

นี้ถูกต้องสมบูรณ์ยิ่งขึ้น  นั่นคือ  “การนำความรู้ไปประยุกต์ใช้  

จะทำให้ชีวิตมีพลังอำนาจ”  เพราะถ้าคุณรู้  แต่ไม่ลงมือทำ  ก็

เท่ากับว่าคุณ  “ไม่รู้”  ...มันก็เท่านั้นเอง 

จงอ่านหนังสือเล่มน้ี  และนำทุกส่ิงทุกอย่างท่ีคุณได้เรียนรู้

ไปใช้  ผมสัญญาว่าชีวิตของคุณจะไม่มีวันเหมือนเดิม   

ผมได้ เรียนรู้ เคล็ดลับที่สำคัญนี้  ผมไม่ได้รีบกิน  

‘มาร์ชมาลโลว์’  ทั้งหมดของผม  และผมก็ประสบความสำเร็จ   

แน่นอนว่า  เมื่อคุณอ่านหนังสือเล่มนี้จบ   

คุณก็จะทำได้เช่นเดียวกับผม! 

     ดร.โจอาคิม เดอ โพซาด้า 
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“คว�มแตกต่�งที่สำคัญ 
ของคว�มสำเร็จและคว�มล้มเหลว   
มิได้อยู่ที่ก�รทำง�นหนัก 
หรือมีสติปัญญ�ที่เหนือกว่�   
แต่อยู่ที่คว�มส�ม�รถในก�ร  “ห้ามใจ
ตัวเองให้ชะลอความอยากได้รับความพอใจ
ลงก่อน  หรือรู้จักอดเปรี้ยวไว้กินหวาน”   
นั่นคือคนที่ส�ม�รถ “ห้ามใจไม่รีบกิน 
‘มาร์ชมาลโลว์’  ได้  จะเป็นคนที่ประสบ
ความสำเร็จมากกว่า” 
 

ทฤษฎี  ‘มาร์ชมาลโลว์’   
พูดถึงแนวคิดในการชะลอความต้องการ 
ให้ตนเองได้รับในสิ่งที่พอใจอย่างทันที
ทันใดลงก่อน  และให้คิดให้รอบคอบถึง
ผลที่จะได้รับในระยะยาว  ซึ่งวิธีคิดนี้จะ

เปลี่ยนแปลงชีวิตคุณให้ดีขึ้นได้ตลอดไป” 
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“ผลวิจัยออกม�ว่�   
เด็กที่ยับยั้งใจไม่กินขนม ‘มาร์ชมาลโลว์’ 
ได้นั้น มีผลก�รเรียนที่ดีกว่� เข้�กับ  
คนอ่ืนได้ดีกว่� และจัดก�รกับคว�มเครียด
ได้ดีกว่�เด็กที่ไม่ส�ม�รถห้�มใจตัวเอง
ไม่ให้กินขนม ‘มาร์ชมาลโลว์’ ก้อนแรก
จ�กก�รทดลองด้วยเวล�สั้นๆ หลังจ�ก
ผู้ใหญ่ออกไปจ�กห้องได้   
 

กลุ่มเด็กที่ส�ม�รถ 
ห้�มใจตัวเองไม่กินขนม ‘มาร์ชมาลโลว์’ 
กล�ยเป็นผู้ที่ประสบคว�มสำเร็จในชีวิต  
ม�กกว่�กลุ่มเด็กที่ไม่ส�ม�รถยับยั้งใจได้
อย่�งม�กม�ย” 
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1 
ถ้าไม่รู้จักยับยั้งใจตัวเอง 

ก็เท่ากับคุณยอมแพ้ให้กับตัวเอง 
 

 

 

 

 

โดยปกติแล้ว   

โจนาธาน เพเชี่ยน  เป็นคนที่สงบนิ่งและเปี่ยมด้วยความ

มั่นใจราวกับสูทของ  บรู๊ค บราเธอร์  ที่เขาชอบสวมใส่ 

เขารู้สึกเหนื่อยและเครียดหลังจากเสร็จจากการประชุมอัน

คร่ำเคร่ง  เมื่อเดินไปถึงรถคันหรู  เขาพบว่าคนขับรถกำลังนำ  

เบอร์เกอร์  “บิ๊กแม็ค”  ที่เต็มไปด้วยซอสมะเขือเทศเข้าปาก

เป็นคำสุดท้าย 

“แน่นอนว่ามันไม่ได้เก่ียวข้องโดยตรง  แต่ความสามารถ
ในการยับยั้งหักห้ามใจเพื่อไม่ให้สนองความพึงพอใจ
ของตัวเองทันทีทันใด  กลายเป็นปัจจัยที่บ่งบอกถึง
ความสำเร็จของตัวเราในอนาคตได้” 



  วิธีคิด ที่ทำให้ชีวิตของคุณประสบความสำเร็จ และแตกต่�งกว่�คนอื่น  โดย โจอาคิม เดอ โพซาด้า 
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“อาร์เธอร์  นายกำลังกิน  ‘มาร์ชมาลโลว์’  อีกแล้ว”  เขา

กล่าวตำหนิ 

“ขนมมาร์ชมาลโลว์  หรือครับ”  อาร์เธอร์รู้สึกงุนงงกับ

น้ำเสียงที่ขุ่นเคืองของนายจ้าง 

“จริงๆ นะครับคุณเพเชี่ยน มันคือ เบอร์เกอร์ บิ๊ก แม็ค  

ครับ  ผมจำไม่ได้ด้วยซ้ำว่าผมกิน ขนมมาร์ชมาลโลว์ คร้ังสุดท้าย

เมื่อไหร่  ผมไม่ได้แง้มดูตระกร้าของขวัญวันอีสเตอร์ปีนี้ด้วยซ้ำ  

และผมก็ไม่ได้กิน  แซนวิช  ฟลัฟเฟอร์  นัตเตอร์  มาตั้งแต่...” 

“ใจเย็น  อาร์เธอร์  ฉันรู้ว่านายไม่ได้กิน  ขนมมาร์ชมาลโลว์

จริงๆ หรอก  เพียงแต่เมื่อเช้านี้  มีแต่พวกกิน  ‘มาร์ชมาลโลว์’  

อยู่รายรอบฉัน  ฉันก็เลยรู้สึกหงุดหงิดที่เห็นนายทำเช่นเดียวกัน

กับพวกนั้น” 

“ผมรู้สึกว่าคุณกำลังมีเร่ืองท่ีจะเล่าให้ผมฟัง คุณเพเช่ียน  

คุณอยากให้ผมขับรถไปด้วยขณะที่คุณเล่าเรื่องหรือเปล่าครับ?” 

“ได้เลย อาร์เธอร์  แต่ตอนนี้ฉันรีบ  เพราะ เอสเพอรันซ่า  

แม่ครัวคนเก่งของฉันกำลังทำ  เพลล่า*  อาหารจานเก่งของเธอ

ที่เป็นของโปรดนาย  ฉันบอกให้เธอเสริฟท์มันภายใน 20 นาทีนี้

ตอนบ่ายโมงตรง  ซึ่งมันจะโยงเข้ากับเรื่องของฉันที่กำลังจะเล่า

ให้ฟัง  แล้วนายจะได้รู้ว่ามันเกี่ยวโยงกันยังไง” 

“แล้วเรื่อง  ขนมมาร์ชมาลโลว์  เกี่ยวข้องอะไรด้วยครับ” 

*  Paella  คืออาหารรสเลิศของแถบอเมริกาใต้  ทำจากข้าว  ไก่  อาหารทะเลและผัก 
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1.  ถ้าไม่รู้จักยับยั้งใจตัวเอง  ก็เท่ากับคุณยอมแพ้ให้กับตัวเอง 

“ใจเย็น  อาร์เธอร์  แล้วนายจะได้รู้ในไม่ช้า” 

อาร์เธอร์เริ่มขับรถหรู  ลินคอร์น ทาวน์  อย่างนิ่มนวล 

ฝ่าจราจรที่คับคั่งในเมืองออกไปและเก็บปริศนาอักษรไขว้

หนังสือพิมพ์นิวยอร์ก ไทมส์  ที่เขาชอบเล่นไว้ใต้เบาะที่นั่งคน

ขับ  ในขณะที่โจนาธาน เพเชี่ยน  นั่งเอนกายอย่างผ่อนคลาย

บนเบาะหนังอันอ่อนนุ่ม  และ  เ  ริ่  ม  เ  ล่  า  เ  รื่  อ  ง 

“ตอนอายุ 4 ขวบ ฉันได้เข้าร่วมโครงการทดลอง
ที่ต่อมามีชื่อเสียงโด่งดัง  เผอิญฉันอยู่ในช่วงอายุและเวลาที่

เหมาะสม  ตอนนั้นพ่อของฉันกำลังทำปริญญาโทอยู่ที่    

มหาวิทยาลัยสแตนฟอร์ด  และหนึ่งในอาจารย์ของท่านต้องการ

ผู้เข้าร่วมโครงการวิจัยเด็กวัยก่อนเข้าเรียน  เพื่อช่วยรวบรวม

ผลการทดลองเกี่ยวกับผลกระทบจาก  การห้ามใจตัวเองไม่ให้

ทำในสิ่ง  ‘ที่อยากได้’  เพื่อให้ตนเองได้รับความพึงพอใจ  

‘ทันทีทันใด’  ในเด็ก  ว่าจะมีผลกระทบยังไงต่อความสำเร็จ

ในชีวิตในอนาคตของเด็กคนนั้น” 

“วิธีการของการทดลองนั้น  พวกเขานำเด็กๆ อย่างฉัน

เข้าไปอยู่ในห้องทีละคน  แล้วผู้ใหญ่คนหนึ่งที่เป็นผู้หญิงก็เดิน

เข้ามาวางขนมมาร์ชมาลโลว์ไว้ตรงหน้าฉัน  เธอกล่าวว่าเธอต้อง

ออกไปจากห้องนานประมาณ 15 นาที และบอกฉันว่า ถ้าฉันไม่

กินขนมมาร์ชมาลโลว์ที่วางอยู่นี้ขณะที่เธอไม่อยู่ในห้อง เธอจะ

ให้รางวัลฉันด้วยขนมมาร์ชมาลโลว์อีกก้อนเมื่อเธอกลับเข้ามา” 
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“ตกลงครั้งเดียวได้  2  ก้อน  เท่ากับคุณได้ผลตอบแทน

การลงทุนกลับมาถึง  100  เปอร์เซ็นต์!  โอ้... โฮ  มันล่อใจ

มากแม้กระทั่งสำหรับเด็กอายุ  4  ขวบ”  อาร์เธอร์รำพึง 

“แน่นอนที่สุด  แต่สำหรับเด็กอายุ 4 ขวบ  เวลา 15 นาที  

นับว่ายาวนานมาก  และเมื่อไม่มีใครคอยห้ามอยู่ในห้อง  ขนม

มาร์ชมาลโลว์ก็กลายเป็นสิ่งที่ยั่วน้ำลายมากเกินกว่าจะห้ามใจ  

ตัวเองไม่ให้กิน”  โจนาธานกล่าว 

“แล้วคุณกินขนมมาร์ชมาลโลว์นั่นหรือเปล่าครับ” 

“เปล่า  แต่เกือบกินมันนับสิบครั้ง  ฉันเลียมันครั้งหนึ่ง

ด้วยซ้ำไป  ฉันแทบจะขาดใจท่ีไม่ได้กินมัน  ฉันพยายามร้องเพลง  

เต้นรำ  ทำทุกอย่างท่ีช่วยเบ่ียงเบนความสนใจ  ในท่ีสุด  หลังจาก

เวลาผ่านไป  15  นาที  ซึ่งรู้สึกนานดูราวหลายชั่วโมง  ผู้หญิง

ใจดีคนนั้นก็กลับเข้ามา” 

“แล้วเธอให้ขนมมาร์ชมาลโลว์ ก้อนท่ีสองแก่คุณหรือเปล่า” 

“แน่นอนที่สุด  มันเป็นขนมมาร์ชมาลโลว์  2  ก้อนที่

อร่อยที่สุดเท่าที่ฉันเคยกินมา” 

“จุดมุ่งหมายของการทดลองนี้คืออะไร  พวกเขาบอกคุณ

หรือเปล่าครับ” 

“ตอนนั้นพวกเขาไม่ได้บอก กว่าฉันจะรู้ก็อีกหลายปีต่อมา  

ฉันไม่รู้จนกระท่ังหลายปีต่อมาว่าบรรดานักวิจัยพยายามรวบรวม  

‘เด็กมาร์ชมาลโลว์’  ให้มากที่สุดเท่าที่จะทำได้จากการศึกษา
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1.  ถ้าไม่รู้จักยับยั้งใจตัวเอง  ก็เท่ากับคุณยอมแพ้ให้กับตัวเอง 

ครั้งแรก  ซึ่งฉันคิดว่ามีพวกเราประมาณ 600 คน  พวกเขาส่ง

แบบประเมินพฤติกรรมไปให้ผู้ปกครองของเด็ก  และขอให้ผู้

ปกครองให้คะแนนเด็กท่ีเคยเข้าร่วมการทดลองตามแบบประเมิน” 

“แล้วคุณพ่อคุณแม่ของคุณประเมินคุณยังไงบ้างครับ” 

“พวกเขาไม่ได้ทำ  เพราะไม่ได้รับแบบสอบถาม  ตอนนั้น

ฉันอายุ  14  ปีและเราได้ย้ายบ้านหลายคร้ัง  แต่นักวิจัยติดตาม

ครอบครัวของเด็กที่ทดลองเรื่อง  ‘มาร์ชมาลโลว์’  ได้เกือบร้อย

ครอบครัว  และผลที่ได้ก็น่าทึ่งมาก” 

“ผลวิจัยออกมาว่า  เด็กที่สามารถยับยั้งใจ 

ไม่กินขนมมาร์ชมาลโลว์ได้นั้น  มีผลการเรียนที่ดีกว่า   

เข้ากับคนอื่นได้ดีกว่า  และจัดการกับความเครียด   

ได้ดีกว่าเด็กที่ไม่สามารถห้ามใจตัวเอง 

ไม่ให้กินขนมมาร์ชมาลโลว์ก้อนแรกจากการทดลอง 

ด้วยเวลาสั้นๆ หลังจากผู้ใหญ่ออกไปจากห้องได้   

กลุ่มเด็กที่สามารถห้ามใจตัวเองไม่กินขนมมาร์ชมาลโลว์   

กลายเป็นผู้ที่ประสบความสำเร็จในชีวิต   

มากกว่ากลุ่มเด็กที่ไม่สามารถยับยั้งใจได้อย่างมากมาย” 

“สิ่งนี้อธิบายความเป็นตัวคุณได้เป็นอย่างดีเลยครับ”  

อาร์เธอร์พูด  “แต่ผมไม่เข้าใจว่าการที่คุณห้ามใจไม่กินขนม  

มาร์ชมาลโลว์ตอนอายุ 4 ขวบ เกี่ยวอะไรกับการที่คุณกลายเป็น

เจ้าของกิจการผู้จัดทำเว็บไซต์ที่ร่ำรวยระดับพันล้านเมื่ออายุ 40 



  วิธีคิด ที่ทำให้ชีวิตของคุณประสบความสำเร็จ และแตกต่�งกว่�คนอื่น  โดย โจอาคิม เดอ โพซาด้า 
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“แน่นอนว่ามันไม่ได้เกี่ยวข้องโดยตรง  แต่หัวใจสำคัญ

คือความสามารถในการยับยั้งห้ามใจเพื่อไม่ให้สนองความ  

พึงพอใจของตัวเองทันทีทันใดนั้น  กลายเป็นปัจจัยที่บ่งบอก

ถึงความสำเร็จของตัวเราในอนาคตได้” 

“ทำไมล่ะครับ” 

“ย้อนกลับไปยังคำบ่นของฉันเมื่อตอนที่ฉันเห็นนายกิน  

เบอร์เกอร์ บิ๊ก แม็ค  ก็นายเป็นคนบอกฉันเมื่อเช้านี้เองไม่ใช่

หรือว่า  แม่ครัวของฉันสัญญาว่าเธอจะเก็บ  เพลล่า  สุดโปรด

ไว้ให้นายกินตอนกลางวันนี้น่ะ” 

“ที่จริงแล้วเธอสัญญาว่าจะเก็บจานที่ดีที่สุด  จานที่มีกุ้ง

ก้ามกรามมากที่สุดให้ผม...  แต่ผมไม่ควรจะบอกคุณ” 

“แล้วนายทำอะไรในช่วงเวลา 30 นาทีก่อนที่เธอจะเสริฟท์  

เพลล่า  ที่ดีที่สุด  สุดยอดที่สุดในเมืองแก่นายล่ะ” 

“ก็กิน  บิ๊ก แม็ค  หมายถึง...  กิน  ‘มาร์ชมาลโลว์’”  อ๋อ

...  ผมเข้าใจแล้ว  ผมไม่สามารถคอยท่ีจะได้กินเพลล่า  อาหารท่ี

อร่อยที่สุดของผมได้  และผมก็ทำลายความเจริญอาหารด้วย

สิ่งที่ผมสามารถหากินในเวลาใดก็ได้” 

“ถูกต้อง  นายยอมจำนนต่อความต้องการความพึงพอใจ

ของตัวเองในทันทีทันใด  แทนที่จะอดใจรอสิ่งที่ต้องการอย่าง

แท้จริง  ซึ่งหมายความว่านายไม่สามารถยับยั้งใจให้ชะลอการ

สนองตอบความพอใจลงก่อนเพื่อจะได้กิน เพลล่า ที่อร่อยกว่า” 
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1.  ถ้าไม่รู้จักยับยั้งใจตัวเอง  ก็เท่ากับคุณยอมแพ้ให้กับตัวเอง 

“คุณพูดถูกครับ  แต่ผมก็ยังไม่เข้าใจ  การกินหรือไม่กิน

ขนมมาร์ชมาลโลว์นั่นน่ะ  มันเกี่ยวข้องยังไงกับความจริงที่ว่า  

คุณกำลังนั่งอยู่บนเบาะหลังอย่างสบายๆ แต่ผมกลับต้องนั่งขับ

รถให้คุณอยู่ด้านหน้า” 

“ใช่แล้วอาร์เธอร์  มันทำให้เกิดความแตกต่างทั้งหลายใน

โลกนี้  แต่ฉันจะอธิบายเพิ่มเติมในวันรุ่งขึ้นเมื่อนายพาฉันกลับ

เข้ามาในเมืองตอน 9 โมง ตอนนี้เราถึงบ้านแล้ว และฉันกำลัง

จะได้กินอาหารกลางวันแสนอร่อย ส่วนนายจะทำยังไงต่อไปล่ะ” 

“ก็หนีหน้าแม่ครัวคุณ  จนกว่าผมจะหิวอีกครั้งสิครับ!?!” 

อาเธอร์ส่ง โจนาธาน เพเชี่ยน ลงจากรถ เขา
เปิดประตูรถและประตูบ้านให้ชายที่จ่ายเงินเดือนให้  เท่าที่เขา

ได้ฟังบทเรียนมีค่ามาหลายบทเป็นเวลา 5 ปี  ถึงแม้ยังไม่รู้เหตุผล

ว่าทำไม แต่เขารู้สึกว่า บทเรียน ‘มาร์ชมาลโลว์’ นี้เป็นบทเรียน

ที่ดีและสำคัญที่สุดในบรรดาบทเรียนทั้งหมดที่เคยฟังมา   

อาร์เธอร์ออกจากบ้าน 

และโดยไม่เสียเวลาคิดอีกต่อไป   

เขาตรงดิ่งไปยังร้านค้าใกล้ๆ  

เพื่อซื้อขนมมาร์ชมาลโลว์  1  ถุงทันที... 
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“อ�เธอร์ 
ถ้�ฉันเสนอเงินให้ระหว่�ง 
‘เงิน  1  ล้านเหรียญวันนี้’   
กับ  ‘เงิน  1  เหรียญ 
ที่สะสมเพิ่มขึ้นเท่าตัวทุกวัน 
เป็นเวลา  30  วัน’   
น�ยจะเลือกอย่�งไหน”  
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2 
คนที่ประสบความสำเร็จ 

ต้องเป็นคนที่รักษาคำมั่นสัญญา 
 

 

 

 

“อ รุณสวัสดิ์ครับคุณพี   

ผมหวังว่าคุณคงรักษาสัญญาท่ีว่าจะอธิบายหลักการแนวคิด

เรื่อง  ‘มาร์ชมาลโลว์’  ให้ผมฟังนะครับ  ผมรอและคิดถึงมัน

ตลอดเวลา” 

“ฉันจะอธิบายให้มากที่สุดเท่าที่เรามีเวลาระหว่างเดินทาง

เข้าเมือง  และเท่าที่นายต้องการรู้ระหว่างขับรถทุกครั้งจากนี้

เป็นต้นไป  เริ่มจาก  ‘คนที่ประสบความสำเร็จ  เป็นคนที่รักษา

คำมั่นสัญญา’”  คุณพีพูดขณะที่อาร์เธอร์เปิดประตูให้เขาเข้าไป

นั่งในรถ 

“มีคนบางคนทำเงินได้มากโดยที่ไม่ให้ความสำคัญ
กับคำมั่นสัญญาที่มีต่อข้อตกลงที่ได้ทำไว้กับคนอื่น  
แต่สุดท้าย  ไม่ช้าก็เร็ว  ผู้คนเหล่านั้นก็จะรู้ทัน  
และที่สำคัญคือ  คนส่วนใหญ่มีแนวโน้มที่จะมอบ
สิ่งที่เราต้องการ  ถ้าพวกเขาไว้วางใจเรา” 
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“จริงหรือครับ  คุณพี  ฟังๆ ดูเหมือนกับว่า  คุณกำลังมี

ทัศนคติคิดว่าสิ่งที่ไม่ดีเกี่ยวกับการทำธุรกิจคือ  ผู้คนมักจะ

โกหกและไม่ยอมทำตามข้อตกลง” 

“จริงอาร์เธอร์  และมีคนบางคนทำเงินได้มากโดยที่ไม่ให้

ความสำคัญกับคำมั่นสัญญาที่มีต่อข้อตกลงที่ได้ทำไว้กับคนอื่น  

แต่สุดท้าย  ไม่ช้าก็เร็ว  ผู้คนเหล่านั้นก็จะรู้ทัน  และที่สำคัญก็

คือ คนส่วนใหญ่มีแนวโน้มที่จะมอบสิ่งที่เราต้องการ หากพวก

เขาไว้วางใจเรา  แต่นั่นเป็นอีกประเด็นหนึ่ง  และ  อาเธอร์...” 

“ครับ  คุณพี”  อาร์เธอร์ถาม  ขณะที่เขายังคงยืนอยู่ข้าง

ประตูรถที่เปิดอยู่ 

“เราจะเข้าเรื่องหลักการ  ทฤษฎี  ‘มาร์ชมาลโลว์’  ได้เร็ว

กว่านี้ถ้านายเข้ามาในรถนะ” 

“โอ้...  ใช่แล้วครับ  คุณพี”  อาร์เธอร์รีบสวมหมวก  แล้ว

เดินอ้อมเข้าไปนั่งในรถเพื่อสตาร์ทเครื่องยนต์ 

“เอาล่ะ  อาเธอร์  เท่าที่ฉันจำได้  นายต้องการรู้ว่าจะนำ

หลักการของ  ทฤษฎี  ‘มาร์ชมาลโลว์’  ไปประยุกต์ใช้กับชีวิต

ได้ยังไง  นายต้องการรู้ว่า  ทำไมคนที่ห้ามใจตัวเองไม่ให้กิน

ขนมมาร์ชมาลโลว์จึงประสบความสำเร็จมากกว่าคนที่ไม่สามารถ

ห้ามใจตัวเองไม่ให้กินขนมมาร์ชมาลโลว์” 
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2.  คนที่ประสบความสำเร็จ  ต้องเป็นคนที่รักษาคำมั่นสัญญา 

“ใช่ครับ  ผมต้องการรู้  ถ้านั่นคือเคล็ดลับความสำเร็จ

ของคุณ  และเป็นการ  ‘เติมเต็มความพึงพอใจที่มีขีดจำกัด’  

ของผม” 

“‘เติมเต็มความพึงพอใจที่มีขีดจำกัด’  คำนี้เท่มาก  ฉัน

พอเข้าใจแล้วล่ะว่าทำไมนายจึงเล่นเกมปริศนาอักษรไขว้ได้ดี” 

“ขอบคุณครับ  คุณพี  ผมเก่งเรื่องคำศัพท์  แต่ใช่ว่าผมมี

โอกาสได้ใช้ประโยชน์จากความเก่งของผมมากนัก” 

“นายเปล่ียนแปลงมันได้อาร์เธอร์และฉันจะแสดง
ให้เห็นว่านายจะทำมันได้ยังไง  แต่ก่อนอื่นให้ย้อนกลับไปอดีต

ที่นายเคยตกอยู่ในสภาพที่สนองความต้องการของตัวเองโดย  

ไม่สามารถยับยั้งใจไม่ให้กิน  ‘มาร์ชมาลโลว์’  กันก่อน  เราจะ

เริ่มตั้งแต่สมัยมัธยมปลาย... ตอนนั้นนายขับรถยี่ห้ออะไรนะ” 

“โอ้  ตอนนั้นผมมีรถที่สุดยอดที่สุด  มันคือรถคอร์เว็ตต์

เปิดประทุนสีแดงเชอร์รี่  ที่รับประกันได้ว่าเป็นแม่เหล็กดึงดูดใจ

สาวๆ อย่างมาก  ผมสามารถพาสาวสวยที่สุดในงานวันคืน  

สู่เหย้าขึ้นรถไปเที่ยวกับผมได้ง่ายๆ เลยล่ะ” 

“และนี่คือเหตุผลที่นายซื้อมันมาใช่หรือเปล่า” 

“เพื่อที่จะได้สาวสวยร้อนแรงน่ะหรือครับ  แน่นอนที่สุด

และก็ได้ผลด้วย  สมุดปกดำเล่มเล็กของผมจึงเต็มไปด้วย  

รายชื่อนัดหมาย  ตั้งแต่  แอนเจลิก้า  ไปจนถึง  โซอี้” 



  วิธีคิด ที่ทำให้ชีวิตของคุณประสบความสำเร็จ และแตกต่�งกว่�คนอื่น  โดย โจอาคิม เดอ โพซาด้า 
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“ฉันเชื่อ  แล้วนายเอาเงินที่ไหนมาซื้อ  หรือว่าได้รับมา

เป็นของขวัญอย่างงั้นเหรอ” 

“ไม่ใช่ครับ  ผมใช้เงินที่ได้จากงานฉลองวันเกิดตอนอายุ  

16  มาใช้เป็นเงินดาวน์  หลังจากนั้นผมต้องทำงานเพื่อนำเงิน

มาผ่อนจ่ายค่ารถรายเดือนรวมท้ังค่าประกันภัย  และต้องทำงาน

เพ่ิมอีกงานหน่ึงเพ่ือจะได้มีเงินพอท่ีจะใช้จ่ายไปกับสาวๆ ท่ีต้องการ

นัดเท่ียวกับผม  ต่อจากน้ัน  ถ้าจำเป็นต้องซ่อมรถ  ผมก็ตกท่ีน่ัง

ลำบาก  ผมต้องอ้อนวอนเจ้านายขอให้เพิ่มเวลาทำงานให้จะได้มี

เงินมากขึ้น  เพื่อจะได้นำเงินไปซ่อมรถให้ทันก่อนวันหยุด  

สุดสัปดาห์  ตอนนั้นผมถึงกับถังแตกเงินไม่พอใช้เกือบตลอด

เวลา” 

“นั่นแสดงว่ารถ‘เว็ตของนายถือเป็น  ‘มาร์ชมาลโลว์’  

ก้อนใหญ่ทีเดียว  จริงมั้ย” 

“ฮื้อ  อะไรนะครับ  โอ้  มันคือ  ‘ความต้องการให้ตนเอง

พอใจในทันทีเดี๋ยวนั้น’  ใช่มั้ยครับ  ผมจำเป็นต้องมีรถที่ดี

ท่ีสุดและสาวสวยท่ีร้อนแรงท่ีสุด  ณ  บัดเด๋ียวน้ัน  และท้ังหมด

นั่นก็ผ่านไปนานแล้ว  ตอนนี้  ผมไม่มีแม้กระทั่งรถยนต์  ผม

ต้องขับรถของคุณ  และไม่มีสาวที่สวยเก๋คนไหนสนใจชายที่

สวมหมวกคนขับรถ  ดูน่าหดหู่ใจครับคุณพี  แต่หนุ่มมัธยม

ปลายทุกคนไม่ได้ต้องการรถที่สุดเยี่ยมกับสาวที่ร้อนแรงหรอก

หรือ  แล้วถ้าเป็นคุณ  คุณต้องการอย่างนั้นหรือเปล่าครับ” 


