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 - สิ่ ง ดี ๆ จ า ก ผู ใ ห สู ผู รั บ -  

ผูที่มอบหนังสือเลมนี้ใหแดทาน คือผูที่มีความเอาใจใสและปรารถนาแต
สิ่งที่ดีที่สุด จึงไดมอบหนังสือเลมนี้ที่จะชวยใหทานมีแนวคิดและวิธีการขั้นตอน

ตางๆ ในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง และทำใหชีวิตประสบความสำเร็จไดอยาง

ยั่งยืน ตลอดไป 

นี่คือสิ่งที่คนพิเศษผูที่รักและหวงใยในตัวทานไดมอบหนังสือเลมนี้ ให 

เพียงเพื่อตองการใหคนที่ทานรักและหวงใย มีชีวิตที่ดีขึ้นตลอดไป 

เพราะหนังสือดีเลมนี้ เปลี่ยนแปลงชีวิตคนเราใหดีขึ้นได 

  

การมอบหนังสือดีแกผูที่ทานรักและหวงใย เปนการเพิ่มสิ่งดีใหกับตนเองและผูไดรับ 
สำหรับผูรับนั้น เมื่อทานไดรับหนังสือดีเลมนี้ ขอใหตอบแทนสิ่งดีๆ คืนแกผูใหดวยการอานใหจบ 
1 ครั้ง และใหผูอื่นยืมอาน 1 ครั้ง เพราะเทากับทานไดชวยใหตัวเองและคนรอบขางมีชีวิตที่ดีขึ้น 

 

TO

FROM

สมชัย เบญจมิตร 
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 วิธีคิด ภาค 2 - วิธีคิดที่ทำใหชีวิตของคุณเปลี่ยนแปลง...   โดย ดร.โจอาคิม เดอ โพซาดา  

 

เสถยีร เทศทอง  
จบการศึกษาปริญญาตรีและโท จากจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ปจจุบันเปน 

ผูบรหิารดานทรพัยากรบคุคลบรษิทัเอกชนแหงหนึง่ มปีระสบการณดานพฒันาองคกร
และทรพัยากรมนษุยมากกวา 10 ป เปนทีป่รกึษา ผูจดัการดานการพฒันาผูบรหิารและ
การพัฒนาองคกรในบริษัทขามชาติและบริษัทไทย เสถียรมีความสนใจอยางมากใน
ดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคกร การไดมีโอกาสแปลหนังสือเลมนี้จึง
เปนการเติมเต็มความฝนหนึ่งของตัวเองที่มีสวนในการชวยพัฒนาคนใหประสบความ
เจรญิเตบิโตโดยสมบรูณ และยัง่ยนื  

อมรวรรณ เทศทอง  
จบปรญิญาตรจีากจฬุาลงกรณมหาวทิยาลยั และ ปรญิญาโทจากอเมรกิา ปจจบุนั

เปนผูจดัการดานกลยทุธองคกรและพฒันาธรุกจิโดยมปีระสบการณมากกวา 15 ป เธอ
ชอบที่ไดรวมแปลหนงัสอืเลมนี ้ เพราะตืน่เตนเมือ่ไดอานภาค 1 แลวทึง่ในผลการวจิยั
ของสแตนฟอรดทีพ่บวา เดก็ทีส่ามารถหามใจตวัเองไมกินขนมมารชมาลโลวกลายเปน
ผูทีป่ระสบความสำเรจ็ในชวิีต มากกวากลุมเดก็ท่ีไมสามารถยบัยัง้ใจไดอยางมากมาย  

เกี่ยวกับผูเขียน 
ดร.โจอาคมิ เดอ โพซาดา เปนนกัพดูโนมนาว

ใจ นักเขียน และคอลัมนิสตชื่อดัง เขาบรรยายในเรื่อง
ภาวะผูนำ การขาย การบริหาร และการพัฒนาตนเอง 
นอกจากนีย้งัทำงานใหกับโคช NBA ทีม่ชีือ่เสยีงและทมี
โอลิมปก อีกทั้งยังจัดหลักสูตรเพื่อพัฒนาบุคลากรใหกับ
บริษัทชั้นนำหลายรอยบริษัท รวมถึงบริษัทชั้นนำใน

อเมริกาและทั่วโลกเชน ซิตี้แบงค ซีร็อกซ และยูนิลีเวอร ผลงานเขียนของเขา
ทัง้หมดสามเลมคอื Don’t Eat The Marshmallow... Yet! (วธิคีดิ ภาค 1 -วธิคิดิ 
ทีท่ำใหชวีติของคณุประสบความสำเรจ็และแตกตางกวาคนอืน่ แปลเปนภาษาไทย
แลว โดย สำนกัพมิพ บ ีมเีดยี) เลมทีส่อง คอื หนงัสอืเลมนี ้Don’t Gobble the 
Marshmallow... Ever! และเลมที่สาม How to Survive Among Piranhas: 
Motivation to Succeed 

เอลเลน็ ซงิเกอร นกัเขยีนเปยมประสบการณทางดานงานเขยีนทางธรุกจิ
เปนผูแตงหนงัสอือนัโดงดงัช่ือ Quicksand เธอเปนนกัเขยีนอสิระ และใหทีป่รกึษา
กจิกรรมสงเสรมิการขายสำหรบัลกูคาทีเ่ปนเจาของกจิการและบรษิทัตางๆ ทัว่โลก 

--- เกี่ยวกับผูแปลและเรียบเรียง --- 
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สมชัย เบญจมิตร 

เชือ่หรอืไมวา คนเรามทุีกคนลวนเคยผดิพลาด แตกม็โีอกาสกลบัตวั
มชีวีติทีด่ขีึน้ได และวธิคีดิของเรานัน้กำหนดชะตากรรมของเรา หากตองการ

เปนผูชนะที่ประสบความสำเร็จ ไมใชเปนผูแพที่ลมเหลว เราตองมีวิธีคิด

แบบผูชนะ ซึง่กำหนดไดจากตวัของเราเอง ดงัคำทีว่า “คนเราทกุคนลวน

เคยทำผดิพลาด  และคนทีป่ระสบความสำเรจ็นัน้สวนมากมกัจะเคยทำความ

ผดิพลาดอยางใหญหลวงมาแลวทัง้นัน้ พวกเขาประสบความสำเรจ็ได คณุก็

ประสบความสำเรจ็ไดเชนกนั ขอเพยีงมวีธิคีดิท่ีถกูตองโดยใหความสนใจกบั 

‘โอกาสทีอ่ยตูรงหนา’ มากกวาทอใจ และไปกงัวลกบั ‘สิง่เลวรายทีอ่ยขูาง

หลงั’ เพราะผูชนะจะพงุความสนใจไปยงั ‘สิง่ท่ีตองการใหเกดิขึน้’ สวนผแูพ

จะคดิถึงแตเรือ่งที ่ ‘ไมอยากใหเกดิขึน้’ ในยามวกิฤต ผชูนะจะคดิถึงความ

สำเรจ็ทีผ่านๆ มา แตผแูพจะคดิถงึแตสิง่ทีล่มเหลวในอดตี ซึง่วธิคีดิทัง้สอง

อยางนี ้คอืภาพทีเ่กดิจากการกำหนด ดวยตวัของเราเองทัง้สิน้” 

หนังสือ “วิธีคิด ภาค 2 - วิธีคิดที่ทำใหชีวิตของคุณเปลี่ยนแปลง...

Don’t Gobble the marshmallow... Ever!  หยดุ! อยากนิ ‘มารชมาลโลว’ 

ของคุณเลย แลวคุณจะประสบความสำเร็จ และมีชีวิตที่ดีตลอดไป” เปน 

หนงัสอืด ีทีเ่ขยีนโดย ดร.โจอาคมิ เดอ โพซาดา และ เอลเลน็ ซงิเกอร เปน

เลมตอเนือ่งจากหนงัสอืวธิคีดิ ภาค 1 - Don’t Eat the Marshmallow... Yet! 

ทีถ่ายทอดเรือ่งราวของอาเธอร ทีส่ามารถนำหลกัการ ‘มารชมาลโลว’ มา

ประยกุต ใชเพือ่รกัษาความสำเรจ็ของตนเอาไวไดกอนทีก่ลายจะลมเหลว 

สำนกัพมิพ บ ีมเีดีย  มคีวามภมูิใจที่ไดจดั ทำหนงัสอืด ีเลมนี ้ซึง่จะ

ชวยใหผูอานไดประยุกตหลักการ ‘มารชมาลโลว’ ไปใชในการทำใหชีวิต

ประสบความสำเรจ็อยางผูชนะ และมชีีวติทีด่ขีึน้ไดตลอดไป 

เพราะหนงัสอืดเีลมนี ้เปลีย่นแปลงชวิีตคนเราใหดีขึน้ได 

somchai@BeeMedia.co.th 

หมายเหตุบรรณาธิการ 
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 วิธีคิด ภาค 2 - วิธีคิดที่ทำใหชีวิตของคุณเปลี่ยนแปลง...   โดย ดร.โจอาคิม เดอ โพซาดา  

 

ใน ภาคแรก นั้น อาเธอร หนุมฉลาดที่ผันตัวเองจากคนขับรถที่มี
นสิยัชอบใชเงนิลวงหนาและไมยบัยัง้ชัง่ใจตวัเอง ใหกลายเปนคนทีป่ระสบ

ความสำเรจ็และแตกตางจากคนอืน่ได โดยเขาเรยีนรูหลกัการสำคญัของ 

ทฎษฎ ี ‘มารชมาลโลว’ จาก โจนาธาน เพเชี่ยน ซึ่งสอนใหเขาไดรู

หลักการสำคัญและนำไปประยุกตใชในชีวิต จนสำเร็จการศึกษาตาม

เปาหมายทีต่ัง้ไวและประสบความสำเรจ็ในชวีติไดตามเปาหมาย 

ทฤษฎ ี ‘มารชมาลโลว’ นั้นเกิดจากการทดลองของ มหาวิทยาลัย

สแตนฟอรด ซึง่นกัวจิยัไดทดลองความสามารถในการยบัยัง้ชัง่ใจกบัเดก็

เลก็กลุมหนึง่ โดยปลอยใหเดก็อยูในหองตามลำพงักับ ขนมมารชมาลโลว 

คนละกอน และเสนอใหเดก็เลอืกวาจะกนิมนัเขาไปทนัทหีรอืจะรอคอยอกี

15 นาท ีถาเดก็คนไหนคอยได พวกเขาสญัญาวาจะใหขนมมารชมาลโลว 

แกเด็กคนนัน้เปนรางวลัเพิม่อกีกอนหนึง่ จากการทดลองพบวา เดก็บาง

คนกนิขนมมารชมาลโลวเขาไปทนัท ี ในขณะทีบ่างคนเลอืกทีจ่ะคอย อกี 

10ปตอมา นักวิจัยไดติดตามผลการทดลองกับเด็กกลุมเดิมที่เติบโตแลว 

พบวา เด็กที่สามารถอดทนรอได เติบโตเปนผูใหญที่ประสบความสำเร็จ 

มากกวาเดก็ทีีห่ามใจตวัเองไมได กนิขนม ‘มารชมาลโลว’ ทนัที 

ใน ภาค 1 สรุปไดวา “ความแตกตางที่สำคัญของความสำเร็จและ

ความลมเหลว มิไดอยูที่การทำงานหนักหรือมีสติปญญาที่เหนือกวา แต

อยูทีค่วามสามารถในการ ‘หามใจตวัเองใหชะลอความพอใจลงกอน หรอื

การรูจกัอดเปรีย้วไวกนิหวาน’ นัน่คอื คนที‘่หามใจไมรบีกนิ‘มารชมาลโลว’ 

จะเปนคนทีป่ระสบความสำเรจ็มากกวา’” 

ภาค 1 

ความเดิมจากภาค 1 
วิธีคิด ภาค1 : 

วิธีคิด ที่ทำใหชีวิตของคุณ ประสบความสำเร็จ  
แ ล ะ แ ต ก ต า ง ก ว า ค น อ่ื น 

แปลจาก Don’t Eat the Marshmallow...Yet! 

* Marshmallow  มารชมาลโลว  คือขนมหวานชนิดหนึ่งที่มีลักษณะเบาคลายฟองน้ำ ทำจากเจลาติน 
น้ำตาล น้ำเชื่อมขาวโพด แปง และโรยดวยน้ำตาลผง  มีหลากหลายสี  เปนขนมที่เด็กๆ ชื่นชอบ 
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   เกีย่วกบัผูเขยีน            4 

   เกีย่วกบัผูแปลและเรยีบเรยีง          4 

   หมายเหตบุรรณาธกิาร           5 

   ความเดมิจากภาค 1           6 

   บทนำ  กอนทีค่ณุจะเปลีย่นแปลงและกาวสูความสำเรจ็ในชวีติ  
           อยางยัง่ยนื  ตลอดกาลและตลอดไป   9 

1.  คนดงัแหงมารชมาลโลวในมหาวทิยาลยั  

 ‘เมือ่คณุประมาท คณุก็จะสญูเสยีความสำเรจ็’   15 

2. แผน ‘มารชมาลโลว’ 6 ขัน้ตอน  

 เพือ่ใหประสบความสำเรจ็อยางยัง่ยนื    24 

3. ถาอยากประสบความสำเรจ็ เราตองยนืหยดั ไมละทิง้กลางคนั 40 

4. ‘บรุษุมารชมาลโลว’ เสยีฟอรม    47 

5. เงนิคาจางและเงนิเดมิพนัของบรุษุผูมหีนีส้นิหนึง่แสนดอลลาร 59 

6. กลบัสูพืน้ฐาน ของหลกัการ ‘มารชมาลโลว’    67 

7. อาหารมิอ้คำ่ กบัคณุโจนาธาน เพเชีย่น   79 

8. แบบทดสอบความสำเรจ็ใน 1 นาท ี    91 

9. ‘กฎของชวีติ’ 10 ขอ     108 

10. ความลบัในซองจดหมาย     115 

บทสรปุ วธิคีดิ ภาค 2 - วธิคีดิทีท่ำใหชีวติของคณุเปลีย่นแปลง 

        และประสบความสำเรจ็อยางยัง่ยนื ตลอดกาล และตลอดไป 121 
- แผนมารชมาลโลว 6 ขัน้ตอนเพือ่ทีจ่ะทำใหคณุประสบความสำเรจ็ 
 ทกุๆ สิง่ในชวีติอยางยัง่ยนื ตลอดกาลและตลอดไป 
- วธิจีดัทำแผนหลกัสำหรบัชวีติ เพือ่ชวีติใหมของคณุ   

สารบัญ 
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 วิธีคิด ภาค 2 - วิธีคิดที่ทำใหชีวิตของคุณเปลี่ยนแปลง...   โดย ดร.โจอาคิม เดอ โพซาดา  

 

- แผนมารมาลโลว 10 ขัน้ตอนทีช่วยใหคณุประสบความสำเรจ็ 

 ไดอยางยัง่ยนื ตลอดกาลและตลอดไป   

 1.  วเิคราะหดวูาความเปลีย่นแปลงอะไรบาง 
     ทีก่ำลงัสงผลกระทบกบัคณุอยูในขณะนี้ 
 2.  เพยีงแคเอยปากขอความชวยเหลอื - Just Ask 
 3.  จงอยูกบัคนทีจ่ะใหการสนบัสนนุคณุ  
 4.  อยาจมปลกักบัความผดิพลาดทีผ่านมาแลวในอดตี 
 5.  สรางการเปลีย่นแปลงใหเกดิขึน้กบัตวัคณุ  
 6.  จงเปน ‘เจาของ’ เปาหมายของคณุเองอยาทำเหมอืนเปนการ ‘เชา’  
 7.  จงมุงมัน่กบัสิง่ทีค่ณุตองการจรงิๆ ไมใชทำในสิง่ทีง่ายหรอืสะดวกทีส่ดุ  
 8.  จงคนหาแรงปรารถนาของคณุใหพบ และเตมิเตม็เปาหมายชวีติของคณุ 
         เพือ่คนพบกบัความสงบสนัติในชวีติ 
 9.  จงเปลีย่นความกลวัใหเปนพลงั 
 10. ตัง้เปาหมาย พุงความสนใจ และลงมอืทำ 

- แลวรางวลั ‘มารชมาลโลว’ จะเปนของคณุ 

หมายเหตจุากผูเขยีน      156 

 -  เรือ่งราวของชาง 
 -  ความลบัในซองจดหมาย 
 -  ตนกำเนดิของเรือ่งมารชมาลโลว 

“คนเราทกุคนลวนเคยทำผดิพลาด และคนทีป่ระสบความสำเรจ็
นั้นสวนมากมักจะเคยทำความผิดพลาดอยางใหญหลวงมาแลวทั้งนั้น 
พวกเขาประสบความสำเรจ็ได คณุกป็ระสบความสำเรจ็ไดเชนกนั  

ขอเพียงมีวิธีคิดที่ถูกตอง โดยใหความสนใจกับ‘โอกาสที่อยูตรง
หนา’ มากกวาทอใจและไปกงัวลกบั ‘สิง่เลวรายทีอ่ยขูางหลงั’  

เพราะผูชนะจะพงุความสนใจไปยงัส่ิงทีต่องการใหเกดิขึน้ สวนผแูพ
จะคดิถงึแตเรือ่งที่ไมอยากใหเกดิขึน้ ในยามวกิฤต ผชูนะจะคดิถงึความ
สำเรจ็ทีผ่านๆ มาแตผแูพจะคดิถงึแตส่ิงทีล่มเหลวในอดตี ซึง่วธิคีดิทัง้
สองอยางนี ้คอืภาพทีเ่กิดจากการกำหนดดวยตวัของเราเองทัง้สิน้” 
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บทนำ 
 

กอนที่คุณจะเปลี่ยนแปลงและกาวสูความสำเร็จในชีวิต 

อยางยั่งยืนตลอดกาล และตลอดไป 

 

มีคนจำนวนมากทีเดียวที่หมดกำลังใจ 
และลมเลิกความคิดจะไปใหถึงที่หมายปลายทางที่ตั้งใจไว โดย

หยุดที่จะถามหนทางที่จะไปใหถึงที่หมายนั้น เพียงเพราะอาจเคยไดรับ 

คำตอบทีบ่ัน่ทอนกำลงัใจวา  “คณุไมมปีญญาทีจ่ะไปถงึท่ีนัน่ไดหรอก” 

พวกเราโดยสวนมากเมื่อไดยินเรื่องที่บั่นทอนกำลังใจ ก็มักจะ

ทอแทหันหลังกลับ ลมเลิกความตั้งใจ หรืออาจเปลี่ยนใจไปยังจุดหมาย

อืน่ทีไ่มใชเปาหมายของชวิีตของตวัเองทีต่องการ แตสำหรบัคนทีป่ระสบ

ความสำเรจ็นัน้ พวกเขาจะไมกงัวลกบัอปุสรรคทีเ่กิดขึน้จากการเดนิทาง

จากจดุทีย่นือยูในปจจบุนั ไปสูจดุหมายทีต่องการ  

ในระหวางทาง พวกเขากจ็ะไมวอกแวกไปกบัการกาวเดนิจากจดุที่

ยืนอยูไปยังจุดหมายใหมที่ดีกวา แตพวกเขามุงความสนใจและสมาธิไป

ยงัเปาหมายทีต่นตัง้ใจไว และพยายามทกุวถิทีางเพือ่ใหผานพนอปุสรรค

ทัง้หลายทีผ่านเขามาในเสนทางนัน้ใหได  

 เนื้อหาในภาค 2 นี้ เปนเรื่องราวของ อาเธอร ที่สำเร็จการศึกษาและไดงานทำสมดัง
ตั้งใจแลว แตเขาที่ประมาทและละเลยหลักการมารชมาลโลว หลงระเริงไปกับความสำเร็จ

ของตน ใชจายเกินตัวจนเกือบจะเอาตัวไมรอด โชคดีที่เขาได โจนาธาน เพเชี่ยน ชวย

เตือนสติอีกทั้งสอนใหเขารับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นโดยใชหลักการ ‘มารชมาลโลว’ 

6 ขั้นตอน และสราง ‘กฎของชีวิต’ 10 ขอ รวมทั้ง ‘แผน 10 ขั้นตอน’ และไดชวยใหเพื่อน

รวมทั้งลูกชายและภรรยา ของเจาของบริษัท ใหมีชีวิตที่เติมเต็มความฝนของตนเองได  
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 วิธีคิด ภาค 2 - วิธีคิดที่ทำใหชีวิตของคุณเปลี่ยนแปลง...   โดย ดร.โจอาคิม เดอ โพซาดา  

หนังสือเลมนี้จะชวยใหคุณมีวิธีคิดใหมๆ ในการบรรลุเปาหมาย

ชวีติของคณุ และทีส่ำคญักวานัน้กค็อื หนงัสอืเลมนีจ้ะทำใหคณุเหน็ถงึวธิี

การที่คุณจะสามารถเปลี่ยนแปลงตนเอง เพื่อใหประสบความสำเร็จได

อยางยัง่ยนืตลอดชวีติของคณุดวยเชนกนั  

คณุจะไดเหน็ถงึวธิกีารปรบัตวัตอการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้ในชวีติ

ทัง้ทางลบและทางบวก และวธิกีารหรอืแนวคดิตางๆ ทีจ่ะทำใหคณุประสบ

ความสำเร็จในชีวิตได ทั้งนี้ทั้งนั้นลวนขึ้นอยูกับวาคุณทำอะไรกับ 

มารชมาลโลว ของคณุ ตวัอยางเชน  

- คณุจะเลอืกอะไร ระหวางเงนิ 1 ลานดอลลาร ณ วนันี ้หรอืเงนิพนั

ลานดอลลารในอกีหาปขางหนา  

- คุณจะมีชีวิตของคุณแบบเดือนชนเดือน หรือเก็บเงินสวนหนึ่งไว

เพือ่ความสขุสบายชวงวยัเกษยีณในชวีติบัน้ปลาย  

- คุณเสาะแสวงหาความพึงพอใจเดี๋ยวนี ้ หรือรอคอยสิ่งที่จะใหคุณ 

ไดรบัความสขุทีย่ิง่ใหญในระยะยาว  

- คุณเหมือนกับคนทั่วไปซึ่งออมเงินไวนอยกวา 1 เปอรเซ็นตของ

รายไดแตละปของพวกเขาหรอืเปลา  

- คณุรบีกนิขนมมารชมาลโลวของคณุทกุครัง้ที่ไดมา หรอืทกุครัง้ที่

อยูในชวงเวลาแหงการเปลีย่นแปลง หรอืวาคณุอดออมและรกัษา

มนัไวจนตลอดชวีติของคณุ 

 

วธิคีดิและหลกัการ “อยากนิ ‘มารชมาลโลว’ ของคณุเลย! วธิคีดิ 

ภาค 2 - Don’t Gobble the Marshmallow... Ever!” นีเ้ปรยีบเสมอืนเปน

แนวคิดที่จะชวยใหคุณสามารถชะลอความอยากมีอยากไดกอนเวลาอัน

ควร อันจะชวยนำคุณไปสูความสำเร็จที่ยั่งยืนในการงานและการดำรง

ชวีติไดตลอดไป  
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เรื่องเลาตางๆ ในหนังสือเลมนี้ เขียนขึ้นจากประสบการณ
ชีวิตจริงของผูเขียน ผสานเขากับหลักการที่ยอดเยี่ยมจากผลการศึกษา

วจิยัเมือ่ 40 ปกอนของ มหาวทิยาลยั สแตนฟอรด ซึง่การศกึษาวจิยัครัง้

นัน้ไดทดลองโดยการปลอยใหเดก็ๆ อยูในหองๆ หนึง่ตามลำพงัพรอมกบั

วาง ขนมมารชมาลโลว ไวให โดยกำชบัเดก็วาพวกเขามทีางเลอืกวาจะ 

‘หยบิขนมกนิไดเลย หรอืยบัยัง้ใจไมกนิก็ได’ โดยที ่ภายในเวลา 15 นาท ี

ถาใคร “ไมหยบิกิน” ละก ็ เดก็คนนัน้จะไดรบัขนมมารชมาลโลวเพิม่อกี

หนึง่ชิน้เปนรางวลัจากการรอคอยและยบัยัง้ใจได  

ผลของการทดลองปรากฏวา เด็กบางคนหยิบขนมกินทันท ี ใน

ขณะทีบ่างคนรอใหเลยเวลา 15 นาท ีแตผลลพัธทีส่ำคญัของการทดลองนี้

ปรากฏขึน้ในอกี 14 ปตอมา เมือ่ผูวจิยัคนพบวา เดก็กลุมทีอ่ดใจรอคอย

ไมกนิขนมนัน้ เมือ่โตขึน้ พวกเขาจะประสบความสำเรจ็มากกวาเดก็กลุม

ทีอ่ดใจรอไมไดแลวหยบิขนมกนิในทนัท*ี   

เรือ่งเลาในหนงัสอืเลมนีเ้ริม่ตนโดยตวัละครทีช่ือ่ อาเธอร ผูซึง่คณุ
เคยไดยินชือ่ของเขาในหนงัสอืเลมทีแ่ลวของผมทีช่ือ่“วธิคีดิ ภาค 1-วธิคีดิ

ที่ทำใหชีวิตของคุณ ประสบความสำเร็จและแตกตางกวาคนอื่น หยุด! 

อยารบีกนิ‘มารชมาลโลว’ แลวคณุจะประสบความสำเรจ็ทัง้งาน เงนิและ

ชวีติ(Don’t Eat the Marshmallow… Yet!-แปลเปนไทย โดย บ ีมเีดยี) ” 

ในเลมนี ้ “วธิคีดิ ภาค 2 - Don’t Gobble the Marshmallow... 

Ever! ” อาเธอรสำเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยและไดงานทำแลว 

แมวาอดีตคนขับรถคนนี้จะไดเรียนรู ไดปฏิบัต ิ และทดลองใชหลักการ

มารชมาลโลวนานถึง 5 ปเต็มก็ตาม เขากลับประมาทและละเลยตอ

หลกัการมารชมาลโลว จนทำใหชวีติเกือบจะลมเหลวกอนทีจ่ะกลบัเขาสู

หนทางแหงความสำเรจ็ใหมอกีครัง้ 

* คุณสามารถอานรายละเอียดหรือรายงานการศึกษาวิจัยเรื่องมารชมาลโลว ที่ ดร.โจอาคิม ที่ทำการ
ทดลองกับเด็กอายุ 4 ถึง 6 ขวบไดจากหนังสือ วิธีคิด ภาค 1 หรือ www.marshmallow.book.com 
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 วิธีคิด ภาค 2 - วิธีคิดที่ทำใหชีวิตของคุณเปลี่ยนแปลง...   โดย ดร.โจอาคิม เดอ โพซาดา  

ไมวาคุณจะกำลังเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงครั้งสำคัญใน
ชวีติ อยางเชน การสำเรจ็การศกึษา การแตงงาน การหยาราง หรอื การ

เปลีย่นความเชือ่ คานยิม มมุมอง หรอืดานสขุภาพ ทฤษฎมีารชมาลโลว 

เปนสิง่ทีค่ณุสามารถเรยีนรูและนำมาประยกุตเขากบัชวีติของตวัคณุเองได 

(เรือ่งตางๆ ในเลมนีค้ณุสามารถเรยีนรูไดจากอาเธอร เพือ่นของอาเธอรที่

มหาวทิยาลยั พนกังานเสริฟทีท่ะเยอทะยานอยากเปนเจาของภตัตาคาร 

เดก็วยัรุนทีต่องการจะเปนรอ็คสตาร และคณุแมผูซึง่พุงความใสใจทัง้หมด

ไปทีล่กูจนเธอไมมเีปาหมายเพือ่ตวัเอง) ซึง่สถานการณทีย่กมาเปนอปุมา

อปุมยันัน้ลวนตัง้อยูบนพืน้ฐานของประสบการณในชวีติจรงิ 

ผมเองกเ็หมอืนอาเธอรทีฉ่ลองรสชาตแิหงความสำเรจ็ครัง้แรกดวย

การใชจายมากกวาทีผ่มหามาได (ในเรือ่งบาน ของตกแตงบาน รถยนต 

และผูหญงิ) ผมไมเคยมปีญหาเรือ่งการหาเงนิ แตปญหาของผมอยูทีก่าร

เตอืนตวัผมเอง ย่ิงมรีายไดมากเทาไหร ผมกเ็ปนหนีม้ากขึน้เทานัน้  

ดวยการตดัสนิใจทีจ่ะเปลีย่นโชคชะตาชวีติของผม ผมไดกำหนดไว

ในภาระกิจหลักที่จะตองคนหาหลักการที่สำคัญอันจะทำใหผมประสบ

ความสำเร็จไปตลอดชีวิตใหพบ และเมื่อผมพบวา ‘ความสามารถที่จะ

ชะลอการไดรบัความพงึพอใจหรอือดเปรีย้วไวกนิหวาน’ เปนอปุนสิยัหนึง่

ทีม่ีในทกุคนทีป่ระสบความสำเรจ็ในชวีติทีผ่มไดทำการศกึษา ผมจงึไดเริม่

นำ หลกัการมารชมาลโลว มาประยกุตใชกบัชวีติจรงิของผมเองจนไดผล 

ทุกวันนี ้ ผมประสบความสำเร็จอยางมากกับการม ี ความมั่นคง

ทางการเงนิ ผมสามารถเกษยีณอายใุนวนันีแ้ละอยูไดอยางสบายๆ ไปจน

ตลอดชีวิต ตอนนี้เปาหมายในชีวิตของผมอีกอยางก็คือการเผยแพร

หลกัการมารชมาลโลวใหกบัทกุคนไดรู และจะแบงปนเคลด็ลบัของความ

สำเร็จโดยการเปนนักพูดและเปนนักเขียนเพื่อสรางกำลังใจใหกับผูคน

จนกวาผมจะตาย ซึง่มันคอืรางวลัอนัแสนยิง่ใหญทีรู่วาการทำงานของผม

ทกุวนันีเ้ปนสิง่ทีผ่ม “เลอืกจะทำ” ไมใชสิง่ทีผ่ม “จำเปนตองทำ”  
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 บทนำ 

ขอใหคุณมั่นใจไดเลยวา “ไมเคยมีคำวาสายเกินไปที่คุณ
จะประสบความสำเร็จในชีวิต” ผมเริ่มฝกฝนตามหลักการมารชมาลโลว

เอาตอนทีผ่มอายสุามสบิกวา ดงันัน้ มนัจงึไมสายเกนิไปสำหรบัการทีค่ณุ

จะประสบความสำเรจ็ในชวีติ 

ผมจะขอยกตวัอยางประสบการณของ เอลเลน็ ซงิเกอร ที่ไดเขยีน

ไวในหนงัสอืชือ่วา “เคลด็ลบัทีจ่ะทำใหชวีติคณุไดรบัความสำเรจ็จากการ

เปลีย่นแปลงตนเอง” ซึง่ไมเหมอืนกบัผมตรงทีเ่ธอเปนคนตอตานแนวคดิ

มารชมาลโลว เธอเขาศกึษาในวทิยาลยัและไดรบัปรญิญาโทดวยวยั 23 ป

และยงัเกบ็เงนิไดมากพอทีจ่ะซือ้รถยนตคนัใหมและซือ้บานผอนสงได เธอ

เขยีน “แผนหลกัสำหรบัชวีติของตวัเอง” และตัง้เปาหมายวาในระยะหาป

ของเธอที่จะตองบรรลุความสำเร็จในชีวิต เชน ไดรับการเลื่อนตำแหนง 

และวางแผนมลีกูไวอยางรอบคอบ  

แตเมือ่สถานการณแวดลอมเปลีย่นไป เอลเลน็กลบัจบชวีติสมรสที่

ไมสมหวงั เธอไมไดปรบัเปลีย่นเปาหมายในชวีติ แตกลบัละทิง้เปาหมาย

เหลานั้นเสียหมด เธอกลาววา “ฉันไมสามารถวางแผนหรือจัดการอะไร

ลวงหนาเปนเวลาหาวัน หรือแมแตหานาทีได ถามีใครถามฉันวาฉันทำ

อะไรชวงสุดสัปดาหนี ้ ฉันก็คงจะพูดวาเอาไวคอยถามฉันวันเสารเถอะ 

เปนเวลาเกอืบ 10 ปทีก่ารออมของฉนัเปนเพยีงการเกบ็เศษเงนิทอนไวใน

ขวดโซดา และเปาหมายของฉันที่จะเปนนักเขียนกลับกลายเปนเสมือน

เรือ่งตลกเศราๆ เทานัน้”  

ผมทำอยางไรจึงกลับมามีอิสรภาพทางการเงินอยางมั่นคงได

หลังจากที่ผมกินมารชมาลโลวไปเสียหลายป ในขณะที่เอลเล็นเองทำ

อยางไรถงึไดกลบัไปอยูบนเสนทางการตอตานมารชมาลโลว เราทัง้สองจะ

เลารายละเอียดในบทสุดทายที่วาดวย “บทสรุป” ซึ่งเราจะใหคำแนะนำ

เปนขัน้เปนตอนไปสู “แผนมารชมาลโลว 6 ขัน้ทีจ่ะทำใหคณุประสบความ
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 วิธีคิด ภาค 2 - วิธีคิดที่ทำใหชีวิตของคุณเปลี่ยนแปลง...   โดย ดร.โจอาคิม เดอ โพซาดา  

สำเร็จในทุกๆ สิ่ง” และทายสุดก็จะอธิบายถึง “10 ขั้นตอนของวิธีการ

บริหารจัดการแผนมารชมาลโลวเพื่อความสำเร็จอยางยั่งยืนในเวลาที่มี

การเปลีย่นแปลงครัง้สำคญัเกดิขึน้กบัชวีติของคณุ” 

หนังสือเลมนี ้ “วิธีคิด ภาค 2 - วิธีคิดที่ทำใหชีวิตของคุณ

เปลี่ยนแปลงและประสบความสำเร็จอยางยั่งยืน ตลอดกาลและตลอดไป  

‘Don’t Gobble the Marshmallow... Ever!’ หยดุ! อยากนิมารชมาลโลว

ของคณุเลย! - แลวคณุจะมชีวีติทีด่ขีึน้ตลอดไป” จะชวยเปดเผยเคลด็ลบัที่

นำไปสูความสำเรจ็ อนัทำใหผมกลายเปนนกัเขยีนระดบัพนัลาน ผมหวงั

วาเคลด็ลบัทีน่ำเสนอในเรือ่งเลาทีผ่านตวัละครจาก โจนาธาน เพเชีย่น ถงึ 

อาเธอร และจากหลกัการมารชมาลโลวนี ้ จะชวยทำใหคณุมหีลกัคดิและ

เขาใจวธิทีีจ่ะทำใหชีวติประสบความสำเรจ็อยางยัง่ยนืตลอดกาลและตลอด

ไปได จะกระตุนจนิตนาการและทาทายคณุใหคดิใหญ ตัง้เปาหมายในชวีติ

ทีส่งู และมุงมัน่เดนิหนาเพือ่ใหไดรบัสิง่ตางๆ ทีค่ณุตองการในชวีติ  

ผมหวงัวาคณุจะสนกุสนาน และมวีธิคีดิทีน่ำไปประยกุตใช และเกดิ

แรงบนัดาลใจจากเรือ่งเลาในหนงัสอืเลมนี ้บทบาทใหมของอาเธอร นาจะ

ทำใหคณุขบขนัและสนกุสนาน แตหลกัการมารชมาลโลวงายๆ นีเ้ปนเรือ่ง

ทีจ่รงิจงั และนำไปประยกุตใชไดอยางไดผล  

หนังสือเลมนี้จะชวยใหคุณรับมือ 

กับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในชีวิต  

ชวยใหคุณประสบความสำเร็จไดอยางยั่งยืน  

ทั้งในชีวิตการงาน และชีวิตครอบครัว 

ตลอดกาล และตลอดไป 
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1 
คนดังแหงมารชมาลโลว ในมหาวิทยาลัย

 

 

 

 

 

 

 

“เอาละ จำไวนะวา มารชมาลโลวไมไดขึ้นไปบนตนไม” 
อาเธอรกลาวติดตลกกับนักศึกษาที่กำลังฟงเขาอยูในชุดครุยรับ

ปรญิญา “แตสำหรบัผูทีจ่บปรญิญา ‘อยารบีรอนกนิมารชมาลโลว’ จาก

มหาวทิยาลยัไมอามี่ในปนี ้พวกเขาทัง้หมดตกลงมาจากทองฟา”  

พดูยงัไมทนัขาดคำ กอนมารชมาลโลวขนาดจิว๋สสีม เขยีว และขาว 

จำนวนเกอืบลานเมด็ถกูโปรยลงมาจากเครือ่งบนิที่ใชหวานเมลด็พนัธุพชื 

ทามกลางแถวกองเชียรของนักศึกษาที่แตงชุดสีลูกกวาด พรอมๆ กับที ่

อาเธอรกาวเดนิจากดานหลงัเพือ่รอขึน้ไปบนเวท ี 

และในขณะเดยีวกบัที ่ โจนาธาน เพเชี่ยน ผูเปนเจาของเวบ็ไซต

ระดบัพนัลานและเปนพีเ่ลีย้งสอนหลกัการมารชมาลโลวใหแกอาเธอรนัน้ 

ยืนอยูขางเวท ี เขายิ้มจริงใจใหกับอาเธอร กอนที่อาเธอรอดีตคนขับรถ

สวนตวัของเขาจะเดนิเขาไปหา 

“ยินดีดวยนะอาเธอรที่เธอจบมหาวิทยาลัยแลวและไดงานทำที่ด ี

พรอมกบัการเปนแบบอยางชวิีตทีป่ระสบความสำเรจ็ใหผูอืน่ในการปฏบิตัิ

‘เมื่อคุณประมาท คุณก็จะสูญเสียความสำเร็จ’ 

“ในชวง 30 วันที่ผานมา อาเธอรรูสึกละอายที่จะยอมรับวาเขาไดละเลยกฎ
ของชีวิต หลักของมารชมาลโลวที่จะนำไปสูความสำเร็จ และไดกินมารชมาลโลว
ไปอยางไมยั้งคิดเปนจำนวนมากตั้งแตเขาทำงานกับบริษัทสโลวดาวน” 
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 วิธีคิด ภาค 2 - วิธีคิดที่ทำใหชีวิตของคุณเปลี่ยนแปลง...   โดย ดร.โจอาคิม เดอ โพซาดา  

ตามหลักการมารชมาลโลว ทั้งยังจะไดรับรางวัลจากการชะลอความพึง

พอใจของตนเองอกีดวย” โจนาธานกลาวพรอมกบัดงึซองจดหมายทีจ่ะให

อาเธอรออกมาจากชดุสทูผาวลูลทีถ่กูตดัเยบ็อยางดขีองเขา  

“พวกเขาดูเหมือนจะไดรับแรงบันดาลใจจากสุนทรพจนของเธอ 

จรงิๆ นะ” 

“เฮคณุพ ีมนัควรจะเปนคณุตางหากครบัทีย่นืพดูตรงโพเดยีมนัน่นะ 

คุณเปนแบบอยางสำหรับชีวิตของผม และผมคงไมมีโอกาสไดเรียน

มหาวิทยาลัยถาไมไดขอคิดดีๆ และความกรุณาที่คุณมอบให” อาเธอร 

สวมกอดโจนาธาน และพดูเสรมิขึน้อกีวา “คณุคอืฮโีรมารชมาลโลวตวัจรงิ 

ผมรูสกึเหมอืนกบั...” 

“เฮ อาเธอร ‘บรุษุมารชมาลโลว’” เสยีงตะโกนจากนกัศกึษาตวัโยง

ที่สูงจนขากางเกงที่เขาสวมใสโผลพนชายชุดเสื้อครุยสักหนึ่งฟุต “ดูสิวา

ผมเก็บมารชมาลโลวไวในหมวกของผมไดเทาไหร ผมจะเอาเก็บไวใน

ขวดโหลบนโตะของผมเพื่อเตือนตัวเองถึงเปาหมายในการออมเงิน 20 

เปอรเซน็ตจากเงนิเดอืน จนกวามนัจะทำใหผมมีเงนิพอเพยีงสำหรบัดาวน

บานหลงัใหม” 

อาเธอรหนัไปทางนกัศกึษาคนนัน้และเหน็เขาสงูเดนอยูทามกลาง

นักศึกษาที่สวมหมวกปริญญามากมายรายลอม กอนที่เขาจะไดทันพูด

อะไรหรอืแนะนำชายดงักลาวกบัโจนาธาน เพเชีย่น เขากถ็กูขัดจงัหวะโดย

กลุมผูมาแสดงความยนิดอีกีกลุมหนึง่ 

“ฉนัจะไมมวีนัลมืเธอเลย อาเธอร” อสีเธอร คมิ นกัศกึษาหญงิผู

ยอมสีผมใหเขากับสีสมบนเสื้อครุยกลาวขึ้น “ฉันเกือบจะลาออกจาก

มหาวิทยาลัยและถลุงเงินกูเพื่อการศึกษาไปกับกลองชุด หลังจากที่ฉัน

สอบตกวชิาคณติศาสตรในปแรก แตเมือ่เธอถามฉนัวาฉนัตองการทำอะไร

ในชวีติ ซึง่ฉนัอยากเปนสตัวแพทย และเธอก็โนมนาวฉนัวาการซือ้กลอง
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 1.  คนดังแหงมารชมาลโลวในมหาวิทยาลัย ‘เมื่อคุณประมาท คุณก็จะสูญเสียความสำเร็จ’ 

ชดุกเ็หมอืนกบัการกนิมารชมาลโลวของฉนั และเธอยงัสอนใหฉนัเหน็ถงึ

วธิจีดจอกบัเปาหมายของตนเอง ขอบคณุมากนะ ตอนนีฉ้นัไดรบัทนุจาก

มหาวทิยาลยัทีด่ทีีส่ดุแหงหนึง่ของประเทศทางดานสตัวแพทยดวยละ”  

“สดุยอดจรงิๆ เลย อสีเธอร แลวเธอจะรกัมหาลยั’โคโลราโด*”  

อาเธอรกอดนกัศกึษาหญงิคนนัน้แนนกวาทีต่ัง้ใจไปนดิหนอย จนมี

ชายสงูซกัราวๆ หกฟตุตบเขาทีห่ลงัเขา 

“เปนสนุทรพจนทีย่อดเยีย่มมาก มารชี”่ เอด็ โรดรจิส เพือ่นนกั

ศกึษาผูมผีวิสแีทนและกลามเนือ้เปนมดัๆ ทีเ่ผลอใหเสือ้ครยุเปดจนเหน็วา

เขาใสเสื้อยืดและกางเกงขาสั้นอยูขางใน “และพอผมฝากใหบอก 

‘ขอบคณุ’ คณุดวยนะ พอเขารูสกึโลงอกที่ไมตองมภีาระดแูลเราทีช่อบใช

ชวีติอยูแตบนชายหาดไปตลอดชวีตินะ” 

เพือ่ไขขอสงสยัของโจนาธาน เพเชีย่น ทีก่ำลงัเลกิคิว้ขึน้เหมอืนจะ

ถาม โดยไมตองรอการแนะนำตัว นักศึกษาหนุมคนดังกลาวรีบอธิบาย

เพิม่เตมิวา  

“ยอนกลบัไปเมือ่ตอนทีผ่มพบอาเธอร เรือ่งทีเ่รยีนในมหาวทิยาลยั

มันไมเหมาะกับผมเลย-เปนนักเลนกระดานโตคลื่นกับนักบัญชี ผมโดด

เรยีนตลอดโดยหนไีปเลนกระดานโตคลืน่ ผมสอบไดเกรดพอใช และพวก

ตวัเลขตางๆ กเ็ปนเรือ่งกลวยๆ สำหรบัผม แตผมไมเคยอยากจะเปน ‘นกั

บญัชไีดรบัอนญุาต’ เหมอืนกบัทีพ่อผมอยากใหผมเปน  

หลงัจากนัน้อาเธอรกส็อนผมเกีย่วกบัหลกัการมารชมาลโลว แลว

ผมก็คนพบวธิทีีจ่ะผสมผสานความคลัง่ไคลในการเลนกระดานโตคลืน่กบั

พรสวรรคทางดานบญัชขีองผม สปัดาหหนาผมจะเริม่ฝกงานกบัหวัหนาผู

บรหิารสายงานดานการเงนิ (CFO) ของบรษิทัขายกระดานโตคลืน่ที่ใหญ

แหงหนึง่ และจรงิๆ แลวผมกำลงัจะไดคาจางในการเลนโตคลืน่ดวย ซึง่

มนัเปนสวนหนึง่ของงาน คณุเชือ่ผมไหม” 

*  มลรัฐโคโลราโด สหรัฐอเมริกา เปนที่ตั้งของมหาวิทยาลัยดานสัตวแพทย ที่อีสเธอรไดรับทุนการศึกษา 
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“ฟงดูเหมือนกับวาการอดใจรอไมรีบกินมารชมาลโลวของเธอนั้น

ไดสงผลสำเรจ็ใหเธอแลวจรงิๆ” โจนาธานพดูขึน้ “ยนิดดีวยพอหนุม ทัง้

เธอเองและพอของเธอตองภมูใิจกบัความสำเรจ็ในครัง้นี”้ 

“ใชครบั ขอบคณุ และคณุก็คงภมูิใจกบัลกูชายของคณุมากๆ นะ”  

“เฮยเพื่อน คุณพ ี ไมใช...” อาเธอรกำลังจะอธิบาย แตก็มีเสียง

ตะโกนแทรกกลบเสยีงของเขา บางครัง้กเ็ปนเสยีงสรรเสรญิยินดกีบัชายที่

มรีายไดหนึง่แสนดอลลารและสมญานามตางๆ ทีค่นตัง้ใหเมือ่รูวาเขาได

รบัรายไดทีส่งูมากกบังานทีท่ำหลงัเรยีนจบ  

อาเธอรพยายามที่จะขอโทษคุณพี และพยายามที่จะเลา
เรื่องตื่นเตนของเพื่อนๆ ใหคุณพีฟง แตวาการตบหลังหรือกอดเขาเพื่อ

แสดงความยนิดแีตละครัง้นัน้ทำใหเขารูสกึวาเขาประสบความสำเรจ็มาก

เกนิกวาทีค่ดิไวในการโปรโมทตวัเองใหเปนผูเชีย่วชาญมารชมาลโลว 

หาปทีผ่านมาเขาประสบความสำเรจ็อยางมาก จากคนขบัรถผูซึง่

ไมเคยลิม้รสความสำเรจ็และชอบใชจายเกนิตวั มเีพยีงการเลนเกมคำทาย

ปรศินาจากนติยสารนวิยอรกไทมเทานัน้ทีเ่ปนความเกงของเขา กลายมา

เปนคนที่รูจักออมเงินและสำเร็จการศึกษา จนเปนที่ตองการของฝาย

บุคลากรของบริษัทใหญๆ และเขาก็เลือกขอเสนออยางระมัดระวังโดย

ตดัสนิใจเลอืกบรษิทัทีจ่ายคาจางสงูเปนลำดบัสองแตไดตำแหนงทีด่ทีีส่ดุที ่

สโลวดาวน ซึง่เปนบรษิทัทีป่รกึษาทางดานเทคโนโลยแีละอนิเทอรเนต็ ใน

ระยะหาปที่ผานมาเขาไดเรียนรูหลักการมารชมาลโลวจากคุณโจนาธาน 

เพเชีย่น จนประสบความสำเรจ็ ไดสำเรจ็การศกึษาและไดงานดีๆ  ทำ  

แตในชวง 30 วนัทีผ่านมาละ อาเธอรรูสกึละอายทีจ่ะยอมรบัวาเขา

ไดละเลยกฎของชวิีต หลกัของมารชมาลโลวทีจ่ะนำไปสูความสำเรจ็และ

ไดกินมารชมาลโลวไปอยางไมยั้งคิดเปนจำนวนมากตั้งแตเขาทำงานกับ

บรษิทัสโลวดาวน  
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 1.  คนดังแหงมารชมาลโลวในมหาวิทยาลัย ‘เมื่อคุณประมาท คุณก็จะสูญเสียความสำเร็จ’ 

มารชมาลโลวทีร่วงหลนจากทองฟาตอนกลาวบนเวททีำใหเงนิของ

เขาหายไปหลายพันดอลลาร (อาเธอรไมไดดูวาสลิปบัตรเครดิตถูกรูดไป

จำนวนเทาไรกอนจะเซ็นชื่อ เขาคาดเดาเพียงวาคาใชจายทั้งหมดยังไม

เกนิวงเงนิทีม่อียู 15,000 ดอลลาร) 

มันเปนเรื่องดีสำหรับอาเธอรที่ไดเริ่มงานที่แผนกขายในวันจันทร 

ถาบริษัทจายเงินคาจางในวันศุกรเหมือนกับที่คุณพีเคยจายใหเขา มันดี

สำหรบัเขาเพราะวาคาเชาบานและคาผอนรถยงัไมถงึกำหนดจายซึง่ทำให

เขามีเวลาอีกสักสองสัปดาห และเขาก็ไดขอเสนอที่ดีที่ไมตองวางเงิน

ดาวนตอนซือ้เฟอรนเิจอร เครือ่งใชไมสอย และเครือ่งเสยีงบนัเทงิตางๆ 

เมือ่ตอนยายเขาทีอ่ยูใหม ดงันัน้ทกุอยางคงไมมปีญหา ใช ไหม ใช ไหม  

‘ใ ช ไ ห ม ’ เขาเผลอเอยคำหลงัออกมาเสยีงดงั  

“อะไร ‘ใชไหม’ ของเธอนะ อาเธอร” เอมี ่โจนส ถามขึน้ ซึง่เธอก็

เปนหนึง่ในผูทีช่ืน่ชอบในตวัเขาและเปนผูทีเ่คยมงีานหลกัคอืยายทีน่อนไป

เรือ่ยๆ และดืม่เบยีรตางนำ้ กอนทีอ่าเธอรจะเปนทีป่รกึษาและโนมนาวให

เธอชื่นชอบและเห็นประโยชนในการเรียนรูภาษาและวัฒนธรรมของจีน 

และเมื่อผนวกกับปริญญาทางดานธุรกิจ จึงทำใหเธอเปนนักศึกษาของ

มหาวทิยาลยัไมอามี ่ทีม่บีรษิทัตางๆ ตองการตวัมากคนหนึง่  

อาเธอรซึ่งไมรูตัววาตัวเองพูดเสียงดังออกไปอยางเต็มที่รีบกลบ 

เกลือ่นความผดิพลาดของตวัเอง 

“ออ ผมหมายถงึ ‘ถูกตอง’ นะ ผมไดยินวาคณุจะยายไปอยูฮองกง 

มนัชางเปนโอกาสทีด่มีาก ทีน่ัน่คณุคงสนกุมากเนอะ” 

“สนกุแน แตคงไมสนกุจนเกนิไป ขอบคณุนะอาเธอร ฉนัไดกำจดั

นสิยัเดก็สาวทีช่อบออกงานสงัสรรคทิง้ไปแลว และตอนนีม้นัเปนงานและ

หนาทีข่องฉนั นัน่คอืการแนะนำสถานทีเ่ทีย่วตอนกลางคนืใหกบัผูบรหิาร

ระดบัสงู ฉนักเ็ลยมขีอแกตวัทีจ่ะไดไปตามคลบัทีด่งัๆ ไงละ” 
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“บางท ี คณุอาจเจอคณุพีในคลบัที่ใดทีห่นึง่ทีน่ัน่” อาเธอรพดูและ

แนะนำเอมี่ใหรูจกักับพีเ่ลีย้งของเขา “เขาเดนิทางไปทัว่โลก ทัง้โซล ไทเป 

ปารสี ลอนดอน ปกกิง่ บวัโนสไอเรส บราสเิลยี โบโกตา ปานามา และ

เกอืบทกุๆ แหง ดงันัน้เขาอาจจะไปฮองกงไมวนัใดกว็นัหนึง่” 

“คณุคอืคณุพผีูโดงดงัใชไหมคะ มหาเศรษฐพีนัลานทีม่ชีือ่เสยีงของ

โลก” เอมีพ่ดูตอ “แตแถวๆ นีค้ณุคอื ‘บรุษุมารชมาลโลว’ ทีน่าทึง่ ซึง่เปน

ผูรวมบกุเบกิการศกึษาเรือ่งนี้ในมหาวทิยาลยัสแตนฟอรดใชไหมคะ และ 

อาเธอรกพ็ดูถงึคณุอยางนอยวนัละ 10 ครัง้ หนอูยากจะขอบคณุทัง้คณุ

และอาเธอรที่ชวยใหหนูบรรลุเปาหมายในชีวิต ที่ซึ่งสำคัญมากกวาการ

ชวยหาทางเยียวยาเจาโรคชอบสังสรรคของหน ู ซึ่งหนูก็ทำไดในที่สุด 

หลกัคดิใหมเอีย่มนีเ้รยีกวา การไมฟุมเฟอยไปกบัการกนิและดืม่คะ” 

“ฉันดีใจที่เธอไดเรียนรูการตั้งเปาหมายที่สำคัญตอความสำเร็จ
ของเธอและสามารถทำใหบรรลุเปาหมายนั้นได และยินดีรับคำแนะนำ 

ตางๆ ที่ฉันใหเธอ ตอนนี้ฉันสรุปเอาเองวาอาเธอรสามารถถายทอดคำ

สอนตางๆ ของฉนัไดอยางถกูตอง อนัทำใหเธอตืน่เตนกบัเสนทางอาชพี

ของเธอนะจะ” โจนาธานพดู 

“ใชครบั คณุพ”ี อาเธอรพดู “ผมจำทกุเรือ่งทีค่ณุเลาใหผมฟงเกีย่ว

กบัการไมรบีกนิมารชมาลโลวไดดแีบบคำตอคำเลยดวยซำ้ครบั และผมก็

เพิง่แสดงใหเพือ่นรวมชัน้เรยีนของผมเหน็วาจะประยกุตบทเรยีนจรงิจาก

ภาคธรุกจิของคณุกบัชวีติในวยัเรยีนของพวกเราไดอยางไร” 

“และตอนนีพ้วกเราตองหาทางประยกุตบทเรยีนทางธรุกจิของคณุ

กบัโลกธรุกจิของพวกเราคะ” เอมีพ่ดูขึน้ “และหนก็ูเดาวามนัคงงาย ใช

ไหมคะ” 

“เรื่องสำคัญๆ ไมเคยเปนเรื่องงายหรอกจะ อยางนอยที่สุด

ประสบการณของฉนักท็ำใหเห็นอยางนัน้นะ” โจนาธานตอบ  
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 1.  คนดังแหงมารชมาลโลวในมหาวิทยาลัย ‘เมื่อคุณประมาท คุณก็จะสูญเสียความสำเร็จ’ 

“และคราใดทีเ่ธออยูในสถานการณใหมๆ  กม็กัจะเปนเรือ่งงายทีเ่ธอ

จะหวนกลบัไปทำนสิยัแบบเดมิๆ ทีเ่ปนอนัตรายหรอืเปนภยัตอตวัเธอเอง” 

อาเธอรกลนืนำ้ลาย 2 ครัง้กอนถามขึน้วา “หมายความวาอยางไร

ครบั คณุพ”ี 

“กอ็ยางนีไ้ง ตวัอยางทีค่ลาสสกิมากอนัหนึง่คอื การใหคำแนะนำ

แกผูหายจากการติดยาเสพติด พวกเขาเหลานั้นไดรับการบอกวาไมควร

หางานทำหรอืเริม่มคีวามสมัพนัธกับใครจนกวาพวกเขาจะมสีตกิลบัคนืมา

หรอืสามารถเลกิยาเสพตดิไดนานเปนเดอืนๆ หรอืบางทเีปนปๆ  เพราะมี

ความเสีย่งสงูมากทีพ่วกเขาอาจจะหวนกลบัไปเสพยาอกีถาพวกเขาเผชญิ

กบัความเครยีดมากๆ” โจนาธาน อธบิาย 

“นั่นหมายความวาพวกเราที่ยังออนหัดในเรื่องของการไมรีบกิน

มารชมาลโลว ก็ไมควรหางานทำในตอนนี้ใชไหมคะ พวกเราทัง้หมดควร

เรียนหนังสือในมหาวิทยาลัยไปกอนจนกวาพวกเราจะจบปริญญาโททาง

ดานมารชมาลโลว ยงังัน้หรอืคะ” เอมีถ่ามขึน้ 

“ไมใชอยางนัน้จะ” โจนาธานตอบ  

“แตระวงัไวอยางหนึง่นะ เมือ่ไรกต็ามทีเ่ธอกำลงัอยูในชวงของการ

เปลี่ยนแปลง มันเปนการงายที่เธอจะถอยกลับไปทำตามนิสัยเดิมที่เธอ

เคยชนิ ดงันัน้ เอมี ่หากเธอตองการจะหลกีเลีย่งการปลอยตวัและตามใจ

ตวัเองใหกลบัไปเหมอืนเกา ขอใหเธอใสใจกบั ‘สญัญาณเตอืน’ บางอยาง

ตั้งแตเริ่มตน วาเธอกำลังจะถอยหลังกลับไปสูนิสัยรีบกินมารชมาลโลว

เหมอืนเดมิหรอืไม อนัจะชวยดงึใหเธอกลบัเขาสูแนวทางทีถ่กูตองไดจะ” 

“แลวอะไรคอื ‘สญัญาณเตอืน’ ทีเ่ธอควรเฝาระวงัเลาครบั คณุพ”ี 

อาเธอรถาม 

“ฉนัยงัไมรูจกัเอมีด่พีอทีจ่ะทำการประเมนิสิง่เหลานัน้ แตฉนัมสีิง่

หนึง่สำหรบัตัวเธอนะ อาเธอร”  
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อาเธอรนิง่รอคำอธบิาย 

“ถาเธอจำได ในวนัสดุทายทีเ่ธอทำงานกบัฉนั เธอบอกฉนัวาจะไป

เขาเรยีนทีม่หาวทิยาลยั ฉนับอกเธอวาถงึเวลาทีเ่ธอควรจะเริม่เรยีกฉนัวา 

โจนาธาน ซึ่งเปนชื่อที่เธอใชทักทายฉันเมื่อคุยกันทางโทรศัพทหรือเมื่อ

แวะไปกินขาวมือ้เยน็ทีบ่านฉนัตลอด 4 ปทีผ่านมา แตวนันีเ้ธอเรยีกฉนัวา 

คณุพ ีเหมอืนตอนทีเ่ธอขบัรถพาฉนัไปรอบๆ เมอืง”  

“แหมคณุ... เออ... โจนาธาน ผมวามนัเปนเรือ่งเลก็ๆ นอยๆ นะ

ครับ คุณคิดวาผมจะสูญเสียความศรัทธาตอมารชมาลโลวเพียงแคผม

เรยีกคณุวา คณุพ ีหรอืครบั” 

“ทั้งหมดที่ฉันพูดนั่นนะอาเธอร มันคือ ‘สัญญาณ’ มีเพียงเธอ

เทานั้นที่จะบอกไดวาหมายถึงอะไร จงฝกฝนในสิ่งที่เธอกลาวในพิธีรับ

ปริญญาวันนี้และเธอก็จะไมมีวันรีบรอนกินมารชมาลโลวของเธอเร็วเกิน

ไป แตถาหากเธอพบกับปญหาใดๆ ละก ็ เธอสามารถเปดหาอะไรบาง

อยางทีอ่ยูในซองจดหมายทีฉ่นัจะใหเธอนีไ่ด”  

“เอะ ซองอะไรหรือครับเนี่ย” อาเธอรเอยขึ้นและมองเจาซอง

สีเ่หลีย่มสขีาวทีอ่ยูในมอืของตวัเอง “ขอบคณุครบั...โจนาธาน...โอโฮคณุทำ

เมือ่ไหรเนีย่...ชางเถอะ ขอขอบคณุมากๆ ผมควรเปดมนัตอนนีเ้ลยดไีหม” 

“ใหเธอเปดมันไดหลังจากวันนี้ไปแลวหนึ่งป หรือเมื่อเธอรูสึกวา

กำลงัจะสญูเสยีสิง่ทีเ่ธอเรยีกวา ‘ความศรทัธาในมารชมาลโลว’ แลวแตวา

อนัไหนมาถงึกอน” 

อาเธอรอาจจะเปดจดหมายนั่นทันทีหรือสามสัปดาหที่ผานมาถา

เขายังเก็บจดหมายนั่นอยูกับตัว แตเขากลับเอาซองจดหมายที่ยังคงปด

สนทิพรอมกบัหมวกของเขาวางไวบนเบาะรถ BMW รุนเปดประทนุเสยีนี ่ 

และเมือ่ไมนานมานีเ้องเขาขบัเจารถเปดประทนุคนัดงักลาวไปตาม

ถนนมุงหนาไปยังอพารตเมนทชายทะเลเพื่อหนีจากความวิตกกังวล
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 1.  คนดังแหงมารชมาลโลวในมหาวิทยาลัย ‘เมื่อคุณประมาท คุณก็จะสูญเสียความสำเร็จ’ 

ทัง้หลายของเขา เขากำลงัยิม้และรองเพลงคลอไปกบัวทิยทุีเ่ปดระหวาง

ขับรถไปตามทางเพื่อจะเขาสูถนนหลัก อาจจะเปนเพราะเขาเปลี่ยน

ทศิทางหรอืมรีถบรรทกุวิง่แซงขึน้มาทางดานซายมอืของรถเขาโดยไมให

สญัญาณ จงึทำใหหมวกรบัปรญิญาและซองจดหมายนัน้ปลวิไป เขามอง

จากกระจกหลังเห็นซองจดหมายนั่นลอยไปติดอยูบนรถตูที่โฆษณาการ

ปองกนัการทจุรติ กอนทีร่ถคนันัน้จะหายลบัไปจากสายตาเขา 

อาเธอรบนงมึงำ  

‘ฉันเปนคนไมซื่อสัตยกับมารชมาลโลว นั่นคือสิ่งที่ฉันพยายาม

บอกคณุพ-ีคณุโจนาธาน เพเชีย่น-กอนทีเ่ราทัง้สองคนจะถกูขัดจงัหวะเสยี

กอน หลงัจากนัน้ฉนักย็งัทำเปนแสรงวาทกุอยางยงัเปนไปดวยดแีละไมได

เชือ่สญัญาณเตอืนโงๆ  ทีเ่ขาพดูถงึ’  

ตอนนี้ฉันทำของขวัญที่เขาใหหายไปแลว และมันก็ปลิวไปติดกับ

เจาหนารถตูโฆษณาการปองกนัการทจุรติคนันัน้ และฉนัยงัคงเรยีกเขาวา

คณุพ ีจะตองม ี‘สญัญาณเตอืน’ อกีกีส่ญัญาณทีฉ่นัตองการจากเขานะ  

หรือขอเพียงแคมีกอนมารชมาลโลวเล็กๆ สีเขียว 

รวงลงใสศรีษะของเขาเทานั้นก็พอ! 
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2 
แผน ‘มารชมาลโลว’ 6 ขั้นตอน 
เพื่อใหประสบความสำเร็จอยางยั่งยืน 

 

 

สองเสารตอมา อาเธอรกำลังนั่งอยูในสำนักงานของเขา  

ใชมนัเปนสำนกังานของเขาเอง! และกส็นกุกับความมัน่ใจในตนเอง

ที่กลับคืนมา ซึ่งกอนหนานั้นเขาไมกลาคิดวาตัวเองจะสามารถได

ครอบครองหองสี่เหลี่ยมที่มีประตูหนึ่งประต ู แตในที่สุดความกระหาย

อยากมีหองทำงานของเขาก็บรรลุในระหวางการอบรมเรื่องการขายโดย

เขาสามารถไขปญหาใน เกมปรศินาไมเกรน (Migraine Riddle) ไดเรว็

กวาผูเขาอบรมคนอื่นๆ ตองขอบคุณกับคำตอบที่ไดหาสิบคะแนนของ 

อาเธอรทีท่ำใหเขาซึง่เปนพนกังานใหมเพยีงคนเดยีวของบรษิทัสโลวดาวน

ที่สามารถปลีกตัวออกจากงานที่ไดรับมอบหมายในหองอบรม แลวมี

โอกาสขึ้นไปยังชั้นสิบแปดซึ่งถูกกั้นเปนคอกทำงานสี่เหลี่ยมมากมายอัน

อือ้องึไปดวยสรรพเสยีงของสำนกังานใหญในเมอืงไมอามี ่ 

จากหองทำงานของเขาเมือ่เชานีเ้อง  อาเธอรกลบัไดยินเพยีงเสยีง

ดังเบาๆ เทานั้น ซึ่งตางจากวันที่เขาไดขึ้นมาในครั้งแรกตอนชนะการ

อบรม เขารูสกึประหลาดใจทีม่พีนกังานขายนอยมากโดยเฉพาะพนกังาน

ขายหนาใหมอยางเขาที่เขามาทำงานในวันหยุด แตเขาก็ดีใจที่จะไดมี

โอกาสทบทวนบทเรยีนและหาวธิทีีจ่ะประยกุตความรูใหมกับงานใหมของ

“คนที่สามารถชะลอความอยากของตนไดโดยยังไมกินมารชมาลโลว หรือยังไมใช
เงินไปในทันที มีโอกาสที่จะประสบความสำเร็จมากกวาพวกที่ตองการรางวัลในทันที” 
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เขาอยางเงยีบๆ เขายอนคดิทบทวนโจทยของ เกมปรศินาไมเกรน ที่ให

บทเรยีนดานการขายทีด่แีกเขา 

*** 

“คุณควรจะทำอะไรบาง ถาตองขายยาทีช่วยบรรเทาอาการ
ปวดหวัไมเกรนที่ไดผลภายในสามนาทแีตขายยากมาก ไมมีใครตองการ

ซือ้มนัเพราะวาตองซือ้ยานีส้องเมด็ในราคาถงึ 50 ดอลลารตอการกนิยา 

1 ครัง้” วทิยากรไดถามไวเมือ่ตอนเริม่ตนสปัดาหของการฝกอบรมครัง้นัน้ 

“กล็ดราคาลงมาส”ิ ผูเขาอบรมดานหลงัหองคนหนึง่ตะโกนขึน้ 

“ดนีะทีผ่มมองไมเหน็คณุ ไมงัน้ผมจะเชญิคณุออกจากหองนี ้ โทษ

ฐานใหคำตอบทีร่าคาแพงนัน่” วทิยากรผูนัน้กลาวตดิตลก “ผมขอชีแ้จง

เงือ่นไขตางๆ กอน คณุตองขายยานี้ในราคา 50 ดอลลาร ไมเชนนัน้จะมี

คนอืน่เอาสทิธขิองยามหศัจรรยนี้ไปขายแทน แลวพวกคณุจะทำยงัไง”  

คราวนี้มีเสียงตอบเต็มไปหมด “โฆษณาประชาสัมพันธแรงๆ” 

“ทำการวิจัยการตลาดหาขอมูลสิ” “ใหคนที่เคยกินยาแลวหาย ใหเขา

รบัรองวาไดผล” “จางดาราหรอืคนมชีือ่เสยีงโฆษณาวามนัใชไดผลด”ี  

อาเธอรยกมือขึน้และตอบวา “กส็รางความปวดหวัขึน้มาส”ิ 

ผูนำการสมัมนายิม้ “ชวยพดูอกีครัง้ส ิอาเธอร”  

อาเธอร เริม่อธบิาย “คณุตองสรางอาการปวดหวัจากไมเกรนขึน้

มาครบั คนทีส่บายดเีขาไมตองการยา และคนทีป่วดหวัธรรมดากค็งยนิดี

จายคายาไมเกนิ 10 ดอลลารสำหรบัคายาไทลนีอล 100 เมด็ และโดย

สวนตวัแลว ผมซือ้ยาแกปวดทัว่ๆ ไปในราคาเพยีงครึง่หนึง่ดวยซำ้”  

“แตสำหรบัคนทีก่ำลงัปวดหัวไมเกรนอยู คนทีต่องนอนอยูในความ

มดืถงึสองวนั หรอืคนทีไ่มสามารถทนตอเสยีงรบกวนทีแ่มจะเบาทีส่ดุได 

หรือคนที่สุดทนทุกขทรมานกับความเจ็บปวดนี ้ พวกเขานาจะยินดีจาย

เงนิ 50 ดอลลาร หรอืแมแต 100 ดอลลารสำหรบัยาเหลานัน้นะ” 
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“คุณกำลังบอกวาคุณจะขายยาใหกับผูปวยที่มีปญหาในเรื่องการ

ปวดหวัไมเกรนอยางรนุแรงใชไหม” ผูนำการสมัมนาถาม 

“กท็ำนองนัน้ คนเหลานัน้จะเปนกลุมทีข่ายไดงาย เขาจะซมซาน

มาหาคุณถึงประตูบาน แตถาคุณอยากขายใหไดมากๆ คุณตองสราง

อาการปวดหัวใหเกิดข้ึนมากๆ มันเหมือนชางประปา เขาไมจำเปนตอง

ปาวประกาศถึงธุรกิจที่จัดการเกี่ยวกับความฉุกเฉินของเขา เพราะไมวา

ใครกต็ามทีน่ำ้จากหองนำ้ไหลเขาทวมหองรบัแขก จะยอมจายคาซอมทอ

ประปาแตกไมวาราคามนัจะแพงแคไหนกต็าม แตชางประปาคนเดยีวกนั

สามารถสรางรายไดใหกับธุรกิจของเขาเพิ่มขึ้นได ถาเขาสามารถสราง

ความกลัวเกี่ยวกับทอน้ำชำรุดใหเกิดขึ้นในใจของลูกคา นั่นคือเขาสราง

ความปวดหวัใหเกดิขึน้กอน แลวคอยขายยามหศัจรรยแก” 

“แลวคุณจะประยุกตการเรียนรูนี้กับสิ่งที่เรากำลังจะทำกันที่บริษัท

สโลดาวนไดยังไง ” 

“ออไดส ิ เรามอียูสองทางเลอืก ทางเลอืกทีห่นึง่คอืรอใหลกูคาเขา

มาหาเราดวยฝนรายเกีย่วกบัเทคโนโลย ีหรอืเราจะออกไปหาลกูคาและนำ

เสนอบรกิารใหคำปรกึษา โดยใหลูกคาเกดิความตองการในบรกิารของเรา” 

*** 

สราง ‘อาการ’ ปวดหัวแลวขายยาแอสไพรนิตาม นัน่เปนบทเรยีน

ที่สำคัญในโลกแหงการขาย อาเธอรครุนคดิในขณะทีส่ายตาจบัจองอยูที่

กองคูมอืและรายงานสงูเกอืบหนึง่ฟตุของบรษิทัสโลวดาวน  

เอาละ ทีนี้ผมตองหาทางที่จะทำใหคำตอบที่แสนฉลาดนั้นไปสู

ผลลัพธที่เยี่ยมยอด กุญแจที่สำคัญก็คือการถามคำถามที่ถูกตอง เพื่อ

คนหาความตองการของลกูคา ยิง่ความตองการมมีากแคไหนและสำคญั

มากเทาใด ความปวดหัวก็จะมีมากขึ้นเทานั้น ซึ่งแนนอนวามันดูเขาทา

ทเีดยีว  
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ขณะที่อาเธอรพลิกไปที่บทสรุปบทที่ 1 และเขาหวังวาจะ
รวบรวมและเกบ็ประเดน็สำคญัๆ กอนทีจ่ะลงไปในรายละเอยีด ขณะทีเ่ขา

กำลังพยายามทำความเขาใจกับเจาแผนผังที่แสดงกลยุทธการตั้งคำถาม

แบบเจาะลกึและการวเิคราะหความตองการเมือ่เขาตองใชรบัมอืกบัตวัเลข

ทีว่างเรยีงรายอยูตรงหนานัน้ ปรากฎวามหีนุมคนหนึง่โผลเขามาในหอง 

“ถาคุณพยายามที่จะเอาใจชายแกโดยการทำงานในวันหยุดสุด

สปัดาห คณุกำลงัเสยีเวลาเปลานะ” หนุมนอยผมดำคนหนึง่โพลงข้ึน  

“เพราะชายแกคนนั้นสนุกสนานอยูบนเรือยอชตที่ชื่อวา ‘หาม

รบกวน’ ทกุคนืวนัศกุรจนถงึเชาวนัจนัทร”  

“เออ แลวเธอรูไดยังไง” อาเธอรถามอยางสุภาพ เขาไมอยาก

โตตอบความเสยีมารยาทของหนุมคนนีก้อนจะรูวาหนุมนอยคนนีเ้ปนใคร 

“เพราะวาเขาเปนชายแกของผมนะส”ิ 

“งัน้แสดงวาเธอเปนลกูของชารล ีสโลว เธอคอืไบรอนั ใชไหม” 

“ใช คณุรูไดยงัไงวาเปนผม” 

“ฉันอานประวัติคุณพอของเธอ” อาเธอรตอบพรอมกับชี้ไปที่

หนงัสอืบนโตะของเขา “ดเูหมอืนเธอจะไดความสงูจากคณุพอ แตไมไดสี

ผมจากเขา ...เธอเลนบอลดวยหรอืเปลา” 

“ไม ผมไมเลนบอล” 

“แลว กอลฟ ละ” 

“ไม”  

“เทนนสิ ละ” 

“ไม” ไบรอนัตอบและลงัเลเลก็นอย พรอมกบัถามวา “ทำไมหรอื” 

“ก็ในหนงัสอืประวตัขิองคณุพอของคณุมเีขยีนไว ผมจงึคดิวา...”  

“ไม”  

“ดงันัน้ เธอกเ็ลยไมได...”  

“ไม”  
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เรือ่งนีค้วรเอาไปเกีย่วของกบัตอนทีส่องของ ‘เกมปรศินาไมเกรน’ 
ดีไหมหนอ อาเธอรนึกขำในใจ เจาหนุมคนนี้ทำใหเขาปวดหัว เขาเลย

ตัดสินใจจบเรื่องแบบใหเจ็บปวดนอยที่สุดเทาที่จะเปนไปได เขาลุกจาก

ทีน่ัง่ของเขาและเดนิกาวยาวๆ ไปทีป่ระต ูพรอมกบัยืน่มอืไปยงัไบรอนั  

“ไบรอนั ยินดทีี่ไดพบกนันะ ฉนัชือ่อาเธอร”  

“ผมรู” ไบรอนัไมไดสนใจทีจ่ะจบัมอืกบัอาเธอร แตตรงดิง่ไปยงัโตะ

ของอาเธอรและหยอนตวัลงบนเกาอีด้านหลงัโตะตวันัน้ กอนทีอ่าเธอรจะมี

โอกาสหมนุตวักลบัมาและปลอยมอืทีย่ืน่ออกไปลงไวขางลำตวั 

“เธอนาจะเอาเทาพาดไวบนโตะซะเลย” อาเธอรพดู แตไบรอนัจอง

เขาเปนคำตอบ  

“โอเค ทำตวัตามสบายเลย” อาเธอรพดู พรอมกบัเขาไปนัง่ทีเ่กาอี้

ตรงกันขามและพาดเทาขึ้นไปบนโตะ “แตฉันชอบที่จะรูสึกสบายๆ เมื่อ

ตองรวมกจิกรรมทีฉ่นัไมไดสนกุดวย”  

ไบรอนัยงัคงใชสายตาทีด่เูหมอืนจะฝกมาอยางดคีูนัน้จองอาเธอร
อยูนานกวาหนึง่นาท ีกอนทีอ่าเธอรเลอืกทีจ่ะจบกบัสภาวะทีเ่อาชนะไมได 

“เธอพูดวาเธอรูจักช่ือฉันกอนที่ฉันจะแนะนำตนเอง” อาเธอรพูด 

“และเธอก็รูดวยวาสำนักงานของฉันอยูที่ไหน ดังนั้นฉันเดาวาเธอมาที่นี่

เพราะมคีวามประสงคบางอยาง แตใจเธอกห็วงัวาจะไมเจอะฉนั และเธอก็

จะทิง้ขอความเอาไว และกห็วงัวาฉนัจะไมสนใจกบัมนั และกลบัไปบอก

กบัคนทีส่งเธอมาทีน่ีว่าเธอไดทำดทีีส่ดุแลว... ฉนัพดูถกูไหมละ”  

“คณุนาจะมตีูเยน็สกัตูในหองนีน้ะ” ไบรอนัพดูขึน้ 

“นี ่ ขอโทษทีเถอะ...” การสนทนาที่ไมปะติดปะตอนี้ทำใหอาเธอร

รูสกึเหมอืนเดนิหลงทางเขาไปใน ‘ดนิแดนมหศัจรรยของอลซิ’  

“และนาที่จะมีแมเหล็กติดตูเย็นบาง จะไดเอาไวใชแปะคำพูดอัน

จืดชืดที่พอจะทำใหรูสึกดีได” ไบรอันชี้ไปที่ขอความในกรอบรูปที่แขวน
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ประดบัอยูในสำนกังานของอาเธอร “มนัเปนทีท่ีค่วรจะใชแปะคำพดูเหลานี้

ทีส่ำคญักวาโปสเตอรราคาถกูๆ หรอืสำเนาประกาศนยีบตัรของคณุเหมอืน

ทีท่กุคนทำกนั”  

“โอเค พอเถอะ” อาเธอรพดูพรอมลกุขึน้ยืน่หนาไปเหนอืโตะของ

เขา “ขอแรก เชญิลกุออกไปจากเกาอีข้องฉนั แลวบอกมาวาตองการอะไร

โดยไมตองมาหยาบคายหรือถากถาง หรือไมเชนนั้นก็ออกไปจาก

สำนกังานของฉนัซะ เธอไมไดฉลาดอยางทีเ่ธอคดิหรอกนะ” 

“ผมวาพวกเราในทีน่ีบ้าไปแลว ผมบาและคณุเองกบ็า” ไบรอนัตอบ 

ตอนนีรู้สกึไดชดัเจนวาเขาเองกอ็ยูในคลืน่เดยีวกบัอาเธอรแลว เหมอืนกบั

วาเขากำลงักาวหลงไปใน ‘แดนมหศัจรรยของอลซิ’ ดวยเหมอืนกนั  

“เธอรูไดไงวาฉนับา ฮา” อาเธอรถามตอ 

“คณุตองเปนบาแนๆ  ไมอยางงัน้คณุคงไมมาทีน่ี”่ ไบรอนัพดู “หรอื

อยางนอยทีส่ดุนัน่เปนสิง่ทีเ่จาแมวบอกกบัอลซิ”  

“สิ่งที่เธอขาดคือทักษะการเขาสังคมที่ด ี แตเธอก็ชดเชยมันดวย

ความเฉลยีวฉลาด นบัวาเธอเปนคนฉลาดมากทเีดยีว” 

“ใช” ไบรอนัตอบ “นัน่แหละปญหา ผมฉลาดเกนิไป”  

“นัน่มนัเปนปญหาที่ไมธรรมดา” อาเธอรพดู “แตฉนัยนิดทีีจ่ะรบัฟง

คำอธบิายและจะชวยถาทำได ถาเธอหยดุพดูจาถากถางและหวัเราะเยาะ

กบัรปูภาพตางๆ ทีแ่ขวนอยูบนผนงัหองของฉนั ตกลงไหม”  

ไบรอนัถอนใจพรอมกบัลกุข้ึนจากเกาอีข้องอาเธอร เดนิออมโตะ 
และไปทิง้ตวัลงนัง่ทีเ่กาอีด้านสำหรบัรบัแขก พรอมกบัตอบ “ตกลงครบั”  

อาเธอรขยบัมานัง่ลงขางๆ ไบรอนัและนิง่รอ ไบรอนังุนงานสกัครู

และพดูขึน้อยางรอนรน  

*  อลิซ (Alice) เปนชื่อเด็กหญิงในวรรณกรรมเรื่องการผจญภัยของอลิซในดินแดนมหัศจรรย (Alice’s 
Adventures in Wonderland) ในวรรณกรรมนี ้อลซิไดพลดัตกลงไปในรกูระตายเขาสูดนิแดนมหศัจรรย 
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“ปญหามันเริ่มเมื่อประมาณเดือนที่แลวครับ แมของผมไดเปด

จดหมายของผมอาน มนัเปนจดหมายทีแ่จงคะแนนสอบ SAT* ของผม 

และตอนนีแ้มตองการจะทำลายชวีติผม”  

“แมเธอผดิหวงัในคะแนนสอบของเธอเหรอ”  

“แยกวานั้นอีก มันกลับตรงกันขามสิครับ ผมเปนเด็กที่เรียนได

ปานกลาง เกรดเฉลีย่ไมไดโดดเดน และพอแมไมเคยเขามายุง แตแลว

เมือ่ผมสอบไดคะแนน SAT สงูอยางนาประหลาด แมผมกย็นืยนัใหผมเขา

เรียนที่มหาวิทยาลัยฮารวารด ฮารวารด! คุณพอจะนึกภาพออกไหมถึง

ความนากลวัทีจ่ะเกดิขึน้”  

“ก็ไมนี ่ สำหรับนักศึกษาหลายๆ คน การไดเขาเรียนที่ฮารวารด 

ถอืเปนฝนดไีมใชฝนราย แลวทำไมเธอถงึไมอยากไปเรยีนทีน่ัน่ละ” 

“เพราะวาแผนของผมทั้งหมดมันอาจจะพังนะสิ” ไบรอันตะโกน

อยางอารมณเสยี  

“ตอนนี้ผมเลนอยูในวงดนตร ี มันเปนวงดนตรีที่จริงจังนะ ดังนั้น

อยาหัวเราะ พวกเรากำลังสะสมเงินจากเพื่อนๆ และแฟนเพลงทองถิ่น

ของเราเพือ่ทีเ่ราจะไดออกอลับัม้ในฤดรูอนหนานี ้ ผมไมยอมทีจ่ะเสยีเวลา

ของผมไปกบัโรงเรยีนทีอ่ยูบนหอคอยงาชางทีเ่ฉือ่ยชดืชาได ในเมือ่ผมมี

โอกาสทีจ่ะพาตวัเองสูฮอลลวีูดและมสีญัญาบนัทกึเสยีงทีย่ิง่ใหญรออยู”  

“บางทเีธออาจจะเขาไมไดก็ได” อาเธอรเสนอความเหน็เชงิสนบัสนนุ 

“แมวาจะมีคะแนนดีเยี่ยมมากๆ นักศึกษาจำนวนมากก็ถูกปฏิเสธจาก

ฮารวารด”  

“ไมใชพวกนกัศกึษาทีเ่ขาจะรบัเขาไป” ไบรอนัครวญ “พวกเขามาที่

โรงเรยีนและดงึผมพรอมกบันกัเรยีนอกีสองคนออกจากหอง เขาเสนอให

พวกเราเขาเรยีนทีม่หาวทิยาลยั ครูใหญกป็ระกาศผานระบบกระจายเสยีง

ในโรงเรยีน มนัทำใหผมรูสกึตกใจ มันทำใหชือ่เสยีงของผมปนปหมด”  

* SAT คือ Scholastic Aptitude Test เปนขอสอบวัดความสามารถการใชเหตุผลของผูตองการเขาเรียนใน
มหาวทิยาลยัในสหรฐัอเมรกิา 
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อาเธอรนิ่งเงียบสักครู เขากำลังอยูในชวงเวลาที่ยากยิ่งที่
จะเขาใจเรื่องทั้งหมด โดยไมใหรูสึกเห็นอกเห็นใจในชะตากรรมของ 

ไบรอนั ไบรอนัเปนลกูชายของนกัธรุกจิผูรำ่รวยและฉลาดมากพอทีม่หาวิ

ทยาลัยฮารวารดจะเชิญใหเขาเรียนทั้งๆ ที่ตัวของเขาเองเปนเด็กที่มีผล

การเรียนระดับปานกลางเทานั้น และเขายืนยันอยางแนวแนวาเขาไม

ตองการเขาเรียนที่ฮารวารด แตเรื่องนี้คงมีอะไรมากกวานี ้อาเธอรเลย

ตดัสนิใจทีจ่ะคนหาความจรงิตอไป 

“เรามายอนกลับไปเรื่องที่พูดคุยกันเมื่อกี้หนอยนึงสิ” อาเธอรพูด 

“ใครใหเธอมาหาฉนั และใหมาทำไม”  

“พอแมของผมเอง แตผมไมรูวาทำไม ผมเดาวาเขาตองการใหคณุ

โนมนาวผมใหไปเรียนที่ฮารวารด พวกเขาพูดอะไรบางอยางที่เกี่ยวกับ

มารชมาลโลว”  

“อมื บางทพีวกเขาอาจใหเธอมาหาคนผดิแลวละ ฉนัจะไมโนมนาว

ใหเธอไปเรยีนทีฮ่ารวารด หรอืทำอะไรกแ็ลวแตทีเ่ธอไมตองการทำหรอก” 

“คณุจะไมทำแบบนัน้ใชไหมครบั” ไบรอนัยดืตวัตรงขึน้ พรอมกบั

รอยยิม้จรงิใจ  

“ไมทำหรอก เพราะจะเสยีเวลาทัง้ฉนัและเธอ แตสิง่ทีฉ่นัสามารถ

ทำไดคอืชวยเธอใหตดัสนิใจไดเองวามนัจะเปนประโยชนทีส่ดุตอเปาหมาย

ที่เธอสนใจหรือไม ถาไม เธอควรหาทางเลือกอื่นยังไงเพื่อใหบรรลุ

เปาหมายของเธอ เธอตัง้ใจทีจ่ะฟงอยางจรงิจังในการจะไดเปนรอ็คสตาร

ใชไหม” 

“เออ ผมชอบในสวนที่ไมตองไปเขาเรยีนทีฮ่ารวารดครบั” ไบรอนั 

ตอบ “และแนนอน ผมจริงจังกับเรื่องที่จะเปนซุปเปอรสตาร เพลงร็อค 

เออ ใช ผมสนใจครบั” พรอมกบัขยบัตวัเลือ่นมาขางหนาเลก็นอย  

“ด ีงัน้บอกฉนัสวิาเธอเลนดนตรปีระเภทไหน” 
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“กตีาร ผมเปนกตีารลดีในวงของเรา”  

“เธอเลนเครือ่งดนตรชีนดิอืน่บางไหม”  

“ไม” 

“เธอรองเพลงรเึปลา”  

“รองแบคอพัครบั เปนนกัรองนำบางครัง้ถานกัรองนำเกดิไมสบาย 

โดยสวนใหญเปนนกัรองแบคอพั ซึง่กด็แีลว กตีารเปนสิง่ทีเ่ปนตวัผม และ

มนัจะเปนตวัผมตลอดไป” 

“โอเค ทนีีข้อถามสกัคำถามนงึ” 

“ทีผ่านมาทัง้หมดเนีย่ไมใชคำถามอกีหรอื” 

“เออ กจ็รงินะ” อาเธอรตอบโดยไมรูสกึวาถกูยอนใหเจบ็ แตกลับ

เริม่สนกุขึน้มาแลว  

“ฉันจะขอถามคำถามที่มันตางจากเดิมนะ ถาคุณพอของเธอให

เงนิเธอ 10,000 ดอลลาร จะนำไปใชจายอะไรก็ไดตามตองการเพือ่ชวย

สงเสรมิอาชพีนกักีตารของเธอ เธอจะใชมนัยงัไง”  

“โอย งายมาก ผมจะซื้อกีตารกิ๊บสัน เลส ปอล หรืออาจจะเปน 

เฟนเดอร ป ค.ศ.1960”  

“แลวเธอจะทำอะไรกบัเงนิทีเ่หลอืละ”  

ไบรอนัตะคอก “จะเหลอือะไรเลา ผมอาจโชคดทีีซ่ือ้มนัไดแคอนัใด

อนัหนึง่เทานัน้ พรอมกบัมเีงนิเหลอืซกัเพนนมีัง้ และบางทผีมอาจจะตอง

ใชเงนิทีผ่มเกบ็ออมมาเพือ่จายเพิม่สำหรบัเจาเฟนเดอรรุนทีว่าดวยซำ้”  

“แลวเธอจะทำอยางนัน้มัย้ละ”  

“ชัวรปาบ กีตารพวกนั้นชั้นยอดเลย จิมม ี เฮนดริกซ เลนเพลง

สตารโตแคสเตอร อรีคิ แคลปตนั เองกม็ตีราเฟนเดอรตามหลงัช่ือเขา”  
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 2.  แผน ‘มารชมาลโลว’ 6 ขั้นตอน เพื่อใหประสบความสำเร็จอยางยั่งยืน 

“เอาละนัน่แหละปญหาของเธอละ” อาเธอรพดู “สรปุไดเลยวาเธอ

เปนพวกกนิมารชมาลโลว” 

“อะไรนะ?” 

“ถาเธอใชเงนิของขวญั 10,000 ดอลลารและเงนิออมของเธอไปกบั

พวกกตีาร เทากบัวาเธอกำลงักินมารชมาลโลวทัง้หมดของเธอ และเธอก็

ไมไดทำอะไรทีท่ำใหเธอเขาใกลความเปนรอ็คสตารไดเลย”  

“แตวา แต...” 

“ฉนัรู เฮนดรกิซกบัแคลปตนั เปนนกักตีารทีย่ิง่ใหญทีส่ดุของโลก 

โรลลิง่ สโตน กบ็อกอยางนัน้ และเฟนเดอรกับกิบ๊สนักส็รางกตีารชัน้เทพ 

เหมอืนกบั เกรทช อพีโิฟน และบรษิทัอืน่ๆ ทีฉ่นัไมเคยไดยนิชือ่ แตมนั

ไมใชเพราะเปนเครือ่งดนตรรีาคาสงูหรอกทีท่ำใหพวกเขาโดงดงั ฉนัไมรู

ประวตัขิองแคลปตนั แตฉนัเปนแฟนดนตรขีองเฮนดรกิซ และกร็ูวาเขา

ฝกบนไมกวาดกอนทีพ่อของเขาจะใหอคููเลเลอนัเกา (เครือ่งดนตรขีนาด

เลก็คลายกตีารแตมเีพยีงส่ีสาย) และฉนัไมเชือ่วาเขาจะมกีตีารจรงิๆ ตอน

ทีเ่ขาอายเุทากบัเธอตอนนี ้เธอมกีตีารจรงิๆ หรอืยงัละตอนนี”้ 

“แนนอนครบั จรงิๆ แลวผมมอียูสามตวั อะคสูตคิตวัเกาของพอ

กตีารไฟฟาตวัแรกของผมเปนรุนทอปของยามาฮา และสดุยอดเฟนเดอร

ทีผ่มไดรบัในวนัเกดิตอนอาย ุ16”  ไบรอนัถอนใจ แลวพดูตอ 

“โอเค ตอนนี้ผมพอจะเขาใจแลววาทำไมผมถึงไมจำเปนที่ตองมี

กตีารตวัใหม แตถาคณุใหของขวญัเปนเงนิหมืน่ดอลลาร ทำไมผมถงึไม

ควรจะมมีนัซกัอนัละ แลวมนัเกีย่วอะไรกบัเรือ่งมารชมาลโลวดวยละครบั” 

“เชือ่ใจฉนัส ิ ฉนัเองกค็งใชเงนิทัง้หมดไปกบักตีารเหมอืนกนัตอนที่

ฉนัอายเุทาเธอ ฉนัเคยใชเงนิทนุสำหรบัเรยีนวทิยาลยัทัง้หมดไปซือ้รถเพือ่

เอาใจสาวมาแลว ฉนัไมสามารถทีจ่ะอางไดวามนัเปนการตดัสนิใจทีฉ่ลาด

หรอก มนัเปนเรือ่งของ ‘ฮอรโมน’ นะ” อาเธอรยิม้  
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 วิธีคิด ภาค 2 - วิธีคิดที่ทำใหชีวิตของคุณเปลี่ยนแปลง...   โดย ดร.โจอาคิม เดอ โพซาดา  

“มันเปนการตัดสินใจที่ทำใหฉันติดกับดักของรูปแบบการใชชีวิตที่

มกัพายแพใจตวัเอง จนกระทัง่คณุโจนาธาน เพเชีย่น เจานายฉนัในตอน

นัน้บอกกบัฉนัเกีย่วกบัทฤษฎมีารชมาลโลว” อาเธอรพดู 

“เออ ผมชกัสนใจแลวละ” ไบรอนัพดูพรอมกบัยดืตวัขึน้จากทานัง่

ตัวงอ “ถาคนระดับมหาเศรษฐีเชื่อวามีบทเรียนที่ควรเรียนรูจากเรื่อง

มารชมาลโลวละก ็ผมกค็วรทีจ่ะเรยีนรูดวยเหมอืนกนั” 

อาเธอรอธิบายใหไบรอันฟงวา คุณเพเชี่ยนเคยเขารวม
ศึกษาในโครงการทดลองที่มหาวิทยาลัยสแตนฟอรด โดยปลอยใหเด็ก

นักเรียนวัยกอนเขาเรียนอยูกับขนมมารชมาลโลวโดยลำพังในหองเปน

เวลา 15 นาท ี 

“คนทดลองบอกเดก็ๆ วาถาพวกเขาไมกนิขนมมารชมาลโลวที่ให

ภายในเวลา 15 นาท ีพวกเขาจะไดรบัรางวลัเปนขนมมารชมาลโลวชิน้ที่

สองแตสำหรับเด็กอายุสี่ขวบแลว การบอกใหรอเปนเวลา 15 นาทีก็

เหมอืนกบัการบอกผูใหญใหรอเปนเวลาสองชัว่โมงสำหรบักาแฟหนึง่ถวย 

มันไมใชเรื่องงายๆ เลย 14 ปตอมาเมื่อเด็กเหลานั้นไดเขาเรียนใน

มหาวทิยาลยั คนทีท่ำการทดลองกต็ดิตามดเูดก็กลุมทีอ่ดทนไมกนิขนม

มารชมาลโลว วาจะมีอะไรที่แตกตางจากเด็กที่อดใจรอไมไหวหยิบขนม

มารชมาลโลวกนิทนัท”ี 

“แลวพวกเขาทำไดไหมละ” ไบรอนัถาม 

“ใช ผลปรากฏวาเดก็ท่ีอดใจไมกนิมารชมาลโลวโดยเฉพาะเดก็ท่ี

อดทนไดนานที่สุด จะมีผลการเรียนที่ดีกวา สามารถเขากับผูอื่นหรือ

จดัการกบัความเครยีดไดดกีวาเดก็ท่ีกนิมารชมาลโลวทนัทเีมือ่ผูใหญเดนิ

ออกจากหอง นอกจากนี ้ในการสอบ SAT พวกเขายงัสามารถทำคะแนน

สอบเขามหาวทิยาลยัไดสงูอยางเดนชดั มากกวาเดก็อกีกลุมหนึง่ถงึ 210 

คะแนน จะเห็นไดวาเด็กกลุมที่มีความอดทนตอความเยายวนใจของ
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 2.  แผน ‘มารชมาลโลว’ 6 ขั้นตอน เพื่อใหประสบความสำเร็จอยางยั่งยืน 

มารชมาลโลว ประสบความสำเรจ็มากกวาเมือ่เปรยีบเทยีบกบัเดก็ทีร่บีกิน

มารชมาลโลว”  

“มนักน็าสนใจ” ไบรอนัพดู “แตมนัเกีย่วอะไรกบัการซือ้หรอืไมซือ้

กตีารของผม หรอืการจะไปเรยีนทีฮ่ารวารดหรอืไมไปเรยีนละครบั”  

“สญัชาตญาณของเธอตองการทีจ่ะใชเงนิ 10,000 ดอลลารทัง้หมด

ไปกับความตองการ ณ ขณะนี้ของเธอ โดยไมไดแมแตจะคิดวาเงินนั้น

อาจจะมีประโยชนตอเปาหมายในระยะยาวที่ดีกวาของเธอหรือไม คนที่

สามารถชะลอความอยากของตนไดโดยยงัไมกนิมารชมาลโลว หรอืยงัไม

ใชเงนิไปในทนัท ี มีโอกาสทีจ่ะประสบความสำเรจ็มากกวาพวกทีต่องการ

รางวัลในทันท ี มันมีการตอสูอยางไมรูจักจบสิ้นระหวางความเยายวนใจ

แบบวบูวาบ กบัความยบัยัง้ชัง่ใจในการอยากไดอยากม ีหรอืการมวีนิยักับ

ตนเองที่จะปฏิเสธความอยากของตัวเอง การตองไดในทุกสิ่งทุกอยาง

เดีย๋วนีห้รอืสามารถรอเวลาทีเ่หมาะสมเพือ่ทีจ่ะไดอกีหลายสิง่หลายอยาง

ทีม่ากกวา เธออาจจะยงัไมเขาใจในตอนนีน้ะเพือ่น แตบางทเีรือ่งนี้ไมได

ตองการความรูดานจติวทิยาทีล่กึซึง้ มากไปกวาความตัง้ใจจรงิทีจ่ะยบัยัง้

ใจตวัเองจากสิง่เยายวนใจ”  

“ดงันัน้คณุกำลงัจะบอกวามนัเปนการกระทำที่โงเขลาทีจ่ะใชเงนิทัง้ 

หมืน่ดอลลารไปกบัการซือ้กตีารหรอืครบั”  

“ไมใชอยางนั้น ฉันกำลังแนะนำเธอวา ถาเธอไดเงิน 10,000 

ดอลลารสำหรบัสรางอาชพีของเธอ เธอควรหาทางทีจ่ะใชมนัอยางคุมคา

ที่สุด ไมใชใชเพื่อตอบสนองความตองการที่เกิดขึ้นเดี๋ยวนี้เทานั้น เธอ

ตองการมากกวาเครือ่งดนตรทีีจ่ะทำใหเปนนกัดนตรทีีป่ระสบความสำเรจ็ 

อะไรจะเกิดขึ้นถาวันหนึ่งเธอไดจับกีตาร เลย ปอล ของเธอ ไดรับขอ

เสนอดีๆ  ในลอสแองเจลสิ เธอจะตองมเีงนิเทาไหรทีจ่ะไปทีน่ัน่ ทัง้คากนิ 

คาทีอ่ยูอาศยั คาซือ้สายกตีารใหม และคาอืน่ๆ อกีจปิาถะ” 
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 วิธีคิด ภาค 2 - วิธีคิดที่ทำใหชีวิตของคุณเปลี่ยนแปลง...   โดย ดร.โจอาคิม เดอ โพซาดา  

“ผมคงขอจากพอผม” 

“พอเธอใหเงินเธอหมื่นดอลลารเมื่อวานนี้แลวนี ่ และนอกจากนี้

เมือ่ไรเธอจะเลกิรองขอจากพอและหนัมารบัผดิชอบดวยตวัเองละ” 

“โอ ผมเขาใจแลวครบั”  

“ทนีี ้ เธอจะรูสกึอยางไร ถาเธอและกตีารใหมถอดดามของเธอตอง

อยูบานและพลาดการไปลอสแองเจลสิ”  

“ดเูหมอืนวาผมเปนกรณทีีแ่ยมากๆ ที่โดนพษิของมารชมาลโลว” 

“เธอรูสกึแยใชไหม” อาเธอรหวัเราะ “ตอนนีถ้าเธอตองการจะเรยีน

รูวิธีที่จะประยุกตทฤษฎีมารชมาลโลวกับเปาหมายของเธอที่จะเปน

รอ็คสตารและอาจจะเขาเรยีนทีฮ่ารวารดอนันาจะเปนประโยชนกับตวัเธอ

เองแลว ยงัทำใหพอแมรูสกึยนิดแีลวละก ็ เธอควรจะตองใชเวลากบัคำคม

ทีท่ำใหรูสกึดแีตจดืชดืของฉนันะ” 

“คุณไมไดเยาะเยยผมเหมือนที่คนสวนมากทำเมื่อผมพูดวาอยาก

เปนร็อคสตาร เชนกันผมคงไมทำเปนเรื่องเลนตลกๆ ในสิ่งที่สำคัญ

สำหรบัคณุ” ไบรอนักลาว “แตวาคณุมีเรือ่งนาอานอยูบนผนงัของคณุเยอะ

แยะไปหมด แลวผมควรจะเริม่ทีต่รงไหนละครบั” 

“เริ่มที่จุดตั้งตน” อาเธอรตอบ พรอมยื่นกระดาษหนึ่งปกและ
ปากกาหนึง่ดาม และชี้ไปทีเ่ครือ่งหมายทีเ่ขาทำขึน้เมือ่หาปทีแ่ลว ขณะที่

เขายงัอาศยัอยูในบานของโคชอนัเปนสถานทีข่องคณุ โจนาธาน เพเชีย่น

นัน่เอง  

และตัง้แตนัน้มาเขาไดสราง “แผนมารชมาลโลว 6 ขัน้ตอน” เพือ่

ทีจ่ะประสบความสำเรจ็ทกุๆ สิง่ในชวีติอยางยัง่ยนื ตลอดกาลและตลอด

ไป ดงันี ้ 
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แผน ‘มารชมาลโลว’ 6 ขั้นตอน 

เพื่อใหประสบความสำเร็จอยางยั่งยืน 

1. คณุจำเปนตองเปลีย่นแปลงอะไรบาง ? 

 ตอนนี้คุณกำลังทำอะไรบางที่ชวยสนับสนุนชีวิตของตนเอง 

และ คณุกำลงัมุงมัน่ตอการเปลีย่นแปลงสิง่ใดบาง 

2. จดุแขง็และจดุออนของคณุคอือะไร ? 

 คณุจำเปนตองปรบัปรงุส่ิงใด และคณุจะทำอยางไรจงึจะทำให

การปรบัปรงุนัน้ออกมาดทีีส่ดุ  

3. เปาหมายหลกัของคณุคอือะไร ? 

 เลอืกและเขยีนออกมาสกัหาเปาหมายหลกั เปาหมายหลกัตอง

วดัไดและมกีำหนดเวลาทีจ่ะบรรลแุตละเปาหมายทีแ่นชดั ถา

คณุมองไมเหน็เปาหมาย คณุก็จะไมมวีนับรรลเุปาหมาย 

4. แผนของคณุคอือะไร ? 

 คุณจะทำอยางไรเพื่อใหบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว คุณมีกลยุทธ

อะไรบางที่ตองลงมือทำเดี๋ยวนี ้ เพื่อที่จะหยุดยั้งการกิน

มารชมาลโลวของคณุ 

5. คุณตองทำอะไรบางจึงจะทำใหแผนที่วางไวแปรไปสูการ 

กระทำได ? 

 คุณใหคำมั่นที่จะทำสิ่งใดในวันนี ้พรุงนี ้ สัปดาหหนา ปหนา 

เพือ่ทำใหคณุบรรลเุปาหมายทีต่ัง้ไว  

6. คณุตองยนืหยดัทีจ่ะสู ไมละทิง้กลางคนั ? 

 อยาเลกิลม อยายอมแพ ถาคณุลมลงไปเจด็ครัง้ คณุตองลกุ

ขึน้เปนครัง้ทีแ่ปด หลกัการมารชมาลโลวนีเ้ปนไดจรงิๆ ขอให

สนกุกับความทาทายและรบัรางวลัแหงการอดทนรอคอย  

*** 
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ไบรอนัคดัลอกขัน้ตอนทัง้หมดตามคำแนะนำเสรจ็และจองอาเธอร
อยางรำคาญใจ “เอา มอีะไรอกีละ ดเูหมอืนจะมงีานเยอะแยะไปหมด แลว

มนัจะชวยไดยงัไงเนีย่”  

“ใช ถูกตองแลว การวางแผนและการทำใหบรรลุเปาหมายมัน

จำเปนตองทำอะไรหลายอยางมาก แตฉนัสามารถชวยเธอทำใหมนังายได 

งัน้เรามาพบกนัอกีครัง้ในสปัดาหหนาเวลาเดมินะ เธอไปดคูำถามที่ใหไปนี้

แลวลองตอบเทาทีจ่ะทำได และเราจะมาคยุกันในรายละเอยีดใหมากขึน้ใน

วนัเสารหนานะ” 

“ฮา เสารหนาเหรอ” 

“ใช เธอมาไดใชไหมละ”  

“คงไดละมั้ง” ไบรอันคร่ำครวญ “แตก็ยังสงสัยอยูดีวาเจาขั้นตอน 

ตางๆ นัน่มนัจะชวยไดอยางไร ผมนะรูอยูแลววาผมตองการจะทำอะไร”  

“เราจะมาคยุเรือ่งนัน้กนัตอในสปัดาหหนาดวยเหมอืนกนั แตเธอจำ

ไดไหมเมือ่อลซิถามเจาแมวถงึทศิทางทีจ่ะไปที่ไหนซกัแหง”  

“จำได” ไบรอนัตอบ “เจาแมวบอกเธอวามนัไมสำคญัหรอกวาจะไป

ทางไหน เธอกจ็ะไปถงึปลายทางที่ใดทีห่นึง่แนถาเธอกาวเดนิตอไปใหไกล

พอ” 

“ใชแลว” อาเธอรกลาว “และเมือ่สกัครูนี ้ เธอเพิง่บอกฉนัวาเธอมี

แผนทีจ่ะออกผลงานดนตรเีพือ่เริม่ตนกบัเสนทางอาชพีดานดนตร ี ถาเธอ

ไมไดใหเวลามากพอเพือ่ไตรตรองเกีย่วกบัเปาหมายสดุทายกบัเปาหมาย

ทีแ่ทจรงิของเธอ เธออาจจบลงที่ใดซกัแหงทีท่ำใหเธอไมไดเปนรอ็คสตาร” 

“คณุหมายถงึ อยางเชน ฮารวารดนะร”ึ  

“ก็อาจจะใช” อาเธอรพูด “แตเธอไมมีวันรู เมื่อเธอเริ่มจริงจังกับ

เปาหมายของเธอ เธออาจจะพบวาฮารวารดอาจอยูในเสนทางที่เธอ

ตองการจะไปก็ได”  
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 2.  แผน ‘มารชมาลโลว’ 6 ขั้นตอน เพื่อใหประสบความสำเร็จอยางยั่งยืน 

ไบรอนัเบะปากจนเหมอืนแยกเขีย้ว แตกเ็ปลีย่นเปนยิม้ยิงฟนกอน

ทีจ่ะหมนุตวักลบั พรอมกบัโบกกระดาษทีจ่ด ‘แผนมารชมาลโลว 6 ขัน้

ตอน ที่จะทำใหประสบความสำเร็จอยางยั่งยืน ตลอดกาลและตลอดไป’ 

ไปมาบนศรีษะของเขาในลกัษณะของการบอกลา พลนัคดิวาไมมปีระโยชน

ที่จะถกเถียงกับอาเธอรในขณะนี ้ เขาคิด ‘ฉันจะพิสูจนใหเห็นวาทฤษฎี

มารชมาลโลวของอาเธอรนั้นผิด และฉันจะใชเรื่องของมารชมาลโลว

นีแ่หละ เพือ่ทำใหตวัเขาหางไกลออกไปจากฮารวารดเทาทีจ่ะเปนไปได’ 

*** 

อาเธอรหันกลับมาสนใจยังกองเอกสารที่เขากำลังศึกษา
บนโตะ เขารอคอยการเปนพี่เลี้ยงใหกับลูกชายของเจานายของเขา มัน

ไมใชเรือ่งเจบ็ปวดทีจ่ะสรางสิง่ดีๆ  ดวยการใชอำนาจ และเขากร็ูสกึยนิดี

เสมอกับโอกาสที่จะไดเปนพี่เลี้ยงในเรื่องมารชมาลโลวเหมือนที่เขาเคย

รูสกึสนกุสมยัเรยีนในมหาวทิยาลยั  

นอกจากนี้การมุงความสนใจไปที่ความจำเปนของคนอื่นนั้น ยัง

ชวยใหเขาลมืความกงัวลเกีย่วกบัเรือ่งของเขาเองได บางทเีขากบ็อกกบั

ตวัเองวา เจาใบเรยีกเกบ็เงนิทีก่องสมุอยูและซองจดหมายอนัเปนรางวลัที่

ไดรบัจากคณุพตีอนสำเรจ็การศกึษาทีห่ายไปนัน้ คงจะมทีางออกของมนั

เองในทีส่ดุโดยทีเ่ขาไมตองทำอะไร  

บางทีอาจจะเปนไปไดที่อาเธอรเอง 

กำลังไหลลึกลงสูเจารูกระตาย  

(เหมือนที่อลิซตกลงไปแลวเขาสูดินแดนมหัศจรรย) 

เขาสูความคิดแหงเวทมนต 

และรับผลกรรมของมารชมาลโลวซะเอง  
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3 
ถาอยากประสบความสำเร็จ 
เราตองยืนหยัด ไมละทิ้งกลางคัน 

 

 

 

อาเธอรพยายามแลวพยามอีก 

ทีเ่ขาไปตรวจเชค็ยอดเงนิในบญัชีธนาคารทางออนไลน วามเีงนิคา

จางกอนแรกจากบรษิทัสโลดาวน โอนเขามาหรอืยงั  

มนัเปนวนัศกุรของสปัดาหทีส่ามแลวทีเ่ขาทำงานทีน่ี ่ และเขาก็ไม

เคยทำงานอยางยาวนานโดยยังไมไดรับคาจางอยางนี้มากอน แตเขาก็

คาดวาเขาจะไดรบัเชค็เปนเงนิจำนวนมากกวาทีเ่คยได ซึง่ก็นาจะคุมคากบั

การรอคอย เทาทีเ่ขาคาดคะเน วนันีบ้ญัชีของเขาคงมเีงนิเพิม่ประมาณ

หาพนัดอลลาร แต ว าตอนไหนที่ เ งิ นจะ เข าล ะ !   

เขารูสกึชานิว้ขวาอนัเนือ่งจากการใชเมาสเสยีนาน หลงัจากลอ็กอนิ

อกีครัง้ และกอนทีจ่ะคลิก๊เพือ่ทำอะไรตอไป กเ็กดิเสยีงดงัขดัจงัหวะเขา

ขึน้มา  

“นีม่นัเกดิอาเพทอะไรขึน้กบัคณุ” เสยีงตะโกนจากผูหญงิตวัเตีย้ผม

สดีำในชดุเชยๆ และหนาตาทาทางไมเปนมติร “มนัเกดิอะไรขึน้กบัคณุ...

หอื” 

“คุณรูมั้ยวาไมมีอะไรที่คุณจะเอาชนะไมได ถาตราบใดคุณยังคงเรียงอิฐตอไป  
ถาคุณเรียงอิฐทีละกอนไปเรื่อยๆ ในที่สุดคุณก็จะไดกำแพงเอง ดังนั้นผมจึงไมเคย
เปนกังวลเกี่ยวกับกำแพงนั่น ผมแคใสใจในการเรียงอิฐ กำแพงก็จะเกิดขึ้นมาเอง” 
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